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记者：2024年，全市国资国企改革发展
确定了什么目标？

陈承奎：今年，将努力实现“做强综合
实力、做优专业领域、做大企业规模”三大
目标，具体而言，有六个“一流”：推进产
业升级加力加速，提升一流转型发展能力；
强化重点领域保供保稳，提升一流战略支撑
能力；拓宽创新驱动力度深度，提升一流科
技创新能力；引导资源配置聚能聚势，提升
一流资本运营能力；促进企业管理提质增
效，提升一流公司治理能力；推动双融共促
强基强智，提升一流党建引领能力。围绕这
些目标，今年将开展 21 项重大任务攻坚，以
更大力度推动国有企业改革向纵深推进，进
一步提升企业核心竞争力，增强核心功能，
为“争一流、创样板、谱新篇”贡献国资国
企力量。

记者：经济发展是国资国企事业的核
心，请问今年在这方面有什么样的谋划？

陈承奎：2024 年，面对国际国内复杂的
经济形势，我们经过深入调研和分析，坚持
稳中求进，确定了全年经济发展的“小目
标”：市国资委监管企业资产总额力争突破
8200 亿元，同比增长 15%以上；年度实现营
业收入 1700 亿元以上、利润总额 120 亿元以
上，同比分别增长 20%以上和 10%以上；净
资产收益率、全员劳动生产率进一步提升，
资产负债率保持稳定。

记者：美好蓝图已然绘就，为实现上述
目标，如何具体推进？

陈承奎：我们将全情全力抓好六项重点
工作：聚焦聚力抓产业增动能，进一步服务
产业转型升级发展；聚焦聚力提质量升效
率，进一步提升现代公司治理能力；聚焦聚
力搭平台优生态，进一步增强创新驱动发展
动能；聚焦聚力建队伍塑机制，进一步优化
人才干事创业环境；聚焦聚力严管控快处
置，进一步防范重点领域风险隐患；聚焦聚
力强政治固根基，进一步培塑党建引领发展
优势。

记者：在新的一年里，如何力促全市国
资国企培育发展新质生产力，实现新型工业
化？

陈承奎：今年，我们将引导国有企业扩
大投资规模，紧盯省市重点工程和“千项万
亿”项目清单，全速推进新建和在建重大项

目。同时，引导国有企业通过股权投资、平
台招商、基金招商、智库招商等方式，招引
一批补链强链固链项目落地。

在传统产业改造提升方面，推动国有企
业加大在基建、化工、机械等传统产业技术
改造和设备等方面的投入，应用数字化、人
工智能等先进技术，实现制造业高端化、智
能化、绿色化发展。

在布局战略性新兴产业和未来产业方
面，进一步强化顶层设计、优化考核引导，鼓
励国有企业拓展新领域新赛道，重点发展新
材料、高端装备、生物医药等战略性新兴产
业，前瞻布局第三代半导体、空天信息、氢能
等未来产业，加快形成产业体系新支柱。

记者：创新驱动是国有企业增强市场活
力的关键。如何引导国企贯彻实施创新驱动
发展战略，加强科技创新和产业创新深度融
合？

陈承奎：首先是加大资本投入。引导国
有企业突破一批关键核心技术，支持具备条
件的国有企业牵头或参与国家、省、市重点
科技攻关项目。鼓励国有企业联合社会资本
开展关键核心技术研发，创新多元投入模
式。提高创新发展在业绩考核中的权重，强
化研发费用视同利润考核机制，激励企业加
大研发强度及研发投入。推动国有企业与金
融机构合作，加大金融资金对技术研发投入
支持力度。

其次，提升平台能级。推动市属企业与
甬江实验室、中国科学院宁波材料所等重大
平台合作，创新科研技术成果转化合作机
制，力争新增培育高新技术企业 3 家以上，
新增市级以上高能级创新平台 2 个以上，新
建博士后工作站 2 个以上，为全市制造业高
质量发展提供原创技术支撑。

第三，强化政策激励。纵深推进科改示
范行动，探索实施科技型企业股权和分红激
励机制，推动创新资源向科技型企业集聚。
鼓励企业建立健全科技创新薪酬分配激励机
制，加快打造国企原创技术策源地，加大政
策支持力度，探索对原创技术的核心研发团
队开展中长期激励。

此外，将营造良好创新生态，积极引进
高校院所科研人员到国有企业从事科技创新
或科技成果转化，构建充分体现知识、技术
等创新要素价值的收益分配机制。
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宁波国资国企系统2023年度“十件大事”

迎风探路，春归有期，国资国企改
革攻坚再出发。

2024年是落实“十四五”规划的攻
坚之年，也是全面落实我市优化国资布
局深化国企改革实施意见和新一轮国企
改革深化提升行动的关键一年。如何深
化改革，推进全市国资国企高质量发
展？“今年，我们将稳中求进，加快国
有经济布局优化和结构调整，启动实施
国有企业改革深化提升加快建设一流企
业行动。”市国资委党委书记、主任陈
承奎表示。

国企改革

按照“主业归核，资产归集，产业归位”的思路，优化重

组形成“2家国有资本投资运营公司+10家产业集团+1个资源

要素保障平台”的新发展格局。班子结构更加优化，平均年龄

下降3.2岁，经营班子中专业化干部占比81.6％；总部机构更

加精简，职能部门、中层职数、人员编制分别减少 8.8%、

7.2%、14.6%。

经济运行

截至 2023 年 12月，全市国有企业资产总额 33837.41 亿

元，同比增长13.42%；全年累计实现营收2756.59亿元，利润

总额122.82亿元，同比分别增长10.31%、8.09%。其中，市

属企业资产总额7006.02亿元，同比增长16.24%；营业收入、

利润总额分别达到1462.96亿元、109.31亿元，同比分别增长

23.86%、18.72%，主要经济指标增幅均高于浙江省属企业。

产业布局

聚焦重大交通基础设施建设和宁波“361”万千亿级产业集

群，市属企业全年完成有效投资超 1100 亿元，同比增长

10.67%。聚力招大引强，加强与央企国企和优秀民企的合资合

作，市属企业共谋划项目75个，其中，成功签约项目35个，落

地25个，实际到位内资17.1亿元、外资5.18亿美元。

基金投资

构建“1+N+X”国资基金群，推动市属企业基金的市场化

运作、专业化管理，市属企业全年新成立8支基金，围绕半导

体、新能源、生物医药、新材料等战略性新兴产业，完成投资

项目124个；完成出资41.5亿元，撬动3.6倍以上社会资本。

资产盘活

全市国有企业共完成盘活项目79个,回收（融资）资金

152.3亿元，其中，市属企业完成42个项目，回收（融资）资

金 109.5 亿元。市属企业新增专项债项目 15 个，增加额度

59.69亿元。全市新增AAA评级国有企业5家，累计达10家。

宁波国际会议中心宁波国际会议中心。。（（开投集团开投集团供图供图））

1.市属企业完成系统性重塑、战略性重组

2.市属企业服务重大战略担当有为

3.国有企业投融资创新亮点纷呈

4.宁波开投集团入选2023中国企业500强

5.“跨越百年的梦想”——宁波交投集团打造杭州湾跨海

大桥主题教育现场学习经典线

6.宁波城投集团高质量保障亚运赛事圆满精彩

7.宁波轨道交通建设“八线并进”加快成网

8.梅山冷链项目全力打造国家骨干冷链物流基地

9.民族舞剧《花木兰》赴美巡演点亮中国文化之光

10.区（县、市）国资国企改革奋力推进赋能高质量

发展
撰文 杨绪忠

去年去年77月月3131日日，，宁波胜遇数字经济产业园正式开工宁波胜遇数字经济产业园正式开工。。（（通商控股集团供图通商控股集团供图））


