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姚志明

有人说，《三国演义》 是写给
男人看的书，书中描写了 1258 个
人物，绝大部分是男性，女性屈指
可数。一部三国读下来，充满阳刚
之气，缺少阴柔之美。但有一个女
性，是历史与文学的高度统一，那
就是曹操的卞夫人。

卞夫人祖籍琅琊开阳 （今山东
临沂），早年流落到曹操老家谯地

（安徽亳州）。那时她才 20 岁，因
才 色 过 人 ， 被 25 岁 的 乡 宦 曹 操
看 中 。 她 给 曹 操 生 了 四 个 儿
子 ： 曹 丕 、 曹 彰 、 曹 植 和 曹
熊 。 卞 夫 人 在 曹 操 十 多 个 “ 夫
人 ” 中 脱 颖 而 出 ： 公 元 219 年

（建 安 二 十 四 年） 被 封 为 魏 王
后 ； 曹 丕 称 帝 后 ， 尊其为皇太
后。用京剧 《沙家浜》 一句台词：
这个女人不寻常。

智慧过人。卞夫人推崇节俭，

服装无文绣，饰物无珠玉，家具不
用彩漆绘画，一色素黑。有次曹操
得到了几副精美的耳环，让卞夫人
挑选，卞夫人的选择出乎他的意料
——只拿其中一副中等档次的。曹
操问她为什么？卞夫人说：“如果选
最好的那是贪心；选最差的是虚伪；
所以我择其中者。”择其中者，体现
了卞夫人很高的智慧。其一，作为生
过“太子”曹丕的夫人，放下身段只
择其中者，既使曹操感德，又使众

“夫人”感动；其二，言教不如身教，
以实际行动推崇节俭，是最好的家
训；其三，中庸之道讲究“己所不欲，
勿施于人”。卞夫人能止欲，更进了
一层。凡事应对得体，不可不谓智
者也。

不坏国法。《魏书》 有记载，
卞夫人四个儿子，老四曹熊早死，
曹植变成少子，他聪明多才，老妈
疼幼子，人之常情。但曹植犯法被
告发，魏文帝曹丕要处罚弟弟曹

植，派卞夫人胞弟的儿子、奉车都
尉卞兰把处罚的方案禀告母亲。卞
夫人不以情代法，说不能因我的缘
故，破坏了国法，表示听凭曹丕处
置。言必信，行必果。卞夫人说话
算数，亲儿子也不例外，有将军的
素质。然而，历史的真实，在罗贯
中手中完全变了样。《魏书》 记录
卞氏语“不可以我故坏国法”，到
了 《三国演义》，却变成了曹丕所
说：“国法不可废耳。”有移花接木
之嫌。

仁者爱人。建安初年，曹操原
配夫人丁夫人被废黜，卞夫人扶
正。成为正妻后，卞夫人一如既往
地辅助丈夫、教养子女，善待姬
妾。史书称，诸子中没有母亲的，
太祖 （曹操） 就都让卞夫人领养。
曹 操 儿 女 众 多 ， 光 儿 子 就 有 25
个。姬妾中如刘夫人那样早逝者不
少，很多年幼的孩子失去生母的照
顾，卞夫人善待她人儿女，尽心尽

力，承担起养育之责，贤能豁达，
曹操十分赞赏。

曹操虽与丁夫人离异，但一直
没有忘记她，屡屡借卞夫人的名义
邀请丁夫人返回王宫赴宴。卞夫人
善解人意，总是把与丈夫并排的嫡
妻座位留给丁夫人，自己退居妾
位。更值得一提的是，丁夫人当初
为正妻时，并没给卞夫人母子什么
好脸色，卞夫人能够这样厚待，颇
令丁夫人有些过意不去，说我已经
是离异之人，夫人何必如此呢？几
年后，丁夫人去世，曹操十分痛
心，卞夫人体察丈夫，主动提出由
她操办丁夫人的丧事。孔子曰：仁
者爱人。爱丈夫，爱子女，一般女
性做得到。但卞夫人善待曾给她

“脸色看”的丁夫人，善待非亲生
子女们，不能不说宅心仁厚。

勇于任事。公元 189 年，曹操
因为反董卓，只身逃出洛阳，结果
在中牟县被捕。曹操出逃不久，袁

术就捎来关于曹操死在外面的消
息。一时间曹府一片混乱，尤其是
早先投靠曹操的部下觉得没了奔
头，都想回老家去。在全家上下惶
恐不安的时候，还是小妾的卞夫人
表现得极有主见，挺身而出劝说大
家：曹君的吉凶还没有确知，今日
大家逃回老家，明日曹君如若还
在，我们还有什么脸面再与他相
见？即使真的大祸临头，大家一起
去死，又有什么可怕的！事后曹操
听说，特别感动。勇者，就是勇敢面
对一切，不退缩、不推诿。卞夫人作
为一介女流，遇大事有静气，勇于任
事，足令须眉者汗颜。

严以立威。公元 226 年正月，
骠骑将军曹洪舍客犯法，曹洪本人
也下狱。曹洪富裕但十分吝啬，曹
丕少时曾向曹洪有所求借，曹洪不
肯，因此心怀芥蒂。这次曹洪犯到
他的手里，曹丕欲借机将曹洪处
死。群臣求情，曹丕一概不听。卞
夫人听说后，决不允许儿子挟私报
复，怒责儿子曹丕：“梁、沛之
间，没有子廉 （曹洪字子廉），没
有今日。”曹洪曾多次在战斗中救
过曹操的性命，是一个舍身保主的
人。于是，曹丕只得下诏释放曹
洪，但还是没收了曹洪的财产。卞
夫人知道后，又为曹洪说话，曹丕

“乃还其财”。
卞夫人对儿子如此，对自己的

要求也十分严格。当时还是五官中
郎将的曹丕被立为王太子时，众人
祝贺卞夫人说：曹丕将军拜为太
子，天下人没有不欢喜的，您应当
把府藏财宝都赏赐大家。卞夫人却
说：魏王 （曹操） 只不过是因为曹
丕年龄最大，所以才用他作继嗣，
我没有犯教子无方的过错，就已是
莫大的荣幸了，又有什么值得大肆
宣扬，赏赐众人呢。曹操知道后，
高兴地称赞她“怒不变容，喜不失
节，故是最为难”。

外戚干政，奢侈无度，这几乎
是封建皇族的顽症。卞夫人十分注
重控制“娘家人”。她接待亲属时
说：为人处事当务节俭，不应当期
望赏赐，只考虑自图安逸。亲戚们
怪我对他们不好，我也有自己的考
虑。我侍奉武帝 （曹操） 四五十
年，节俭得时日长久，不能自变为
奢，有犯科禁的 （亲属），我会对
他罪加一等……卞夫人不愧是治家
的高手。

《三国志·魏书五·后妃传》
里，记录卞夫人的不足八百字，但
没有一个贬词。《世说新语》 也把
卞夫人列入“贤媛篇”。媛者，美
女也，自不必说。贤在哪里呢？在
内，是曹操的贤内助；在上，是众
儿女的好母亲；在下 （妾），与人
和睦，不卑不亢。一言概之：不失
大家气度。

卞夫人：一个贤妻良母的模板

绿色发展的口号喊喊很容
易，做起来就难了。比如，都
用天然气，天然气在哪里？鼓
励发展太阳能，要不要给补
贴？补贴时会不会把穷人的钱
补贴给富人？如果要大量补
贴，靠印钱还是靠税收？会不
会造成社会更严重的两极分
化？还有地方政府能不能跟中
央政府保持一致？因为分税
制，地方政府多发展工业就
多得到税收，某种程度上是
越污染得到的税收越多。这
些都不是简单的问题。治理
雾霾，应该从技术、环保 、
经济、税收、法律、标准制
定、监管、金融等方面形成
完整体系来考虑。目前我认
为没有一个人能够把这套东
西放到一个逻辑框架里讲得
清清楚楚。

——中科院副院长丁仲礼
现在有的老师很迫切，要

高中生试着写论文，但是，往
往没有讲清楚这个研究的意义
在哪里，最后写出来的论文是
读书报告、心得体会，这不是
论文，也不是研究成果，这只
是一个学习的过程。所以，如
果今后或者现在为了研究的目
的去看书，那么请千万注意，
要把已经在这一方面有的知识
体系、已经有的研究的成果，
统统都要看一遍，不能漏掉。
有的时候，包括我的一些硕士
生、博士生在内，他们自己以
为有了一个新的成果，但是一
查，人家 20 年甚至几十年前
早就写过文章了。所以，如果
说求知识，应该选择适合自己
的内容的话，那么到了研究的
阶段，就不能够只是自己适合
了。

——复旦大学教授葛剑雄

36%

——2012 至 2016 年 ， 意
向出国读本科、高中及以下
学历的中国学生占比增加了
13%，增至 36%。低龄留学热
趋势逐渐明显，传统意义上
富裕家庭才会送孩子出国读
书的观念也在发生变化。一
些 家 庭 收 入 普 通 的 工 薪 家
庭 ， 也 加 入 了 低 龄 留 学 大
军。

77.8%

——数据显示，2017 年
春季白领跳槽的原因中，有
49.0%的白领因为对薪酬水平
不 满 意 而 选 择 跳 槽 ， 有
42.6% 的 白 领 因 为 企 业 发 展
前景不明选择跳槽。在参与
调研的职场白领中，90 后有
实 际 跳 槽 行 动 (包 括 正 在 办
理 入 职/离 职 手 续 、 已 经 更
新 简 历) 的 比 例 最 高 ， 为
77.8%。

朱晨凯

作者曾在 2012 年出版过 《逃
不开的经济周期》，一经上市就备
受好评，中文版至今已加印 23
次，与《逃不开的经济周期》相比，
新书《创新力社会》涉及的学科更
多，内容本身也很有“创新力”：作
者认为创新力集人类历史、自然科
学和社会科学于一身，所以必须用
跨学科的方式来讲述。文明起起落
落，而创新力是人类的“终极资
源”，是应对经济和社会发展中出
现的种种挑战的关键。

创新力为何物？作者在书中
指出，古往今来，众多帝国和文
明的兴衰起伏，都与创新力息息
相关，能够充分激发创新力，国
家就会繁荣强大，如果阻碍创新
力的产生，国家就会腐化灭亡。
国家兴衰成败的原因很难通过比
较土地是否肥沃、动植物是否多
样、矿物质是否丰富等资源状况
来解释清楚，因为一些资源相对
匮乏的国家反而在长期发展过程
中取得了傲人的成绩，这些可以
解释为人的因素。书中举了个新
加坡的例子：新加坡虽然三面环
海，却并未依靠渔业养殖或捕捞
发展本国经济，时至今日，该国
的鱼肉和饮用水均依靠进口。新
加坡经济腾飞的原因是依靠贸易
和思想的对外交流，而该国拥有
的水上通道在这方面提供了便

利。因此，它的成功依靠的是相
互交流，而不是自然资源，这就
是创新力。

如何才能获得创新力？作者
认为需要具备五个关键因素，分
别是个体单元、变革驱动者、有
效网络、共同记忆与竞争。个体
单元最善于产生奇思妙想，在一
个网络当中，单元的个体越小、数
量越多，越容易产生创新力；远古
人类由于气候变化频繁而加速进
化，这种气候变化不断表现为短时
间内天气反复无常，而且还形成了
气候更加干燥、地貌更加开阔的发
展趋势，因此，气候就可以被称为
变革驱动者；我们拥有的是许多微
小的个体单元，它们期待变革、勇
于创新，但还需要它们之间自愿进
行双赢交易，这就要有有效网络；
当每个人的创新设计空间得到急
速扩张，人们一旦开始交流，就需
要拥有贮藏价值、交换信息的途
径，于是就需要共同的记忆，需
要一套标准代码“写入”，并且记
住成功的经验，让网络内各个成
员相互分享，共同使用；人类天
性中有懒惰的一面，解决途径就
是达尔文提出的竞争压力，比如
在商业社会和自然生态当中出现
的竞争。

作者认为，在一个充满活力
的系统当中，具备这些关键因素
之后，创新力就会自发产生——
只要充满活力，这个系统可以是

某种自然生态、某个商业领域，
也可以是整个人类文明，或其他
任何东西。一旦拥有，系统就会
发生神奇的变化，取得自然而然
且富有创造的发展，无须制定其
他发展规划。这个自我完善、自
我发展的过程，逐渐改变自然生
态、商业领域甚至人类文明，长
此以往，结果必会令人惊艳。将
这些要素结合起来就会出现奇
迹：启动这一进程的人不会想到
他们的所作所为将产生怎样的深
远影响。作者对此进行了例证：
数万年前，当贸易出现在少数人
之间时，他们根本不会想到自己
为人类开启了通向太空、遨游宇
宙之路，他们也不会明白自己开
启了一场天翻地覆的变革。

人类的原料日益丰富，而人
口日益减少，作者认为要用好创
新力这个人类的“终极资源”。这
不是意味着我们应当希望有更多
的人，但它意味着我们不应该因
为担心资源很快就会耗尽而停下
文明发展的脚步。相反，如果扼
杀了创新力，创建了一个静态的
社会，资源很快就会枯竭。像环
境污染问题，理想化过去、拒绝
新科技、拥护零增长并不能解决
问题。解决环境问题的方法，不
是静止或者倒退，而是向前：强
烈的创新力、先进的科技和日渐
增加的环保理念是改善环境最有
效的元素。

创新力是人类的“终极资源”

《创新力社会》
[美] 拉斯·特维德 著
中信出版社
2017年1月

人类的创新力不同于有限
的资源，它可以不断地扩张并
自我革新。本书作者以宏大的
笔法写出人类发展历程中，创
新力的诞生、发展、起落，以
及如何利用创新力解决社会发
展面临的问题与挑战。

本书基于作者数十年来与
县委书记们一次次的交流，积
累了大量有关县域经济的实践
知识，将来自基层富有创新的
实践知识升华为理性认知，耗
费三年时间写就本书。

如果说在我们所能想到的
所有方面：经济、政治、文化，甚至
每个人的精神世界中都面临着
越来越多的裂痕，应该不会有
太多人反对。美国著名记者保
罗·罗伯茨认为，我们的整个
社会经济体系成为一个巨大的
引擎，它为个人、CEO们和政客
们自私且短视的冲动服务，却忽
略了社会紧迫的、长远的需求。

（图书信息由宁波市新华书店提供）

桂晓燕

“儿子要亲生，田要买东乡。”
这是在宁波城乡广泛流传的一句
老话。儿子嘛，当然亲生的最好，

“自生自值钿，调一勿欢喜。”这是
人的天性决定，毋庸置疑；那么，为
什么买田要买东乡呢？

因为东乡有一个得天独厚的
东钱湖。大家知道，水利是农业
的命脉，东钱湖就是给当地农民
带来丰收的源泉。东钱湖环湖一
周约 45 公里，面积 21.9 平方公
里，相当于杭州西湖的四倍，是
浙江省最大的天然淡水湖。这样
大的湖，灌溉、蓄水、引流功能
都非常强，鄞东一带的农田得以
旱涝保收。买田自然要买东乡啦。

提到东钱湖，不能不提曾来
鄞县当县令的王安石。王安石于
宋 仁 宗 庆 历 七 年 （1047 年） 到
任，那年他 27 岁。年轻的王安石
才气横溢，志向高远，敢作敢
为，在鄞短短三年，就干出一番
大事业，其中治理东钱湖的事迹
尤为突出。

中国自古以来，是个农业大
国，历朝历代无不将发展农业作
为基本国策。王安石治鄞，即从
治水入手，为当地的农业生产提
供保障。他一到鄞县，便跋山涉
水，对辖区内诸乡的农业水利现
状开展实地调查，形成一套切实
可行的治水方略。接着，他组织
并率领鄞县十余万民众，对东钱

湖进行了一次大规模的整治。除
葑草，浚淤泥，修陂塘，筑堤
堰，设碶闸，立湖界……将渐次
壅塞的东钱湖，整治成为浙东重
要的水利枢纽。《浙江通志》称赞
道：“虽大暑甚旱，而卒不知有凶
年之忧。”

王 安 石 胸 怀 变 法 治 国 之 大
志，除了积极治水兴农，还进行
了一系列除弊利民、革故鼎新的
尝试。可以说，王安石在鄞县的
实践，为日后他在神宗朝任宰相
期间，在全国范围推行变法，提
供了多方面借鉴。如果说，对于
王安石变法的成败得失，人们褒
贬不一 （原因很复杂）；那么，王
安石在鄞县这块“试验田”里，
则无疑收获了公认的硕果，朝野
称善，有口皆碑。东钱湖一带的
民众，也在湖畔建造起“王安石
庙”和“灵佑庙”，世世代代纪念
这位造福一方的地方官。

事 实 上 ， 在 王 安 石 那 个 年
代，宁波西乡的田绝对不比东乡
的差，粮食亩产能达到普通粮田
的两三倍，是全国最好的良田！
这是怎么回事呢？原来，当时西
乡的高桥与古林之间，也有一个
能灌溉能排涝，能让周围农田旱
涝无忧的大湖——广德湖。广德
湖比东钱湖更大，环湖百里，烟
波浩渺，堤岸芳草萋萋，榆柳青
青，景色秀丽动人。遥想当年，
东钱湖和广德湖东西辉映，就像
两颗璀璨的明珠，闪耀在明州

（宁波） 大地上。
那么，为什么广德湖如今无

影无踪了呢？怪就怪明州出了个
私欲熏心的大老爷楼异。宋徽宗
政和六年 （1116年），楼异被派到
湖北随州做官。但他一心想调到
家乡明州，就去忽悠徽宗，说什
么可以将明州的广德湖排干为
田，然后种粮食增加收入，这样
就有钱来接待高丽使者了，等
等。因为此时恰有明州地方官奏
请朝廷拨银，用于市舶司接待高
丽、日本来使的庞大开支，而当
时北宋王朝国库空虚，正愁没有
银子呢。徽宗听楼异一通胡诌，
喜出望外，立即改任楼异为明州
知州，让他快去干。

楼异到任后，立即下令开闸
放水。一年后，碧波万顷的广德
湖就湮灭无痕了。废湖为田后，
当年生产粮食1.8万石。楼大人创
收有功，政绩斐然，连连升官。
然而，由于湖水尽泄，从此后

“鄞西七乡之田无岁不旱，异时膏
腴，今为下田。”楼异为了一己私
利，牺牲了鄞西人民世世代代的
根本利益。怎不令人痛恨！

一句“儿子要亲生，田要买
东乡”的老话，原来蕴含着这样
丰富的历史。它告诉人们，看一个
干部的政绩，必须看本质、看长远，
不能只看到眼前多收了几石粮食，
而看不到消失的更宝贵的湖泊；不
管什么动机，只有经得起历史检验
的政绩，才是真正的政绩。

儿子要亲生，田要买东乡

工龄释疑 王祖和 绘


