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城市名片 亚历山大
亚历山大港始建于公元前332年，是古代欧洲与东方贸易的中

心和文化交流的枢纽。托勒密王朝期间，亚历山大成为埃及王国的
首都和古希腊文化圈内规模最大的城市，其规模和财富在西方古代
史中仅次于罗马。

埃及还是古代海上丝绸之路沿线的重要城市。宋末至元代，埃
及的亚历山大港与中国泉州 （刺桐港） 并称为“世界第一大港”。

如今，亚历山大是著名的棉花生产基地，也是埃及重要的纺织
工业基地，造船、化肥、炼油等临港工业亦很发达。据统计，埃及
全国 50%的进口货物要经过亚历山大港，80%的运输公司在亚历山
大港从事经营活动。

本报记者 徐展新 张璟璟
宁波是背靠长三角的东方大

港，经历千年沉浮后再度走入全
球视野，宁波舟山港去年收获全
年货物吞吐量全球第一、集装箱
吞吐量全球第四的耀眼成绩；亚
历山大港是宋末元初的“世界第
一大港”，有着丰厚的历史底
蕴，却随着埃及经济的趋冷逐渐
失去往日华彩，如今正缓慢转
身，探索重新崛起的方式。

两个拥有悠久历史的古港，
如何借着全球化的东风完成跨越
万里的牵手，在经贸领域实现合
作共赢？

现状：
贸易萎靡，缓慢转身

自 2016 年 11 月埃及实行货
币浮动汇率以来，埃镑遭遇大幅
贬值，对美元汇率从1􀏑8.9暴跌
至如今的 1􀏑18，通货膨胀率超
过30%，埃及人民的生活水平急
剧下降。混乱的市场环境让许多
宁波的贸易企业望而却步，致使
两地间的进出口贸易日趋萎靡。
据统计，2016 年，宁波市对埃
及进出口总额4.25亿美元，比去
年同期下降 15.8%，其中出口额
4.24 亿美元，比去年同期下降
15.6%；进口额 57万美元，比去
年同期下降66.9%。

作为埃及规模最大的港口，
亚历山大港的地位也略显尴尬。
地处亚历山大港东侧的塞得港清
关流程更便捷，且拥有保税区优
势；地处红海沿岸的苏哈克那港
则毗邻中埃苏伊士经贸合作区，
备受大型跨国企业的青睐。因
此，亚历山大港与宁波舟山港之
间的联系并不紧密，据悉，两港
之间设有寥寥数趟固定航班，由
中国远洋航运执航，每周二出
发，航行时间约 26 天，每周运
输量约为 150 标箱至 300 标箱，

出口产品以纺织品原料、日用小商
品、小家电为主，货源地主要集中
在 义 乌 、 绍 兴 及 宁 波 周 边 区 县

（市）。
“除汇率下降产生的负面影响

外，埃及政府还于去年 1月起针对
进出口设立了非关税壁垒，要求面
向埃及市场销售日用品的贸易企业
必须在埃及注册，将许多有实力、
有意向的企业拒之门外。”中国驻
埃及大使馆经商处公使衔参赞韩兵
表示，中埃间贸易萎靡的现状将持
续 至 2019 年 ， 随 着 汇 率 逐 渐 回
暖、各项法律法规日趋完善，情况
将有所好转。

据介绍，埃及政府已颁布全新
的 《投资法》，目前正在制订实施
细则，8月底有望对外公布。新投
资法对外资引入采取鼓励姿态，且
针对不发达地区的投资提供最多
50%的实际投资额返还。“新投资
法的成效还有待观察，但埃及政府
吸引外资的坚决态度已表露无遗，
有望为埃及和亚历山大港的复兴提
供契机。”韩兵说。

探索：
依托园区，引资为先

“亚历山大港是背靠埃及经济
腹地、面向欧洲广袤市场的货物中
转集散地。港口货物吞吐量和集装
箱吞吐量的提升，应当依托于埃及
各地工业园区的建设和发展。”中国
驻亚历山大领事馆领事赵舟告诉笔
者，在埃及投资的中国企业主要集
中在吉萨省的十月六日城和苏伊士
省的中埃苏伊士经贸合作区，其中，
中埃苏伊士经贸合作区面积达1.34
平方公里，已有 30 多家中国企业
入驻。截至 2016 年底，该园区共
吸引企业近 70 家，协议投资额近
10 亿美元，年销售额 1.8 亿美元，
进出口额 2.4 亿美元，已成为中国
企业在埃及投资的“黄金区域”。

以浙江巨石、安琪酵母为代表
的技术密集型民营企业是推动园区
发展的核心力量。央企往往将力量
集中在重大项目的追踪上，这类企
业规模庞大、资金雄厚，但数量较
少；民企则覆盖了玻璃纤维、钻
机、输电设备、粮仓制造等多种业
态，能够有效解决当地就业、提升
埃及工人的基本素质和技术水平。

“以埃及为代表的非洲国家市场化
率较低，面向此类国家投资时，企
业不应急于牟取经济利益，而是优
先考虑当地经济发展，从而获得长
远效益。这是民营企业的功能和优
势。”韩兵表示，浙江的民营经济
基础雄厚，宁波的慈溪和余姚更是
此类企业的集聚区，是园区引入外
资的首选目标。

据悉，为了有效承接外来资
本、进一步提升园区的活力和影响
力，中埃苏伊士经贸合作区正建设
6平方公里拓展区，计划分三期开
发，可容纳 200家企业入驻，吸引
投资 30 亿美元，销售额有望超过
100 亿美元，为埃及提供超过 4 万
个就业机会。目前，拓展区内 2平
方公里的基础设施已经建设完毕，
已有部分中国企业考虑入驻。据相
关负责人介绍，未来的中埃苏伊士
经贸合作区将成为“产业+生活”
的国际化产业基地和现代化新城，
为亚历山大、塞得、苏克哈那等一
系列埃及港口提供技术、人才、资
金支持，为宁波民营企业的进入创
造良好条件。

期望：
内外兼修，强化交流

就任中国驻亚历山大领事馆领
事前，赵舟曾在交通部任职多年，
在宁波舟山港考察、调研超过 20
次，深切地感受到这座港口的发展
速度和竞争优势。在他看来，亚历
山大港有着光辉的历史，但在现代

化建设的进程中已处于劣势，需要
向宁波舟山港为代表的国际先进港
口借鉴、学习。

虽然起步较晚，但亚历山大港
已经开始自我调整，完善基础设
施、提升运输能力。据悉，今年 4
月 17 日，埃及新任交通部长希沙
姆·阿拉法特宣布将斥资 200 亿埃
镑 (约 11 亿 美 元)在 红 海 、 杜 米 亚
特、亚历山大等地建设 4 个港口项
目，部分项目近日即可完成签约并
进入实施。亚历山大省交通部还计
划在亚历山大港建设大型货运港
口、木材码头和物流中心，并斥资
25 亿埃镑(约 1.4 亿美元)解决港口污
染问题。此外，亚历山大省还将新
建数条高架路，以此提升物流能
力，实现亚历山大港口与机场的海
空联运。

弥补短板的同时，港口的优势
也进一步凸显。“如今的亚历山大港
拥有较成熟的临港工业体系和低廉
的劳动力成本，周围有大量油田和
天然气田等待开发，生产的商品均
遵循欧洲标准，具备出口发达国家
的资质。因此，全球盈利能力最强
的港口发展投资经营商和记黄埔已
在亚历山大港投资、运营集装箱码
头。”赵舟说。

古港再次睁开眼睛看世界，为
亚历山大和宁波的合作、交流创造
了机遇。赵舟表示，亚历山大的油
气资源丰富，与宁波的优势产业集
群匹配，希望宁波的大型炼油企业
和化工企业能来此落地生根，带来
先进经验和技术。

此外，赵舟还期待着两地交流
平台加速搭建。此前，广东省、上
海市已与亚历山大达成全面合作关
系，三地政府的相关负责人频频交
流、沟通。浙江省和亚历山大省具
备成为友好省的条件，宁波和亚历
山大都是文化内涵丰富、发展潜力
十足的枢纽港口，需要在交流中擦
出经贸合作领域的灿烂火花。

依托中埃园区 深掘投资潜力

宁波与亚历山大
如何擦出经贸合作火花？

性格活泼开朗的周晓青来自
宁波奉化，她总是穿着色彩艳丽
的衣裳，喜欢旅行、喜欢美食、
喜欢观察这个多姿多彩的世界，
话语间总是夹带着爽朗的笑声；
有着高大身材和黝黑皮肤的Bakr
则是地道的埃及人，他喜欢穿着
朴素的衬衫，带着酷炫的墨镜，
是在五金工具行业浸淫 25 年的
本地企业家代表。

虽然出生地相隔千里，两人
却在 2005 年参加广交会时坐上
了同一辆地铁，并在车厢内一见
钟情，一笔笔写下跨越地域、跨
越种族的罗曼史。

埃及是一个典型的穆斯林国
家，大部分家庭要求妻子辞去工
作、专心养家。严谨、守旧的文
化环境下，周晓青和 Bakr 的婚
姻已持续整整十年。“从地铁上
看到她的第一眼开始，我就不可
自拔地爱上了。她很聪明、很勤
奋，充满了想象力和浪漫情怀，
还能给予自己的事业很多支持，
这让我愿意舍弃传统的家庭观
念 ， 与 这 位 中 国 姑 娘 一 起 生
活。”接受采访的过程中，Bakr
频频用温柔、甜蜜的眼神看向身
边的妻子，一黑一白两道身影在
此刻显得尤为和谐。

跟随丈夫来到埃及后，周晓
青将宁波人身上的开放个性和

“战斗精神”展现得淋漓尽致。
她与 Bakr 携手撑起了占据全埃
及近 70%市场份额的五金工具
制造企业，最多单月完成 20 个
货箱的订单。去年 12 月，两人
商议推动企业转型，在传统制
造业的基础上增加物流配送功
能，着手建设占地面积 3.4 万平
方 米 的 物 流 仓 储 中 心 ， 预 计
2018 年 12 月完工。如今，两人
已与宝洁公司、尼桑汽车、可
口可乐、宝马、西门子等知名
品牌展开接洽，挑选合适的租赁

对象。
共同奋斗的过程中，两人频频

遭遇侵权问题困扰，几乎每年都要
奔波异国追踪调查、搜集证据，一
步步建立起良好的品牌形象。周晓
青告诉笔者，自己的企业与余姚、
慈溪的小型五金品牌有合作，近期
逐渐将视线转移到义乌、台州的五
金工具厂。由于中埃两国距离遥
远，中国企业试图从中牟利，致使
各类经济纠纷频发。为了挽回企业
的名誉和经济损失，周晓青反复经
历了跟踪、僵持、谈判，甚至面临
过生命危险。“我的骨子里有股不
服输的劲儿，生活中拒绝保守，工
作中拒绝迁就，无论承受多少损
失，也要追回我应得的财富。”周
晓青说。

在做大企业的同时，周晓青也
时刻关注着整个埃及市场的变化，
在她看来，这个看似陈旧、落后的
国家还蕴藏着无限商机。埃及能够
生产全球顶级的全棉服饰，拥有口
感风味极佳的海鲜和时令水果，只
是缺乏完善的冷链物流渠道，希望
更多甬企前来投资。此外，周晓青
已与在阿联酋、尼日利亚等国建设

“中国城”的负责人取得联系，筹
划以埃及为重点，在中东、北非地
区的其他国家推广该项目，吸引更
多宁波企业入驻。

忙碌的工作间隙，周晓青依旧
保持着洒脱自由的本色。不久之
后，她将前往格鲁吉亚旅行，今年
还将奔赴伊朗、塞浦路斯、古巴等
国。“宁波是我的家乡，埃及是我
的居所和工作地，但我的心属于全
世界。”周晓青告诉笔者，她的爱
情始于全中国最大的开放型展会广
交会，未来的生活也将时刻闪耀着
开放、自由的光芒。两人的结合似
乎是“一带一路”倡议下欧亚非三
洲共生共荣的缩影，浪潮之下，埃
及、宁波两地将加速携手，书写一
段国际合作“罗曼史”。

跨越万里，一见钟情

奉化姑娘
在埃及书写“罗曼史”

19 年前，浙江省规模最大的
摩托车生产企业金轮集团迈出转制
步伐，分化出慈溪龙嘉摩托车有限
公司，刚刚离开校园不久的胡汉浩
成了创始团队的一员；6 年之后，
我国摩托车出口仍旧采取配额制，
龙嘉摩托面对着低利润的考验，却
也逐渐拨开迷雾，发现了充满潜力
的埃及市场；2007 年，胡汉浩下
定决心远赴埃及，与上海企业“好
龙摩托”合作，首次将宁波生产的
摩托车带入这座遥远而神秘的国
度。

2016年 7月，胡汉浩带领着他
的团队建立了埃及快速虎摩托公
司，依托技术优势和长期积累的客
户群迅速成为埃及摩托车产业的

“旗舰”。“对埃及的普通居民而
言，一辆载货的三轮摩托车能够满
足多项生活需求。它可以运输生活

用品，带着家人出行，还能改造为
路边的小型商店，成为支撑家庭成
员生活的生产工具。因此，我们抓
住机遇迅速开拓市场，将载货三轮
车视为业绩的突破点。”胡汉浩表
示，如今，快速虎载货三轮摩托车
的月销量超过 4000 台，预计今年
全年销售量超过 30000台，2018年
全年销售量有望达到 50000台，将
埃及的同类企业远远甩在身后。

快速虎摩托的成功，与胡汉浩
坚韧、守信、开拓的“甬商精神”
密切相关。埃及的车辆维修环境较
差，大部分 4S 店无法提供完整的
零配件，维修费用也非常高昂。胡
汉 浩 则 坚 持 着 “100% 零 配 件 供
应”和“零维修人工费”的标准，
所有配件按照批发价销售，将埃及
的零散客户牢牢绑定在自己身上。

此外，快速虎摩托还培养了一

批高忠诚度的员工。自入驻埃及以
来，胡汉浩和手下 20 位中国的技
术员手把手地向当地的工人传授制
造、维修的技术，搭建起跨越民
族、突破文化习俗障碍的友谊桥
梁；员工的薪水也高于业内平均
水平，部分工种的月薪超过 7000
埃镑。2011 年的埃及“茉莉花革
命”期间，工厂附近频频出现动
乱，员工们却始终坚守在工厂内
保护设备和产品，坚持了近 1 个
月，且没有收取任何报酬。“这些
技术水平出众、对事业充满热爱
的员工，是我们最宝贵的财富。这
种充满人文关怀的企业管理方式，
则是海外甬商智慧的结晶。”胡汉
浩说。

在载货三轮摩托车领域成为
“领头羊”后，胡汉浩并不满足，
他的下一个目标是开拓埃及的中高

端两轮摩托车市场，扭转埃及消费
者对中国摩托车的老旧印象，擦亮
中国制造、宁波制造的“金字招
牌”。8 月 19 日，快速虎摩托将与
中国最大的摩托车生产企业“豪
爵”达成 10 年的合作协定，从国
内引入零配件，在埃及组装、生
产。此外，超过 10000平方米的新
工厂已经准备就绪，将为埃及的年
轻客户提供风格更多变、外形更亮
丽的赛车型摩托车。“十几年前，
宁波拥有多家实力强劲的摩托车生
产企业，如今几乎只剩龙嘉摩托一
根‘独苗’。形势固然危急，但我
们已经找到了正确的前进道路。”
胡汉浩信心满满地告诉笔者，“我
们是龙嘉摩托在海外的形象代言
人，支撑着公司50%的产值，必须
不断思变、进取，以埃及为突破
点，挖掘这一夕阳产业的新价值。”

搭建埃及摩托车产业“旗舰”

在沙漠国度燃烧的“甬商精神”

报道组和中国驻埃及大使馆经商处公使衔参赞韩兵合影。

港口边的盖贝依城堡曾是享誉全球的亚历山大灯塔。 （徐展新 摄）

快速虎摩托车公司的员工将“宁波制造”带到埃及各地。
（徐展新 摄）


