
建设都市核心区、打造
品质新鄞州，跻身全国一流
强区最前列，行政区划调整
以来，鄞州站在发展的新起
点，开启了“名城强区”战
略新篇章。如何激发干部干
事创业、攻坚克难的积极性
和使命担当——重实干、重
实绩、重基层，新鄞州亮出
更加鲜明的干部选拔工作导
向。

本月中旬，鄞州通过
“竞标选才”，综合运用公开
招标、亮绩提名、竞标答
辩、差额比选等方式，完成
了8个镇 （街道） 分管招商
引资、城建城管、综治维稳
的党委（党工委）委员、副
镇长（副主任）岗位的干部
比选工作，精准选拔出一批
工作在一线、攻坚在一线的
“大脚板干部”。
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聚焦一线 竞标选才

鄞州遴选会走能破“大脚板干部”

让有为者有位、上位，让无为者挪
位、丢位，是考验组织部门担当精神的

“试金石”。
在此次“竞标选才”中，鄞州推出的

都是直接面对基层群众、直接承担急难
险重任务的岗位，根据每个岗位的工作
职责、服务对象、破难要求等不同特点，
面向全区公开招标。

一次性推出 8 个岗位进行比选，在
全市也不多见。面临着两区融合、岗位职
数吃紧的鄞州，又是如何考虑的？

鄞州区委组织部常务副部长俞林明
介绍，此次推出的岗位，基本上是结合区

划调整优化班子和重点工作干部专项考
察等工作，“下”掉了一批表现不好、工作
推进不力的干部调整出来的。“我们下了
大决心，目的就是进一步树立凭实绩用
干部的导向，让广大干部，特别是长年扎
根基层的干部知道，只要实干苦干能干，
组织就能发现、重用。”

鲜明的导向，有力的举措，让广大干
部心气更足了。据了解，全区中层干部报

名踊跃，80余家单位共组织推荐竞标人
选 200 余名，符合条件的 156 名，其中在
镇（街道）岗位及基层急难险重岗位任职
的占比86%。

有了好苗子，怎样优中选优、强中选
强？鄞州把工作实绩作为重要依据，要求报
名人员“投标”时重点亮出近年来的主要工
作成绩、年度考核结果和获得荣誉等情况，
统一编印实绩手册，由区委组织部进行资

历业绩审核和评价。同时，实行“多数人认
可决定竞标资格”方式，变“小范围”酝酿为

“大范围”推荐，由区四套班子领导、区委委
员、候补委员对照招标岗位和实绩手册，进
行署名推荐，每一岗位推荐提名得票数前
六位，列入竞标正式人选。

首轮入围的48名人选中，39名是镇
（街道）中“直接面对基层群众、推进急难
险重任务实绩突出的”“干将”“闯将”。

“一大批长期扎在基层、干在基层的
‘大脚板干部’进入组织视野，这也进一
步加快了我们对全区干部，尤其是区管
后备干部的熟悉了解。”俞林明表示。

实名推荐举贤才

选的是“大脚板干部”，用的也是
“大脚板方法”。

正式进入比选阶段后，鄞州区一改
以往“笔试+面试”的选拔竞职模式，
增加的是对实际问题解决能力的考察。
分别组织竞标对象到目标单位开展现场
调研，全面了解掌握目标岗位职责、工
作内容、工作对象等情况，调研主题则
由目标单位结合岗位日常重点、难点工
作制定。调研后，集中组织竞标对象封
闭式撰写竞标书，围绕调研主题提出任
期目标任务、工作思路、阶段措施和破
难对策等。

“刚到镇里，五乡镇党委书记就带
我们‘海陆空’全线走了一遍，上山看
坟地、轻轨览全貌，又坐船转遍全镇水
域。”回忆起调研的情况，竞标五乡镇
农业副镇长的吴贝迪印象颇深。

带着难题走一线，感触会更深。竞
标中河街道办事处城建副主任的蔡晨捷

直呼自己“踩了地雷”：“我们实地调研
餐饮治理问题，因为刚下过雨，我一脚
踩在松动的行道砖上，溅起来的全是泥
水、油水，裤子都废了。”但是，他又
强调这“雷”踩得值，“我偶尔来一次
都中招，生活在这里的群众肯定更不方
便，标书里我也特意写了这条内容。”

对于如何解决基层长期存在的一些
突出问题，进入封闭式标书撰写的同
志，都铆足力气，将平时积累的点点滴
滴发挥在标书中，具化为一个个点子，
细分为一条条举措……

合法生产经营的矿企，采矿时爆破
影响边上的村子，村企产生矛盾，怎么
办？有着 20 余年从警经历、竞标瞻岐
镇分管政法工作党委委员的蔡华锋给出

回答：“政府要搭好双方沟通交流的桥
梁，引导帮助企业成立维修基金，促使
村民安心放心。”

农村土地流转现象普遍，私人流转
率达 81%，是好是坏？“短期看利益明
显，但无助于农业布局，很难产生规模
效应，建议村里反租回来。”吴贝迪不
但在标书中提出了解决方案，还绘制了
一幅五乡的美好蓝图，“五乡地域修
长，轻轨两边更是稻田密集，可以考虑
引入彩色稻种植，造些‘麦田怪圈’，
也能成为一道独特的城市美景。”

在接下来的自我评述、标书陈述、
问题答辩等三轮答辩中，评委组对竞职
标书可行性、科学性的评价赋分，达
30%权重；对竞标人选综合答辩现场表

现、领导管理、群众工作和解决实际问
题能力的评价赋分，则占70%权重。这
样的安排，不但避免了“凭考试定优
劣”，也避免了竞聘者“纸上谈兵”。

作为答辩评委之一，区委政法委常
务副书记吴敏刚也有自己的体会：“有
的干部擅长语言表达，有的干部擅长解
决问题，这样的比选给了不同类型的干
部充分展示自我的机会，也帮助我们挖
掘人才、熟悉人才、用好人才。”

实战后，每个职位确定 3 名考察对
象，由区委组织部进行全面考察，综合分
析研判后确定 2名人选提交区委常委会
差额票决。最终，8名竞标成功的同志中，
7名来自基层一线。时任区教育局宣传与
德育科科长的黄志利，作为唯一一名区
级机关部门的干部，有先后担任3个科室
负责人并在基层一线挂职的丰富经历，

“特别是一年多的基层挂职经历，为我这
次成功中标提供了非常大的帮助。”

竞标比选量才干

“对基层干部是一次很大的鼓舞，
我们看到了更大的晋升空间，也点燃了
干事激情。”

“这真正是‘来自于基层、服务于
基 层 ， 让 基 层 出 考 题 、 到 基 层 破 难
题’，实实在在地为基层选干部。”

“这样选出来的干部，我们看着服
气，组织用着也放心。”

……
此次“竞标选才”告一段落之际，

组织部门得到的反馈是积极的。
“这次‘竞标选才’导向明确——

实干实绩。当前市委提出‘大脚板走一
线、小分队破难题’，需要我们的干部
会‘走’能‘破’。要会走，‘走’是事

业心责任心的体现；也要能破，‘破’
是我们工作的出发点。”鄞州区委常
委、组织部部长陈杰农表示。

在这次“竞标选才”中，不少机关
干部同样具备较好的综合素质，对全区
面上情况、政策职能也比较熟悉，却未能
得到组织“青睐”，主要还是因为“缺乏一
线实际工作的经验”“不够接地气”。对
此，陈杰农也表示，要鼓励更多机关干
部，去基层建功立业，在基层一线扎根。

而对于 8 名同志而言，“竞标成

功”并不意味着一劳永逸，更大的挑战
还在后面。区委组织部还建立了干部试
岗任职和目标考绩制度，试岗期满后对
照标书和履职承诺，采取民主测评、实
绩分析、实地考察等办法开展目标考
绩。对目标任务完成较好、实绩明显
并得到群众公认的干部，研究后办理
正式任职手续；对目标任务完成不理
想、履职承诺未兑现的，或在民主测
评中“同意转正”未超过 2/3、实绩评
议“一般”和“差”得票率超过 1/3

的，解除试任职务，按原职务层级统
筹安排工作，督促干部自我加压，在
承诺中履职尽责，在践诺中真抓实干。

“中标之后也不敢放松，生怕自己
干不好。”黄志利坦言，“以后不但要

‘ 撸 起 袖 子 干 ’， 更 要 ‘ 撸 起 裤 腿
干’”。

“你只有每天跳一跳，才能摘到果
子。”陈杰农说。下阶段，鄞州将在全
区进一步深入开展“竞标选才”比选
区管干部工作，分批推出区管领导岗
位，面向全区中层干部进行公开比选，
为助推鄞州建设都市核心区、打造品质
新鄞州，跻身全国一流强区最前列提供
强有力的“实干人才”支撑。

对标考核促有为
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五乡镇负责人向竞标者介绍地铁沿线田地分布情况。

竞标者在东郊街道调研剿灭劣Ⅴ类水。

竞标者在瞻岐镇调研。

省委明确提出要打造勇立潮头的浙江铁军，一个
重要导向就是重实干、重一线。今年以来，宁波市委
集中开展“大脚板走一线、小分队破难题”专项行
动，刚刚经历行政区划调整的鄞州区着眼选准用好

“大脚板干部”，探索实行“竞标选才”，这对有效激
发干部精气神，加快干部融合，营造爱民实干氛围具
有重要意义。

“竞标选才”抓实了“实干实绩”这一根本。习
近平同志指出，干部干部，干是当头的，既要想干愿
干积极干，又要能干会干善于干。而实干实绩又是衡
量干好干坏的重要标准。“竞标选才”过程中，156
名竞标人选通过自荐亮实绩、集体评实绩、答辩听实
绩，一路过关斩将，之后还要经历一年的试岗期，目
标任务完成不好、群众公认度不高的，还要解除试任
职务，可以说，实干实绩渗透到了“竞标选才”全过
程。

“竞标选才”抓牢了“基层一线”这一导向。所
谓“大脚板干部”，就是要真“走”实“破”。“走”
是抓落实、破难题的前提，“大脚板干部”要增加走
的频次、提高走的速度、拓展走的深度、保持走的常
态，走出好作风、好状态、好形象；“破”是“走”
的目的，“大脚板干部”要敢于动真格、善于动脑
筋，攻坚克难有真作为。“竞标选才”通过制度设
计，选的就是扎根基层、能“走”善“破”、实绩突
出的干部，8名竞标成功的人选中有 7名具有基层一
线岗位工作经历，真正把重一线的导向落到了实处。

“竞标选才”抓好了“扩大民主”这一关键。选
人用人不能搞“唯票”“唯分”的“烂民主”，也不能
搞“家长式”“一言堂”，要做到民主与集中的有机统
一。“竞标选才”坚持组织推荐、干部推荐和自我推
荐相结合，让区四套班子成员、区委委员根据平时掌
握的情况实名推荐，组织部门精准聚焦“实干实绩”

“基层一线”导向，进行综合比选，提高了选人用人
的精准度和针对性。这样的选人用人机制创新务实有
效、简便管用，值得各地借鉴学习。

选准用好
“大脚板干部”的积极探索
浙江省委党校公共管理教研部 汪锦军教授


