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总投资 21.89 亿元
的奥克斯智能空调项目
进入主体厂房建设，智
能家用空调部分年底可
以投用；东部新城银泰
城商业部分实现开业，
成为商贸发展强力引
擎；四明金融小镇获评
省级特色小镇，全力争
创3A级景区；推动小城
镇环境综合整治，49个
综合整治项目集中开
工；全面打造宁波国家
保险创新产业园核心
区，一系列做法全国首
创……眼下，鄞州区合
力破难、联动攻坚氛围
浓厚，一批发展难题、
重点工作、问题顽疾得
到解决，激发了区域发
展澎湃动力。

这背后，是鄞州区
主动对标宁波发展坐
标、聚焦重点真抓实干
的务实担当。鄞州区作
为宁波都市核心区、重
大项目建设的主战场，
今年以来，认真贯彻落
实市委、市政府决策部
署，深化“大脚板走一
线、小分队破难题”抓
落实专项行动，大力开
展区领导“七联七促”
活动，聚焦重大区块平
台、重大产业项目、重
大基设施、重大专项任
务，坚持区领导以上率
下、干部群众一线作
为，把抓落实真正落到
实处，为领跑领先发
展、早日跻身全国一流
强区最前列提供了强有
力支撑。

位于五乡镇的中车产业基地
项目是推进“中国制造 2025”鄞
州行动的重要平台。抓落实专项
行动启动不久，鄞州区专门召开
现场督办会，区主要领导和发
改、规划、国土等部门负责人不
绕弯子，就存在的瓶颈问题进行
现场协商、承诺办理。没多久，
相关部门就在要素保障、审批环
节加速等方面推进，最终促使超

霸电池等三大招商地块顺利完成
土地摘牌。

这是鄞州区上下同心抓落实
的一个缩影。今年 5 月初，宁波
市委、市政府决定，在全市开展

“大脚板走一线、小分队破难题”
抓落实专项行动，共排出 100 个
项目由市级领导领衔攻坚，鄞州
区第一时间对接任务、延伸落实。

突出重大项目建设、牵住经
济发展的“牛鼻子”。鄞州区聚力
推进保险创新产业园核心区建
设、中车电车项目的同时，全面
对接鄞州大道快速路、甬金铁路

宁波段等 33 个与鄞州密切相关的
攻坚项目，加强与市级部门、相
邻区域的沟通协调，做好情况调
研、献计献策、政策处理等工作。

在区级层面，结合市抓落实
行动，鄞州区大力开展“七联七
促”活动。区四套班子成员带头
联系重大产业项目、重大平台区
块、重大基础设施、重大专项任
务等方面的 66 个重点项目，明确
责任分工，统筹协调推进，目前
83%的项目进度顺利。

此外，鄞州区还自我加压，
结合“项目建设攻坚年”活动，
聚焦 193 个重点项目，把项目攻
坚延伸到基层、落实到每一个乡
镇 （街道）。鄞州文化创意产业园
项目试桩工程启动，南部商务区
二期基本完工，华侨城欢乐海
岸、宁波新世界广场等一批优质
项目正在高标准建设中……截至
三季度，全区新建、续建项目完
成率分别达51%、89%。

任务“联”担
上下同心抓落实

10 月，位于鄞州下应街道的
美康智能健康产业中心项目正如
火如荼建设中，该项目于今年 1
月正式开工，目前已完成地下室
施工。

该项目自开工建设以来，鄞
州区各有关单位就主动对接，帮
其解决了供电、修路两大难题。一
方面，项目所在地下应街道积极
对接区、市供电部门，多次协调后
帮美康智能健康产业中心实现了
双回路供电，即便遇到停电也能
保证医疗服务；另一方面，在配套
道路建设中，下应街道安排道路
设计单位与“美康”积极对接，将
两个项目实现了基础路网的无缝
对接。

对此，“美康”相关负责人坦
言：“以往，我们建设大型项目时，
水电路网都要根据政府的配套工
程做出调整，必要时还得返工整
改。而这次，政府部门从配套道路
设计环节就与我们对接，着实让

我们感到惊喜，大大降低了施工
时间和成本。”

重大项目建设往往时间紧、
任务重，鄞州区坚持聚焦重点快
突破，建立“一个项目、一名领导、
一抓到底”工作机制，为重大项目
推进保驾护航。鄞州区推出了“一
图五表”工作机制，“一图”指的是
攻坚作战图，“五表”囊括了计划
表、任务表、分工表、责任表和进
度表，项目责任人、进度节点一目
了然。18 位区级领导每月深入一
线、协调难题、督促落实。此前，市
委常委、区委书记胡军，在中央党
校培训期间，利用周末时间对领
衔的中车电车项目进行现场协
调、对保险创新产业园核心区建
设带头推进招商，目前初步明确
中车电车充电设施建设主体、电
车采购事宜等，1月至9月中车产
业基地完成投资 5.4 亿元，增长
35%，产值19.3亿元，增长32%。

在产业项目攻坚上，奥克斯
智能空调等一批龙头项目开工建
设；在平台区块攻坚上，四明金融
小镇、中芯国际设计创新中心等
平台建设进展顺利；在民生项目
攻坚上，鄞城大道等一批骨干道
路建成通车，建成污水管网 19.3
公里、农村生活污水治理工程 27
个，奉化江、大嵩江等堤防工程基
本建成。

前不久，在全省特色小镇规
划建设工作现场推进会上，我省
公布了 2016 年度特色小镇创建
和培育对象考核结果，16 个省级
特色小镇创建对象获评优秀，鄞
州四明金融小镇榜上有名，也是
宁波唯一的一个。截至上半年，小
镇已集聚类金融企业 780 余家，
资金管理规模超过1300亿元。

重点“联”抓
只争朝夕快攻坚

在“大脚板走一线、小分队
破难题”专项行动中，鄞州专门
针 对 列 入 年 度 计 划 的 33 个 市
级、66 个区级和 193 个镇 （街
道） 级项目，建立了“1＋4”保
障机制，“1”是区领导小组办公
室统筹协调，“4”是设立综合协
调、审批服务、资金保障、征迁
清零四个专业组，千方百计强化
保障。

重大项目如期开工建设，对
拉动区域经济发展、确保有效投
资意义重大，但是一些地块征迁
不能顺利“清零”，制约项目推
进。为此，鄞州区全区梳理出
27 个时间紧、难度大的项目作
为“拔钉清零”项目，分别由区
四套班子领导包干联系，带头深
入“清零”项目一线，层层动员
部署，镇 （街道） 部门联合攻
坚。今年 1 月至 9 月征迁清零
10.1 万平方米，拆除违建 197 万
平方米，其中桑家安置房地块完

成拆迁，轨道交通 3 号线一期、
庆丰区块等进入扫尾阶段。

全面推进“最多跑一次”改
革强化审批保障。今年鄞州区出
台《小城镇环境综合整治项目审
批实施办法》，对 1000万元以上
重大项目开通“快速审批”通
道，力争 100天内完成，对 1000
万元以下项目采用计划代替立
项。收益的不仅仅是小城镇整治
项目，今年以来，鄞州政府投资
项目审批平均减少 160天，企业
投资项目审批时间提速60%，部
门审批事项“最多跑一次”覆盖
率达94.7%。

以“多条腿走路”来强化资
金保障。今年上半年，鄞州区
与国开行签订战略合作协议，
未来 5 年将为鄞州企业和项目
融 资 66 亿 元 ； 银 行 机 构 为 工
业 、 建 筑 业 贷 款 1249.8 亿 元 ，
占到全市第二产业贷款总量的
近三分之一。

难点“联”破
有力有效强保障

盯着问题走、迎着困难上，关
键在于一月一月抓细、一项一项抓
实。对此，鄞州区实行“销号管理”
确保难题破解实打实。

建立领导联系机制。每位区领
导对各自领衔项目，牵头落实统筹
协调、定期调研、督促进度、问题销
号等责任，同时建立区领导每周专
题了解项目、每月现场调研指导、
问题包案协调解决机制，重心下移
推进项目落地落实。目前协调解决
各 类 问 题 72 个 ，问 题 解 决 率 达
81.6%。

建立对表对账机制。对照责任
要求、时间节点和攻坚实绩，对项
目进展实行“月度对账、季度亮账”
制度，并把涉及面广、情况复杂、历
史遗留等问题列入清单，一项一项
倒排节点，一月一月对账销号，确
保件件有着落、事事有回音。

督查不走过场、问责不留情
面。6月底，该区成立四个督查组对
区领导领衔的重大项目进展情况
进行逐一督查，并责成 8个推进较
慢项目的相关单位严格落实责任。

建立督促检查机制。构建领衔

领导带头督、领导小组专项督、人
大政协联合督、责任单位自己督的
督查机制。区“两办”联合纪委、组
织、人大、政协等力量，加大现场对
账、明察暗访、约谈提醒和案例通
报力度，对进度滞后、整改不力的
严肃约谈问责；区纪委健全责任落
实“四单”机制，对推进不力的 20
人进行谈话提醒和批评教育，以实
的举措、严的作风提高攻坚实效、
增强发展后劲，为鄞州打造“名城
强区”、宁波建设“名城名都”提供
强有力的支撑。

账单“联”对
建章立制促结果

咬定目标抓落实咬定目标抓落实 聚焦重点强攻坚聚焦重点强攻坚
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