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当宁波“隐形冠军”
遇见投资人张泉灵

她是前央视著名主持人张泉
灵，两年前的华丽转身，让她变成
了著名投资人张泉灵。

众所周知，宁波制造业发达，
并且在细分品类拥有大量的“隐形
冠军”。统计显示，截至今年 6 月
底，全市制造业累计实有企业 9.7
万户，数量位居全省第一，在此之
中诞生了 140 多个行业单项冠军，
其中 130 多家是隐形冠军。然而，
面对台下众多宁波制造企业代表，
张泉灵却另辟蹊径，从一个水杯入
手，先提了三个问题：

你生产了全世界的水杯=你会

做水杯吗？
你卖了一辈子杯子=你认识你

的用户吗？
如果你了解你的用户，你还生

产那只杯子吗？
醉翁之意显然不在那个“杯

子”，她话锋一转，道出了一条著
名的投资圣经——“投那些不变的
东西”。“因为不变的会产生新的价
值，不变的会变成新的趋势，而目
前的短板正意味着机会。”

在她看来，随着消费进一步升
级，未来的智造时代，将包括新趋
势、新技术、新消费者、新渠道及
新品牌五大要素，但老一代的企业
家很可能面临“使用老地图，却找
不到新大陆”的窘境。

“这时候，你需要一个翻译，
在供应链、产品、渠道、品牌中实
现有效连接，从而创造出新的价
值。”张泉灵笑道，投资人或许就
是这个翻译。多年的媒体经验，为
她积累了“中翻中”的能力。

她以一次简单的投资经历为
例，一家传统大企业在选智能设备
时发现了一个问题，说A公司的产
品和 B 公司的产品到底有什么差
别，技术人员说，因为数据一致性
好，但产业端的人理解不了。

“这时就轮到我上场，拿打枪
来说，你拿起一把枪冲着靶打 10
枪，每一枪都是 2环，但弹着点很
集中，都偏右下角，那就是准星有
问题，把准星调一调，成绩就上去
了。第二个选手上来，打的也都是
2环，但弹着点分布在靶的上下左
右，这时调准星就不起作用了。我
说这就是数据一致性的价值，他听
懂了。”张泉灵笑了，“然后我就跟
我们投的那个技术人员说，你看你

就缺我这样一个会翻译的人。”
跨界为她带来的不仅仅是“翻

译”能力，更是通过对于投后管理
的“精耕细作”，提供给投资者的
帮助。演讲最后，她透露，“下一
步，我准备在宁波做第一个新消费
孵化器，助力宁波智造！”

此外，中国工控网集团副总
裁，工信部、商务部特聘专家邸霖
对 《中国制造 2025》 战略进行权
威解读；商界传媒集团总裁周忠华
用媒体人的眼光，分享了如何借助
媒体资源打造企业品牌影响力，赢
得新时代文创产业的创新机会；国
际投资人、台湾工商联合会副秘书
长周宏隽、雷峰资本创始合伙人单
飞、恒盈资本创始人骆红霞等先后
介绍依靠股权投资，借助风险资
本，利用产业基金，放大创业公司
的竞争优势，跑赢创业的第一线；
西甲联赛俱乐部中国区负责人环法
中国赛项目主办方负责人周琦、金
贝中匠文化创始人何洁、红点设计
奖中国红点博物馆筹备负责人石振
弘等业界大咖也从不同细分领域和
角度分享独特的文创产业模式和理
念。

当“宁波智造”
遇见台北“文创市长”

搜索引擎输入“李永萍”，率
先跳出的就是“霸气市长一夜爆
红”。此前，在台湾一档政论节目
中，这位台北市前副市长、现任台
湾文创联盟理事长曾对着镜头大声
点赞，“大陆的互联网科技发展已
名列世界前端！”视频一经发出，
便红遍全网。网友怒赞“提气！”

自 2011 年以来，李永萍已到
访大陆超过 200次，对于两岸各自
优势洞若观火。上周六，在北仑首
届“智造+文创”创投高峰论坛
上，这位前“网红”、台湾前“文
创市长”一反常态，跟大伙聊起了
双方互补的那些事。

“文创，让城市更美好。”台上
的李永萍温婉谦逊，侃侃而谈。有
备而来的她先梳理出了当下宁波乃
至整个中国大陆的文创需求，比如
全域旅游、文旅产业转型升级、田
园综合体、特色小镇、供给侧改
革、“一带一路”以及文化复兴中
国梦。

“相对应地，台湾积累的文创
经验强项则侧重于地方伴手礼产
业、观光工厂、体验民宿、休闲农
业、社区总体营造 （社造）、文创
园区、老街新生以及复合式体验型
文创商城。”需求对接，李永萍如
数家珍。在 2007 至 2010 年任职台
北市文化局长和台北市副市长期
间，她致力于文创产业的推广、
打造体验式文创产业园区，不仅
主导推动了台北市华山、松烟、
剥 皮 寮 街 区 转 型 为 文 创 产 业 园
区，更成功借由文创重塑了台北
的大稻埕等，是台北市迈向创意
城市最重要的擘画者与执行者，
也让文创真正融入城市，成为台
北的生活方式。

记者发现，在联合国教科文组
织去年发布的《文化时代——第一
张文化创意产业全球地图》上，全
球文创产业平均每年创造产值22.5
亿美元，占全球 GDP 的 3%；雇佣
员工2950.7万人，占全世界工作人
口 1%；提供工作岗位数超过欧
洲、日本、美国三地汽车产业工作

岗位数总和……大文创时代已经来
临。

把台湾的刺青文化嫁接到当下
的智能穿戴科技，麻省理工的台湾
女博士发明了“金箔刺青”的智能
装饰；结合着色绘本和音乐手机，
台湾理工男发明了不会看谱也可以
创作音乐的软件；把纳豆穿在身上
的新一代会呼吸的发热衣，拿下了
有着“欧洲设计界奥斯卡奖”之称
的 A“Design Award”……屏幕
上，快速变换的智慧文创案例让人
目不暇接，“各位，这就是未来！”
李永萍说，跨界、混搭、协作，从
文化艺术角度重新发现科技，这就
是智慧文创的“智造”。

提到宁波正积极创建的“一带
一路”综试区，李永萍同样兴致盎
然。她以去年在宁波荣获创意中华
奖的金奖作品“广兴纸寮-救命
纸”为例，位于台湾南投县的广兴
纸寮，是岛内久负盛名的传统造纸
企业。前几年，企业主将老厂房重
新规划，在保留古厝人文空间尺度
之余，新辟纸张应用研发室、手工
纸文化馆、造纸植物生态区、手工
纸体验教室等功能区，由此构建了
台湾第一家造纸产业观光工厂。

“救命纸”便是工厂最新研发
的文创产品，由两个不到 22 岁的
年轻人设计完成。它创造性地改变
传统中药形式，将各季节的养生中
药与中国传统造纸工艺结合，将中
药制作成可以“泡茶的纸”。这一
设计不仅极大方便了饮用，改善了
传统汤药的口感，还传播了南投特
色纸文化、茶文化。“设计者的想
法是，希望在全球化背景下让中国
年轻人回归中医。他们把中医药做
成春夏秋冬四种茶品，并跟纸厂合

作，把茶做成可以吃的纸，包装成一
本书，非常有新意。”

“宁波可以通过类似的文创再
生，结合地方标志性的鲜明 IP，通
过系列文创实体空间的运营，推出相
关文创产品，在‘一带一路’上打出
宁波符号。”

作为曾经的执政人士，面对当下
这个“招智”“造商”比“招商”重
要的时代，李永萍建议，宁波与台湾
之间可以携起手来，通过合办“智
造+文创”竞赛，共建“智慧文创研
发、文旅体验基地”。

（北仑数字科技园供图）

本报记者 金鹭

冬日午后的和丰创意广场寒冷
而又安静，两侧的“水泥森林”散
发着现代都市特有的工业气息。走
进一家并不起眼的咖啡屋，却像是
突然来到了一个温暖而喧闹的世
界，一群充满活力的大学生用欢声
笑语，迎接每一位循声前来的客
人。

展台上，各式各样的摄影册摆
得琳琅满目，这些都是就读于浙江
纺织服装学院中英时尚设计学院的
学生在英国索尔福德大学老师带领
下完成的作品。“有些人已从你的
世界消失，而回忆却依旧清晰。”
年轻的大学生们按下快门，记录下
了自己最深刻、最难忘、最值得被
记住的回忆，用静态的照片表达着
内心深处的温暖。

“我从小就是个胖女孩，非常
自卑。但随着年龄的增长，我不会

再去理会那些嘲笑的声音。”大二
学生胡雯涵以“能吃是福”为题，
通过强烈的撞色搭配和直观具象的
画面，为所有的“微胖界女神”发
声。翻开图册，只见一张张色彩鲜
明的照片跃入眼帘，图中的模特毫
不忌讳地将自己的双下巴、雀斑直
白地展露在镜头前，同时却以一种
另类的美感，牢牢地抓住了读者的
眼球。“胖女孩也很美。”这是胡雯
涵想要通过摄影作品所表达的态
度。

与此形成强烈对比的是一幅题
为“告白”的作品，年轻的大学生
颜奕从一部日本的同名电影中获得
灵感，用灰暗的色调、抽象的构图
表现了校园霸凌给学生带来的内心
创伤。“对于青春期的孩子，校园
暴力所造成伤痛可能会长期植根于
内心，跟随一辈子。”颜奕告诉笔
者。照片并没有直接表现暴力场
景，而是从受害者的视角，以焚烧

中的日记、布满灰尘的书架、通往
死亡的窗户来表现他们扭曲的精神
世界，造成强烈的视觉冲击。

本次摄影展的指导老师 Vilija
来自英国，原先是一位职业摄影
师。四个月前，她离开家乡，来到
了宁波这个陌生的城市，成了浙江
纺织服装学院的一名外教。“宁波
的学生都非常有天赋，我会鼓励他
们发挥自己天马行空的想象，在摄
影作品中自由地表达个性。”Vilija
告诉记者，从舔酸奶盖这样的个人
小癖好，到孤寡老人、留守儿童、
二手烟伤害等社会现象，再到同性
恋这样的敏感话题，学生作品中都
有涉及。

这场别具一格的摄影展还邀请
了英国的几位业内“大咖”，搭建
起了两国间艺术交流的桥梁。Ad-
am Jeremy Richards 毕业于伦敦
大学，在被称为“时尚之都”的巴
黎有着超过 30 年的时尚行业工作

经验。摄影展上，Adam 与宁波在
校的学生和特邀企业 HEAD 运动
品牌宁波代理公司的年轻设计师们
展开了亲切的交流，为他们答疑解
惑。“技术固然是基础，但时尚更
需要灵魂。在创作中，要先明确自
己想要表达什么态度，想要诉说什
么故事。”Adam说。同时，他建议
设计师们要在表达个性的同时，与
当下的时尚元素相结合，让更多人
产生共鸣，达到更好的传播效果。

如今，Adam 又多了一个新的
身份——浙江纺织服装学院中英时
尚设计学院的教师。该学院的时尚
传媒专业主任于虹告诉记者，在校
方的牵线搭桥下，有不少像 Adam
这样的国际艺术界专家选择来宁波
授课，学院的英方合作院校索尔福
德大学还特派了英国时装理事会学
院 理 事 会 委 员 Bashir Ahmed
Aswat 担任学院的执行院长，对学
院教学质量进行严格把控。这些外

籍艺术家们还常常与中国的教师共
同组织走秀、展览等相关活动，将
他们国际化的时尚观传授给宁波的
学生和企业设计师们。

“未来，我们将与英国艺术界
加深合作，将更多优秀教师和他们
的新鲜理念带到宁波，为宁波培养
更多具备潜力的时尚设计师和摄影
师。”于虹说。

摄影展架起中英艺术沟通桥梁

英国设计师Adam在摄影展上答疑解惑。 （楼锦 金鹭 摄）

智造”不应仅仅等同于机器

的简单复制，“文创”也不只是传

统文化加上“脑洞大开”。

上周六，由北仑区人民政府

（宁波经济技术开发区管委会） 和

宁波职业技术学院主办、宁波经济

技术开发区数字科技园、天使空间

承办的 2017中国·北仑首届“智

造+文创”创投高峰论坛上，台北

市原副市长、台湾文创联盟理事长

李永萍，紫牛基金联合合伙人、原

央视著名主持人张泉灵等 11位商

界、传媒界大咖齐聚宁波职业技术

学院，从各自专业角度分享经验与

心得，纵论产业机遇，畅谈让世界

爱上“宁波智造”。

当智造遇见文创，当智造遇见创投——

一场头脑风暴，引爆无限可能

图为张泉灵

图为李永萍

图为论坛现场


