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三
级教育网

络的构建成
功 解 决 了 教 学

场地等硬件。然而，
真正办好老年大学，

师资不足也是急需突破
的瓶颈。江北在政府主导下

创新市场化办学模式，通过聘
用兼职教师、招募志愿者、加入第
三方机构承办的自有师资等方式
充实师资队伍。

一是会同区委组织部在区老
年大学设立了虚拟党委——“长青
党委”，排摸出 341 名党员学员，经
培训后聘用综合素质较优秀的党
员学员志愿者作为兼职教师，为街
道（镇）老年大学分校、社区（村）老
年大学教学点服务。

二是成立校务委员会，会同区
直机关党工委、团区委在区级机关
和教育系统的名师、骨干教师中招
募 142 人志愿者作为兼职教师。同
时，通过挖掘社区达人、微信公众
号公开招募等手段积极筹建老年
教育师资库。如孙家丽园“布约而
同”创办人陈建蒙、慈城草根“教
授”何荣华、“清风书画社”创办者
袁裕良等一批热心老年教育的人
士，均被吸纳进来。

三是寻求社会企业和团队支
持。目前已有宁波大学、宁波工程
学院、浙江纺织服装学院等特长学
生团队，蓝野医疗“为齿喝彩”团
队，银行和非银机构金融辅导团

队，白沙义工团队等加入。同
时，配套出台《老年大学志

愿者服务管理方案》，明
确 并 细 化 志 愿 者 招

募、反馈、激励和退
出机制等。

“发展老
年 教 育 ，

党委政
府

是
推 动

者、参与
者 ；社 会

化、全民化的
办学模式才是老

年 教 育 事 业 的 支
柱。”这是江北发展老

年教育事业的指导原则之
一。

以政府购买服务，引导和鼓
励社会力量参与办学，该区在实现
教育成本下降的同时，还有效提升
教育资源的利用效率。洪塘街道和
甬江街道作为该区政府购买老年
教育服务的首批试点单位，通过和
第三方教育机构签订委托办学的
协议，实施在线报名、滚动办班、菜
单式课程等一系列灵活模式，在短
时期内实现规模化教学且有效降
低生均培养成本。

“政府全方面接管老年教育，
一方面自身力量有限，另一方面会
造成管理成本过高，长远来说不利
于老年教育的健康发展；而引入社
会力量，让政府回到推动者和监督
者的本位才是多方共赢的选择。”

洪塘街道老年教育相关负责人说。
此外，在养老机构内开办老年

大学教学点，在社区居家养老中心
开展送教服务，实现养教结合。这
种“养教一体”模式颇受老年学员
青睐。

该区老年学员招生呈井喷之
势。去年招收老年学员 7671 人次，
比上年增长 495%，今年的招生依
旧火爆，截至 2017 年 11 月累计招
收老年大学学员17814人次。

老年大学报名火爆，如何进行
高效管理？去年 5 月，全区着手建
设老年教育智慧管理平台，让老年
学员全方位体验到“互联网+”的智
慧高效。

打造“江北终身学习网”，点点
鼠标，实现在线学习。江北终身学
习网有 8个门类 3865个在线课程，
基本可以满足老年人在线学习的
需求。同时利用“乐学江北”微信端
向老年人不定期推送老年教育微
课程。

打造“江北市民学习地图”，动
动手指，实现一键报名。把全区三
级教育网络纳入“学习地图”，并实
现各个教学点的在线导航、课程推
荐和在线报名的功能，老年人可以
在智能手机上实现一键选课、一键
报名。手机端的报名受到了热烈追
捧，部分课程还出现报班名额秒杀
现象。

打造“市民智慧卡”，刷刷卡，
实现高效管理。去年和学校体育
资源开放项目结合，开发出智慧
卡，老年学员人手一张，目的是通
过刷卡考勤采集老年人的身份信
息和考勤信息等数据，实现教学
上的高效管理和精准施策。

打造“江北长青”微信公众号，
扫码分享。老年人通过扫码关注，
即可了解江北老年教育现状，可通
过H5将自己的学习生活分享到朋
友圈。去年，还开展了“最美教
室”网络投票评比活动。

政府主导下创新办学模式
老年大学学有所教，智慧高效
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去年4月，江北出台《关于江北老年教育发展的

实施办法》 后，该区举全区之力探索一条“政府主

导、部门参与和市场运作”的老年大学办学之路，通

过广覆盖、低门槛让老人圆了一个大学梦！

短短一年半，全区建起2所区级老年大学——区

老年大学和长青高级学院、8所街道 （镇） 老年大学

分校、55个村（社区）老年大学教学点；去年招收老

年学员7671人次，比上年增长近500%，今年招生依

旧火爆，截至11月已累计招收学员17814人次。

从全区一所老年大学“一座难求”，到目

前构建起三级教育网络，把老年大学办到

“家门口”,全力打造老年教育“江北样

本”，在江北建设宜居宜业的现代化

滨水品质城区的新征程中，每一

位老人切实享受到了改革红

利，不仅老有所学、老有所

乐，还老有所为，促进

社会和谐。

据去年江北统计年鉴表明，该
区 60 岁以上人口有 5.78 万，老龄
化程度达 22.29%，预计到 2020 年
这一数值将达到28%。同时，伴随
城市化进程加快，江北大批农民市
民化。这些新市民的老年群体有的
不会用信用卡，有的不会用智能手
机、不会在线购物，与快速发展的
社会脱节。

另外，现在老年人的学习热情
高涨。两年前，江北区教育局曾做
过一份调查。区域老年人口中高中
及以上学历占 10.7%，被调查老年
人中有参与学习能力且学习意愿较
强人群 （55 岁-75 岁） 占 91.6%。
而当时全区只有一所老年大学，报
名常常“一座难求”。很多老人只
能选择跨区报名老年大学，而更多
的老人选择以打麻将等娱乐方式消
磨时光。

党和政府关注民生事业。前年

底，江北区委书记华伟在调研区教
育“十三五”规划时，针对老年人
入学难问题，明确提出“要高度重
视老龄工作，积极推动老年教育事
业发展，要圆江北老年人一个大学
梦”。

在全区构建起区老年大学—街
道(镇)分校—社区 （村） 教学点三
级教育网络，将学校办到家门口。
该区以区老年大学和长青高级学院
这两个区级学校为龙头，前者带动
4个城区街道老年教育，长青高级
学院带动 4个涉农街道 （镇） 老年
教育，实现全区城乡老年教育均衡
发展。此外，区老年大学承担资源
整合、师资培训、指导评估等，长
青高级学院承担课程开发、宣传推
广、学术研究，两所区级学校示范
引领，带动全区老年教育事业发
展。

该区率先在洪塘街道、甬江街

道
和 慈
城 镇 进
行 组 建 分
校试点，其他
各街道在试点经
验的基础上复制推
广，通过盘活村 （社
区） 文化活动中心、
成人学校、社区学校
等场地资源，“腾笼换鸟”建立街
道 （镇） 级老年大学分校，发挥

“保基本”的作用。与此同时，该
区优化老年大学基础布点，打通
入学“最后一公里”。一年里，全
区共建起老年大学社区 （村） 教
学点 55 个，全部招生开班，成为
区、街道 （镇） 两级老年教育资
源外的有力补充，方便老人在家
门口就近上大学。

“越学越有兴趣，退休生活真有
意思。”在孙家丽园社区，陈月红为
自己报了老年大学社区教学点的烘
焙班和瑜伽班。利用在烘焙班学到
的知识，她自考了一个中级西点烘
焙师证书，平常利用自己的手艺进
养老院送福利、暑假在社区开办公
益班教孩子做烘焙……对于陈月红
来说，老年大学让她真正体验到了

“最美不过夕阳红”。
在偏僻的慈城金沙村，自从老

年大学办进村文化大礼堂，老人搓
麻将、打牌的少了，在办学点里练书
法、学唱歌、学广场舞的多了，生活
过得有滋有味。

老有所学，更要老有所为。今

年，江北区老年大学致力探索老年
教育融入社区治理的实践，面向全
区老年学员开展“十员”招募活
动，丰富办学内涵，提升办学效
益。首批“十员”岗位包括“文明
创建观察员”“干部作风监督员”

“青少年辅导员”“理论宣讲员”
“普法宣传员”“健康倡导员”“纠
纷协调员”“文艺推广员”“银龄互
助员”“心理疏导员”。活动一经推
出就得到了老年学员的积极响应，
短期内就完成了首批 100个计划名
额的招收。他们将走进社区、学
校、企事业单位，服务群众，服务
社会，实现自我。

不少老年大学学员选择反哺社

会，为宜居江北、打造和谐家园贡献
自己的光和热。北岸琴森社区里有
一支由退休教师、企退人员组成的
邻里守望志愿者服务队。自成立以
来，他们一直坚持保卫家园平安，自
发担负起安全检查、环境卫生维护
等工作。

在乐中学、学中乐、做中学、学
中用，老年大学带给他们丰富多彩
的晚年生活：远离麻将，走进课堂；
远离迷信宗教，追求科学；远离生活
琐事，展现自我风采。求知、求真、求
美，展现新一代老人健康时尚的风
貌，文明、健康、充实的生活让老人
们更加幸福快乐自足，让江北更加
宜居宜业，让社会更和谐。

老有所学 老有所乐 老有所为
为打造宜居江北、促进社会和谐添砖加瓦

政府主导 市场运作 智慧管理

江北把老年大学办到

破解老年大学
“一座难求”

三级教育网络
把老年大学办到“家门口”
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长青高级学院民舞班学员正在上课

江北区老年大学慈城镇分校慈湖人家教学点花艺课

江北区老年大学慈城镇分校民舞班学员参加区老年大学开学典礼演出

江北区江北区
老年大学周老年大学周
年庆动态展年庆动态展
示区域示区域，，庄庄
桥街道分校桥街道分校
展位正在展展位正在展
示拉丁舞学示拉丁舞学
员成果员成果

江北区老年大学周江北区老年大学周
年庆动态展示区域年庆动态展示区域，，文文
教街道分校展位正在展教街道分校展位正在展
示剪纸班学员成果示剪纸班学员成果

江北区老年大江北区老年大
学和塘雅苑教学和塘雅苑教
学点书法班学点书法班

老年学员走进老年学员走进
养老院送温暖养老院送温暖


