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向第一代
民营企业家致敬

见习记者 孙佳丽

从名不见经传的品牌到业界翘
楚，宁波韵升控股集团有限公司用
了 22 年，不仅成为中国少数掌握
稀土永磁材料全套装备制造技术的
企业之一，还实现了在高性能稀土
永磁材料、伺服电机领域的跨越式

发展。但谁又能想到，韵升的前身
是一家八音琴制造企业。从研究八
音琴到研究稀土永磁材料，韵升控
股集团有限公司董事长竺韵德带领
企业走出了一条成功之路。

“第一代企业家基本上是从制
造业起步，以‘工匠精神’不断打
磨自己的企业和产品。”竺韵德
说。在第一代企业家中，有一些企
业家是迫于生计，有一些企业家则
从乡镇企业中“冒尖”，竺韵德却
是其中的“异类”，他的创业只是
出于一位科技型实干家朴素的“实
业报国”情怀。

20 世纪 90 年代初，在一次广
交会上，竺韵德目睹了国内一些外
贸公司在面对内装八音琴的工艺礼
品订单时想接却又不敢接的尴尬。

“当时我国未能掌握核心部件和核
心技术，因此八音琴相关产业不能
得到很好的发展。”竺韵德说，正
是因为看到了中国制造的这一短
板，他开始创办企业，钻研八音琴
机芯，立志打破垄断。

1991 年，竺韵德借来 34 万元
创建了宁波东方机芯总厂。在竺韵
德的带领下，企业第一代八音琴试
制成功。次年，中国第一台具有自
主知识产权的八音琴机芯“横空出
世”。这一成果不仅超越了瑞士一
百多年的经验积累，也突破了日本

各种专利的重重包围。
但竺韵德并未就此止步。他率

领科研人员在实验室里埋头研究了
6 年，开发出电化学全自动调频
机、八音琴柔性自动装配线等一系
列自主研发的核心技术和装备，陆
续推出了第二代、第三代八音琴机
芯，成了世界八音琴产业的“单打
冠军”。截至目前，韵升的八音琴
产品，仍占据了95%的国内市场份
额、50%的国际市场份额。

1998 年，已将八音琴做到世
界第一的竺韵德开始将目光投向其
他领域。我国是稀土资源大国，但
在被称为“工业维生素”的稀土永
磁材料领域，核心技术一直掌握在
日本、美国和德国企业手中，导致
我国的稀土资源优势无法转化为产
品竞争优势。竺韵德看到了中国在
稀土永磁材料领域的短板，于是抱
着“实业报国”的信念，投入上亿
元资金开始研发稀土永磁材料。

2006 年，韵升终于掌握了该领
域的“高性能烧结钕铁硼永磁体”技
术，成为国内首家拥有此项自主研
发技术的企业。如今，韵升已两次
获得国家科学技术进步二等奖。

早在十多年前，竺韵德就已经
意识到，“机器换人”将成为制造
业发展的趋势。然而，机器人的核
心技术同样被国外大企业垄断，是

中国制造的短板。2001 年，竺韵
德带领韵升，与上海大学共建了一
条拥有自主知识产权的八音琴机芯
机器人化柔性自动装配、检测与装
箱生产线。这一生产线将不同材
质、不同类型的 12 种零部件装配
成一个成品只需 2.5 秒，当年就获
得了浙江省科技进步一等奖。

“一个被社会尊重的企业，并
不在于规模大、利润高，而在于是
否有独特的性格和追求。我从不考
虑进入那些人人都想分杯羹的领
域，因为这样会让企业失去个性、
流于大众化。我要做的是行业领
袖，我希望用我的力量带动一个行
业的发展进步。”竺韵德说，“人的
一生很短暂，一生只能做一件或者
两件事情。如果把它做到精彩绝
伦，也就成功了。”
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楚，竺韵德和韵升用了 22 年。他
恪守“实业报国”的经营理念，秉
持“工匠精神”，将韵升打造成为
全国少数掌握稀土永磁材料全套装
备制造技术的企业。他立志成为

“行业领袖”，并且真正地将一件事
情做到了极致。
——宁波市工商联巡视员 何剑平

竺韵德：专攻“中国短板”的工匠

韵升控股集团有限公司董事长
竺韵德。（胡欣子 孙佳丽 摄）

本报记者 金 鹭

“我不是管理者，只是个爱好
电器的技术工人。”这是欣达集团
董事长赵吉康给自己的定位。秉持

“工匠精神”，赵吉康不断创新，将
欣达从一个年产值不足万元的手工
作坊，发展成为一家总资产超 30
亿元的大型集团公司。

1972 年，刚刚毕业的赵吉康
被分配到一家村办工厂——东吴西
村农机胶木修配厂，成为一名普通
的模具工。由于踏实善学又勤奋钻
研，在 6年的时间里，赵吉康从车间
主任升至副厂长，直至担任厂长。

虽 然 当 上 了 工 厂 的 “ 一 把
手”，但摆在赵吉康面前的其实只
有5间小屋和10来个员工，修配厂
的设施也十分简陋，产品以简单的

胶木制品为主，企业濒临倒闭。从
小就是“电器迷”的赵吉康开始为
企业寻找转型发展之路。

刚开始，赵吉康采取的是“遍
地开花”的策略，大到电梯、大型
电气控制柜的胶木制件的加工，小
到收音机、电视机小塑料五金件的
生产，都有所涉足。随着城市化步
伐的加快，赵吉康发现电梯行业发
展前景广阔，便果断地放弃了其他
产品，从事电梯配件的生产。1984
年，东吴西村农机胶木修配厂更名
为鄞县电梯配件厂，后又改名为宁
波欣达电梯配件厂。

在找准了发展路线后，赵吉康
意识到以后的竞争就是科技和人才
的竞争，因此开始大规模引进人
才，建立研发团队。“从 1995年开
始，我们公司每年会提取销售收入
的 5%作为科技资金。”赵吉康说，
欣达还重奖在技术创新及产品研制
工作中取得显著成绩的员工。

凭借一流的科技人才队伍，欣
达在赵吉康带领下自主研发了电梯
无齿传动曳引机，产品体积小、噪
音低，而且高效节能。刚踏入 21 世
纪，欣达还与国内一家著名企业合
资成立了一家电梯配件厂。

“为什么不研制电梯整机呢？”
一个大胆的想法在赵吉康的心中生
根发芽，而这意味着欣达将与昔日
的合作伙伴“同台竞技”，遭到了
不少合作伙伴的反对。有合作伙伴
甚至直言：要是欣达生产整机，就
停止向欣达采购任何配件。“即使
少了一个大客户，也不能放弃电梯
的自主研发，否则企业将永远受制

于人。”赵吉康说。
事实证明，赵吉康选择是正确

的。赵吉康将主要精力放在电梯整
机研发上，持续追加投入，不断用
技术“武装”企业，将“工匠精
神”嵌入每一道工序，终于在一片
质疑声中用实力证明了自己。2003
年，欣达自主研发的新型电梯主机
获得了6个“国家第一”。

在赵吉康心中，自己生产的电
梯就像是一件件精雕细琢的艺术
品，即使在电梯行业竞争“白热
化”的情况下，他也不愿意以缩减
用料、压缩经营成本来换市场，反
而先后投入近 5 亿元提高技术水
平。欣达每年都会研发新产品并投
放市场，年年都有新项目申报国家
专利，新产品的销售额占企业总销
售额的70%以上。如今，欣达集团
旗下的宏大电梯已成为中国驰名商
标，30%产品出口海外。

目前，欣达已入选全球行业500
强，还先后被评为国家级重点高新
技术企业、全国工业重点行业效益
十佳企业、宁波市制造业百强企业。

搞风力发电是欣达集团近年来
的一项重大决策。这对欣达集团来
说是一个全新的领域，投资风险
高，遭到了很多人的反对。在赵吉
康的坚持下，如今欣达参与投资建
设的风力发电场已经在北仑投产，
位于宁海的风力发电场也开始建
设，接下来还将在鄞州建设一个风
力发电场。“风力发电场的投资回
报相对稳定，只要设备不出现大的
故障，每年的发电量不会有大的起
伏。”赵吉康说。

赵吉康：将“工匠精神”嵌入每一道工序

欣达集团创始人赵吉康。
（金鹭 胡欣子 摄）
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他由“爱好”入行，由“爱
好”入迷，也由“爱好”成就一
生。他长久醉心于工业制造，徜徉
在科技进步的喜悦中，并为此奋斗
不懈。他是勇立潮头的企业家，是

“赵大胆”。他就是赵吉康。
——宁波市工商联副主席 钱爱民

本报讯 （记者张燕） 昨天，
国内最大的低成本航空公司——
春秋航空宣布，从本月 25 日开
始，将陆续在宁波新增飞往 7个
城市的航班，除开通宁波至南
宁、揭阳、呼和浩特、郑州的航
班外，还将开通到柬埔寨金边和
暹粒、泰国甲米 （普吉岛） 的定
期国际航班。

两年前，春秋航空牵手宁波
机场，在宁波开通了飞往日本名
古屋的首个航班，航班开通后的
客座率约 95%。随着合作的深
入，今年春秋航空在宁波机场安
排过夜飞机，至本月底，过夜飞
机总量将达到 4架。这意味着春
秋航空已成为宁波基地航空公
司，并且有更多的飞机资源用于
宁波始发的航班。

此前，春秋航空已在宁波开
通了飞往 11 个城市的航班，其
中包括深圳、贵阳、名古屋等。

加上春秋航空此次新开的飞往 7个
城市的航班，宁波机场低成本航班
的比重占17%。

本月 25日起，春秋航空将新增
宁波经停揭阳潮汕机场至柬埔寨金
边的航班，每周一、周三、周五、周日
执飞；次日，春秋航空将新增宁波经
停揭阳潮汕机场至柬埔寨暹粒的航
班，每周二、周四、周六执飞。

据悉，此次宁波机场开通飞往
柬埔寨暹粒、金边的航班，也是春
秋航空和宁波机场布局“一带一
路”沿线国家、构建双向经贸往来
的重要举措。春秋航空相关负责人
表示，宁波新增飞往柬埔寨金边、
暹粒的航班，可以源源不断地吸引
两国旅客相互往来。

另外，明年1月10日，春秋航
空还将新增宁波直飞泰国甲米的航
班。1月24日后，该航班将改飞至
普吉岛。这个冬季，宁波市民去泰
国过个暖冬更加方便了。

春秋航空将新增
飞往7个城市的航班

本报记者 董娜 通讯员 杜颖韵

日前，市国税局第三稽查局查处
了一起设立虚假公司用于虚开增值
税专用发票的重大违法案件。该案情
节环环相扣，多家企业牵涉其中。

2015年 9月，唐山 D公司老板
李某为了增加公司利润，打起了偷
税的歪主意。李某自创了一套“瞒
天过海”的把戏：他指使员工张某
在宁波陆续开设了 J 公司等 7 家公
司，这 7家公司打着“经营钢材批
发、零售”的旗号，实际上却是没
有经营业务的“空壳”，主要作为
虚开增值税专用发票的中转站，暗
地里为D公司进行发票流转。

在李某的指使下，这 7家公司
串通上游企业，在没有产生真实经
营业务的情况下，从北京、上海、
连云港等地的 26 家企业手中取得
由对方开具的进项增值税专用发票
2200 余 份 ， 涉 税 金 额 达 1.38 亿
元。收到进项发票后，这 7家公司
以虚假钢材批发业务进行了进项税
额抵扣，接着“摇身一变”扮演起
中转站角色，虚开 2700 余份进项
增值税专用发票。这些发票陆续流
入唐山 D公司等 3家公司，涉税金

额达1.35亿元。
李某的违法行为引起了市国税

局第三稽查局的注意，检查人员随即
对J公司等7家公司展开税务稽查。
通过对涉案公司银行账户、账簿资料
等的分析，检查人员发现了隐藏的不
法钱款交易，并迅速联合公安部门展
开行动，奔赴多地调查取证，最终将
涉案企业的违法行为悉数查明。

市国税局第三稽查局人员表
示，根据《中华人民共和国发票管
理办法》《中华人民共和国刑法》相

关规定，上述案件中J公司等7家公
司取得的进项发票并非来自实际经
营业务，属于虚开增值税专用发票
行为，而且涉案金额较大，已构成
犯罪。目前，该案的涉案人员已被
依法移送公安机关追究刑事责任。

税务部门提醒，法律底线不可
逾越，企业取得或开具增值税专用
发票应当基于真实交易，切不可知
法犯法、以虚掩实。无论“虚开”手段
多么高明，违法行为终逃不过法律
的制裁。

虚开“把戏”终成空税案说法税案说法

宁波市国税局第三稽查局协办
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本报讯（徐展新） 近日，宁
波十佳特色民宿、宁波最美民宿
主人的评选落下帷幕。在市旅发
委、市农办、中国旅游协会民宿
客栈与精品酒店分会、市四明山
办主办的 2017 中国 （宁波） 民
宿高峰论坛上，十佳特色民宿的
经营者、最美民宿主人与百余名
业内同行探讨产业转型发展的

“良方”。
近年来，我市陆续编制《宁

波市乡村旅游提升规划》和《宁
波民宿发展研究》，将培育乡村
民宿作为丰富乡村旅游新业态的
一项重要内容。目前，全市已打
造 55 个民宿集聚区、10 个市级
民宿休闲旅游基地，拥有 82 家
精品民宿，床位超过1.7万个。

民宿产业的未来并非通途。
在日本知名建筑设计师小林正美
看来，零散经营的民宿需要逐步
整合资源、扩大规模，升级为兼

顾观光、娱乐、餐饮等功能的综合
型观光度假村落。为此，北京大学
教授、旅游战略规划设计专家窦文
章提出“产业+”的概念，建议民
宿经营者“抱团”谋发展，依托当
地自然环境、经济基础和历史文化
底蕴建设“民宿特色小镇”或田园
综合体。

如今，宁波的民宿品牌正探索
向产业化方向发展，“兰屿农庄”
与慈溪方家河头村的旅游产业共生
共荣，“沙塘静湾”为象山沙塘镇
的渔民提供新的创收渠道。

目前，全省民宿超过 5 万家，
虽然大多体量较小，但连锁经营趋
势渐显，12.1%的民宿品牌已开出
分店。

“民宿是乡村旅游的延伸产
品，民宿经济的发展有助于丰富
旅游产业要素，提升乡村旅游综
合效益。”市旅发委相关负责人表
示。

宁波发力探索民宿“产业+”


