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展经济是各项工
作的重中之重，

开放型经济是经济工作的重
中之重，利用外资是开放型
经济的重中之重。”在今年9
月召开的全市积极利用外
资，加快开放型经济发展再
动员大会上，市委副书记、
市长裘东耀不惜用三个“重
中之重”，强调外资的重要
性。

近年来，在同类城市竞
速中，优质外资所扮演的角
色越来越重要。各级政府将
招引外资作为商务工作的

“重头戏”。在这一轮外资PK
中，宁波继续以大招商汇聚
发展新动能，以大开放拓展
发展新空间，大规模、高水
平利用外资。

今年6月，第十九届中
国浙江投资贸易洽谈会如期
举行，我市共有 34 个重大
外资项目签约，协议外资
16.8 亿美元，其中，世界
500 强投资项目 5 个，协议
外资 2.4亿美元，分别占签
约 项 目 总 数 的 14.7% 和
14.3%。在 34 个签约项目
中，中高端制造业项目占比
达50%，且服务业领域进一
步拓宽，涉及研发、金融、
科技创新和区域总部等。

在存量增长阻力渐渐增
大的经济环境下，宁波瞄准
增量带动，全面拓展产业空
间，以招商引资激活经济

“一池春水”。
今年前 11 个月，全市

新备案和审批外商投资企业
488家，比去年同期增加93
家 ， 投 资 总 额 70.76 亿 美
元，合同利用外资49.21亿
美元，实际使用外资 36.74
亿美元，合同外资和实际外
资 分 别 同 比 下 降 30% 和
5.8%，实际使用外资完成年
度考核目标的 91.8%，比目
标进度提高0.2个百分点。

截至 2017 年 11 月底，
全市累计新备案和审批外商
投资企业16488家，投资总
额 1570.04亿美元，合同利
用外资 896.6 亿美元，全市
实际使用外资已达到496.56
亿美元。对比今年两个关键
指标，“完成实际外资40亿
美元”和“冲刺 500 亿美
元”，差距分别为3.3亿美元
和3.4亿美元。

项目决定着发展，招商
决定着未来。年底将近，宁
波如何赶超？11月 28日宁
波市重大外资项目作战指挥
中心揭牌，宣告我市招商引
资“特种部队”正式成立，
也宣告全市上下联动的大招
商、招大商格局逐步形成。

内化于心，外化于行。
面对错综复杂的宏观环境
和经济下行的压力，且看
招商引资迎难而上，快马
扬鞭——

“发

推进区域开放发展，招商引
资是重中之重。今年以来，慈溪市积极实行

外商投资“准入前国民待遇+负面清单”管理模式，
创造更加公平、稳定、透明的外商投资环境，全力推进招商

引资不断取得新进展。
数据显示，2017年，慈溪市共新设外商投资企业 52家 （含分支机构

14家），投资总额23131万美元，注册资本22342万美元，其中外方认缴19879
万美元。其中新设总户比去年同期增长 36.8%，投资总额增长 33.44%，注册资本

增长72.19%，外方认缴增长70.65%。
“比如，得益于外资企业登记备案制改革的深入推进，外商企业主体设立手续更加

简便，服务更加高效。”慈溪市商务局相关负责人介绍，今年以来，宁波灿炜机械制造有

限公司、慈溪捷骏汽车销售服务有限公司等多家外商投资企业办理设立、变更手续通过事前
“电话咨询”、事中“在线申报”、事后“快递送达”服务，实现办理外商投资企业设立、变更备案
“零上门”，大大简化了以前需要带申请报告、合同、章程、国外投资机构相关证明材料等到商务窗

口进行办理的程序，审批承诺期限由原来的 10 个工作日缩短为 3 个工作日。“一系列的优惠措
施，吸引大批外商前来投资。今年慈溪新设外资企业数量增长明显，且规模较大。”

“今年，在浙洽会、甬港经济合作论坛上，慈溪签约的6个外资项目已审批3个，实际
到位外资500万美元。”慈溪市商务局相关负责人介绍，下一步，将会同慈溪市现代农业
开发区，积极推进正大-爱科畜禽养殖机械制造项目尽快履约落实，协调各部门提前
介入办理手续，并抓紧办理项目前期土地出让工作，争取项目尽早开工。

据统计，2015年至2017年10月，我市44家已注册外商投资企业增资4.5亿
美元。今年 1月至 10月，宁波磐吉奥机械工业有限公司、浙江华润慈客隆

超市有限公司等 7家企业纷纷增资，增资额达 4500万美元，占慈溪合
同外资额的31.03%。

外商投资企业对慈溪经济发展的贡献度也越来越高。
今年前 11个月慈溪涉外税收为 36059万元，占该

市地税收入的12.22%。

以服务优环境 招引外资量质齐升慈溪

引资、引技、引智相结
合，积极发挥外资对宁波经济转型升级的促

进作用，北仑一直走在前列。去年北仑实际外资和合
同外资分别完成12.7亿美元和17.2亿美元，分别约占全市的三

分之一和五分之一。今年，引进外资的情况虽比以往严峻，但北仑
成绩依旧可圈可点。

以今年一季度为例，北仑新区(北仑区、宁波经济技术开发区、梅山保税
港区)共新批 16家外商投资企业，总投资 2.75亿美元，合同利用外资 1.03亿美元，

实际利用外资2.24亿美元。
截至今年三季度，在实际利用外资的考核中，全市共 4 家单位实现时间进度目标，

北仑名列其中。
“受大环境影响，全球外商直接投资的蛋糕变小，受成本红利逐渐消失等因素影响，今年

北仑区外资增幅有所回落，可以说进入了增速换挡期。”北仑区商务局有关负责人表示，今年，
北仑依托港口、开放和产业三大优势，坚持招商和服务两手抓，推动招商引资工作稳步发展。

能源、石化、汽车及零配件 等临港制造业是北仑经济的基石。该区结合区域实际和发展
状况，继续做强优势产业。其中，汽车及零部件产业项目尤其引人关注。“今年初，我们总投
资 6000 万美元的技术研发项目落地北仑，该项目将着眼于研发和生产汽车零部件及相关设
备。”外资上市企业敏实集团相关负责人介绍。除了敏实集团，宁波旭升汽车技术股份有限
公司也于今年增资2796.61万美元。

另外，在临港产业方面，北仑外资招引工作继续发力。台塑台化相关企业、林德
气体(宁波)有限公司、宁波科元塑胶有限公司等企业相关外资项目资金到位及时，

使制造业大企业或大项目成为北仑区一季度实际利用外资的主力军。第二产业
风生水起，第三产业也呈现较好势头。今年 3月，小型民用无人机零售与

批发企业——宁波派丽肯无人机有限公司和体育活动和文化艺术交流
组织策划企业——宁波市领航者体育文化发展有限责任公司先

后落户梅山。数据表明，科技研究和技术服务、租赁
业、金融业、批发零售业逐渐成为北仑招徕外

资的重点领域。

精准招商 高新产业成投资高地

8 月 25 日上午，镇海区行
政服务中心窗口来了一队特殊的办事人员，

不仅有工作人员、企业主，还有政府的“助跑团”。
香港宁波同乡会会长、香港大生纺织有限公司董事长包

海东一行，在镇海区经合局局长张蔚及相关工作人员陪同下，办理
外商投资企业设立备案业务。

从取号、网上申请、审核到领取外商投资企业设立备案回执，整个外商投
资企业设立备案流程用时仅12分钟。

“外资企业设立流程‘瘦身’后，前后变化太明显了。”张蔚感慨道，以前在资料
齐全的条件下，还要核对签字，法定工作日90天，最后要发放批准证书和批复文件，现

在只要企业网上上传相关资料就可以了，还可以快递回执，让企业“零跑腿”，真是高效
率。他要求窗口工作人员要充分利用咨询电话、网站、QQ服务群，微信公众号等平台，一次

性告知企业办事人员所需的办事流程、办事资料、办事时限等解决多方问题，运用“互联网+政务
服务”进行网上申请，网上受理，网上审核，让数据跑路，让快递跑腿，打通群众和企业到政府
办事的痛点、赌点、难点，实现企业业务办理的“零跑腿”，助力“最多跑一次”改革。

拿到设立备案回执后，包海东有点懵，试探性地问：“这就可以了？拿这个外商投资企业设
立备案回执可以去银行开户了？”在得到窗口人员确认并且告知以后有变更只要在网上申请就
可以备案后，他深有感触地说：“现在，在宁波办事实在是太方便了，这次仅凭一本护照和几
个签名，窗口帮助完成了所有的备案资料准备及网上申报，还现场取得了备案回执，这样
的工作效率比在香港快多了！”他说自己从项目第一次考察，到选址完成获取营业执照、
取得备案回执仅18天时间，切切实实见证了“镇海速度”，“这样我们注册资金可以提

早到位，让企业尽快运作”，包海东对新项目未来在镇海的运作充满信心。
随着镇海新城在宁波中心城区北门户崛起，镇海区吸引资本热度持续升

温，形成强大的集聚效应。今年上半年，该区引进内外资项目百余个，
其中引进市外内资 51.69 亿元；引进外商投资企业 13 家，总投资

3.36 亿美元，实际利用外资完成进度全市第一。招商引资
呈现出大项目、大平台和新产业、新动能齐头并进

的新格局。

“零跑腿”助力 引资引技引智三箭齐发

北仑

镇海

本报记者 单玉紫枫 通讯员 舒纪袍 姚 珏
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“与往年相比，今年鄞州招
商引资的任务指标进一步量化分解，比如把项

目细化分解到投资金额、注册资本、企业家数、楼宇幢数
和集聚程度等。”相关负责人表示，换句话说，就是既有数量要求，

又有质量要求。这与刚刚闭幕的中央经济工作会议精神恰好相契合。
经济进入新常态，内外夹击下，招商引资竞争日益加剧。这种形势下，

不仅要用活传统招商方式，还应创新招商思维和方式。
以该区招商引资考核办法为例，今年开始，实行招商全链条式的动态考核，即从

洽谈—签约—落地—投产—产出—效益—服务。“以往招商，往往是签约后，就认为大功
告成了，但其实后续还有一系列工作。”相关负责人表示，比如项目谈好后，落地到哪里、

何时开工建设、投产后效益如何、生产过程中的服务跟没跟上……对这些后续信息的跟踪考核
有助于提高招商实效。与此同时，增加质量分的考核比重，突出属地和企业的项目产出绩效。

此外，尝试共享考核是另一大特点。运用“互联网+招商”理念，建立多渠道、全方位的信息平
台，包括招商项目库、招商资源库、行业资料库等，把全区各地的土地、厂房、楼宇、产业、商业的
现状及今后走向的信息入库，形成大数据分析，精准对接项目。

在资源要素共享后，招商员要学会“关心别人家的客商”，利用共享招商成果的招式，破解
“有项目却没空间，有空间却填不满”的难题。

今年 3月中旬，鄞州经信局下发 《2017年鄞州区经济发展的若干政策意见》 中，对鼓励引
进优质外资项目、鼓励多种形式利用外资，有多项具体规定。比如，对新设外资项目 （不包
括住宅地产），按实到外资每 100万美元给予不超过 5万元的外资基本奖励；增资项目视同

新设项目奖励等。同时，加大内资引进力度。积极引导浙商、甬商、鄞商回乡投资，并
且大力开展社会招商。

今年 6月，在浙洽会宁波市重大外资项目签约仪式中，3个项目落户鄞州，
总投资 9.4亿美元。总投资 5.5亿美元的 K11购物艺术中心将为宁波打造城

市商业新坐标和新平台；总投资2.5亿美元的地水源热泵中央空调项
目，拟在宁波中车产业基地建成一条现代化一流中央空调生

产线；由香港城博有限公司打造的城市之光增资 1.4
亿美元，拟建造450米宁波第一高楼。

考核与时俱进 “高质量”招商“栽花入地”鄞州


