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近年来，慈溪市高度重视退伍军人创业工作，将其列进人才强市工程。慈溪市委书记高庆丰表示，政府要利用人才强市提供的服务保

障和优惠政策，把退伍军人培养成适应经济社会发展的专业人才，为建设创新活力之城美丽幸福慈溪做出重要贡献。

慈溪市人武部更是想方设法扶持帮助退伍军人融入社会发展大局，让更多的退伍军人在“大众创业、万众创新”的大潮中，继续发扬

军人的优良传统和作风，实现华丽转身。近三年来,慈溪市退伍军人创业率达15%，百余名退伍军人成长为机械制造、产品销售、网络设

计、电子商务等方面的行家能手。

不忘初心，退伍不褪色
施建忠：精彩人生，因着跌宕而完美

本报记者 王晓峰
通讯员 胡烨婷
图片由施建忠本人提供

人生如音阶，有高有低；心情如旋律，有急有缓。音乐要跌宕起伏才优美，人生经历过风浪才精
彩。

在慈溪，有这样一位退伍老兵，他的人生充满了“传奇”。在军营时，他长期义务为驻地周围群众
理发、砍柴、种地、收割庄稼，资助多位孤儿就学，被称作“活雷锋”；退伍后，他文能写作、武能反
扒，被当地百姓称作“反扒英雄”；在海涂开饭店、搞养殖十多年间，他独自或组织参与救助落水、自
杀、迷路、被抢民众数十人，还多次冒着生命危险跳入海中救起落海遇险的民众。他也经历过不幸，
被小偷打击报复，从百万富翁到负债累累……

但长期的军旅生活，给了他铁一般的意志，他没有被打倒，反而扎进茫茫滩涂重新进行创业，最
终闯出了一片新天地。而在他的鼓励下，儿子也子承父业，参军保家卫国。他就是慈溪市周巷镇退伍
老兵施建忠。
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2006 年后，施建忠渐渐淡出了人
们的视线。那段时间是他最痛苦的时
候，生活已经到了走投无路的境地。
他到火车站去扛过行李，在慈溪街头
也蹬过三轮车，骑过摩的。他至今还
记得，最凄惨的时候，身上只有 12 元
钱，一个人在屋里睡了 27 天，三五天
吃一餐饭，人整整瘦了 11 公斤。也是
从那个时候起，他下定决心，决定重
新创业。

“当时，这边一大片的滩涂荒芜
着，没有人来开发。国家也提出‘滩涂
开发，谁开发，谁使用，谁受益’，当地
政府多次鼓励周边的居民前去开发，
但因为工程量太大、回报期太长，没
有人愿意干。我看好这里的前景，就
决定来做这件事。”施建忠说，他在部
队里待过，不怕吃苦，最不缺的就是
韧性，而且他还有过开垦滩涂的经
验。他也凭此说服了自己的几个朋
友，资助他搞养殖。

刚开始，工作非常辛苦，滩涂上
什么基础设施都没有，一切要靠自
己。每天凌晨到半夜，也不管刮风下
雨，几乎都在滩涂上。鱼塘是自挖的，
路是自己修的，电线也是自己架的。
那段时间，施建忠几乎没有回过家。
刚开始那会，因为不懂技术，亏损严
重，施建忠穷得都吃不上饭了。“他这
人有一点很不错，再苦再难也不忘给
工人发工资，为此还跑去借了高利
贷。”施建忠的一位朋友这样形容他。
最困难的时候，他个人负债近 200 万
元，要是一般人早就撑不住了，但他
还是硬挺了下来。

后来，施建忠跑去宁海、福建等
地学习养殖弹涂鱼，并成立了“慈溪
市龙武渔业合作社”，用“勤劳手、责
任心”的吃苦精神，带领养殖人员逐
步走上规范的致富道路。当过兵的施
建忠深刻明白一个道理——“科技是
第一生产力”。所以，当形势好转后，
他所在的合作社就投入 50 多万元建
立大学生实践基地，为大学生、高校、

农业科研部门提供免费的培训、实习、实践、研究的场地，
每年在这里实践学习过的省内外高校大学生就有上百名，
他也被聘为高校水产类创新创业教育基地专家导师。

“我们与同济大学、上海理工大学、宁波大学等高校也
有合作，这对养殖户来说是个好消息。我们提供给他们实
践场所，他们为我们带来先进的技术和管理经验，互利互
惠。”施建忠说，刚开始搞滩涂养殖时，缺少养殖技术和管
理经验，养什么、怎么养，都要靠摸着石头过河。特别是现
在养殖面积已上规模，如何进行科学有效的管理，很需要
这方面的技术指导。如今，他带领的合作社先后做了 20多
个高校、政府有关部门的科技项目和课题，摸索出多套先
进养殖经验。近几年，他们还请来各地专家免费为附近村
民、高校学生授课。如今已有 100 多名养殖户取得了“新型
职业农民证书”。

因为坚持良心养殖，不给产品添加各种乱七八糟的添
加剂，他们生产出来的水产品够绿色、口感佳，很快赢得了
市场，生意规模一步步扩大。2017 年，合作社的总产值（包
括养殖户自产自销）就达 5000 多万元。而施建忠的微信朋
友圈里，“笑脸”也多了。“工作还是很辛苦，基本每天要干
18 个小时以上，每天睡觉时间不超过五个小时，但一切都
在向着好的方向发展，大家都充满了干劲，生活有了奔
头。”

施建忠还说，生意做大了，跑的地方多了，多次遇到过
以前被他抓过的小偷。其中有一位在宗汉工作，他告诉施
建忠，自己已经改邪归正了，要感谢他，不然自己会在犯罪
的道路越陷越深，直到爬不出来为止。施建忠听了也挺高
兴，临走前还给对方已在读书的女儿买了水果。
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经 历 过 风 风 雨
雨，最能抚慰内心孤
寂的无疑是亲情。而
让施建忠最感欣慰的
是 ， 儿 子 施 凌 霄 懂
他。2015 年，小施考
上 了 大 学 ， 施 建 忠
立 刻 鼓 励 儿 子 去 参
军 ， 到 军 营 大 熔 炉
里 去 锻 炼 。 从 小 耳
濡 目 染 ， 小 施 毅 然
听 从 了 父 亲 的 建
议 ， 投 身 军 营 。 在
送 儿 去 部 队 的 那 一
刻 ， 施 建 忠 送 给 儿
子 一 本 崭 新 的 党
章 ， 希 望 他 能 以 党
员的标准严于律己，
成为一名新时期的热
血青年，当兵就是要
保家卫国，不怕牺牲。

入伍不久的儿子
也十分争气，在数千
名新战士中，成为 28
名 “ 训 练 标 兵 ” 之
一，当兵才两年多，
已经先后十多次获得

“ 神 枪 手 ”“ 区 队 标
兵”“新时代军人好样
子”“优秀士兵”“嘉
奖”等部队奖励。在
南海危机以及我国和
临近国家、地区发生
敏感事件时，为了维
护祖国的尊严，小施
多次参加任务，坚守
在第一线。

“爸爸：我现在深
刻体会到您让我当兵
的道理……狼行千里
吃肉，我们中国军人
一定要成为‘行千里
的狼’，这样才没有人
敢侵犯我们！而且我
要 成 为 狼 群 中 的 狼

王！”每次细读儿子给自己寄来的信，施建
忠热泪纵横，心里充满了自豪感。

如今，小施已留队成为东海舰队的一
名士官，不管是回家看望父亲，还是在电
话中，他都会说：“爸爸你不要担心我，我
们国家的海军已经很强大，别人不敢轻易
惹我们的！我们一直在全力备战练兵，随
时可以打趴来犯之敌！”

施建忠说，最近几年他也在积极参加
社会公益事业，先后捐款捐物十多万元，
用于慈善事业、希望工程，近几年还每年
在八一建军节送慰问品到地方部队。在余
姚特大水灾中，他不仅捐献了食品、救援
船只等物资，还带领 20多人连续四天四夜
在慈溪横河、余姚城区参与救灾工作，和
战友一起打着“慈溪籍退伍老兵”的旗帜
奋战在第一线。2017 年全民参与五水共治
的行动中，他在当地建五村、双潭村等地
河道免费投放了 200 多万尾、价值 10 多万
元的各类鱼苗。

当被问及退伍军人该如何有效安置
时，施建忠也提出了自己的想法。他表
示，退伍安置工作必须按国家政策来，充
分保障退伍军人的合法权益，同时对在部
队立功、有伤残的人员要优先安置。他希
望政府部门能搭桥，出台更多更好的扶持
政策鼓励激励退伍军人自主创业。比如建
立专门的退伍军人创业园，以优越的创业
环境让令行禁止、有优秀品质的退伍军人
在地方发展中发挥积极作用。
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“在部队四年，无论在
田间地头，还是在街边巷
尾，不管到哪里我都坚持
学雷锋做好事。见到需要
帮助的人我一定会上去帮
把手，因为我是一名军人，
人民的子弟兵。”1991 年
底，正值青春芳华的施建
忠走出家乡，穿上军装，开
始用他的满腔热情书写军
营梦。

施建忠于入伍前加入
中国共产党，是当时入伍
战士中唯一的党员。刚下
新兵连不久，施建忠接到
上级命令——前往当地一
粮库灭火，他二话没说，就
和三名战友跑步冲向六公
里外的蛟河粮库。到达火
灾点后，施建忠冲在最前
面，顶着热浪从粮库里把
粮食、水泥运到外面。这些
大件可不轻，每包有 50 公
斤重，而为了能尽快转移
物资，施建忠硬是咬着牙
每次坚持扛两包出来。粮
库的火势很大，灭火时消
防官兵都被气浪“冲”得几
乎站立不住。正在帮忙的
施建忠看到后，立即跑过
去，接到水枪顶在最前面
……后半夜，他和三名战
友相互搀扶着返回营地，
崭 新 的 胶 鞋 也 在 热 浪 和

“滚水”作用下变了形。施
建忠在部队三年，另外有
两次火灾，也是第一个冲
到火场，帮助当地农民灭
火抢救财物。

这次救火经历给施建
忠的人生画上了第一笔色
彩，让他明白了身为人民

子弟兵的责任。在某部服役期间，他受命任油库
的司泵员，因为部队要处理废油。“那段时间经
常有地方加油站的人来找我‘走关系’，经常送
钱送物，希望能多加油，但全部被我拒绝了。”施
建忠说，他还记得这样一件事：1994年的正月初
二，有一加油站的老板来加油，发票上写着是“1
吨废柴油”，可来的车辆却是个大家伙。老板希
望施建忠能给他开后门，不断加码塞钱，结果碰
了壁，最后两人还闹了起来——一个拼命按加
油键，想多加点油；另一个死按停止键，坚决不
给多加。之所以会如此，是因为施建忠管理油库
是出了名的“抠”，铁面无私不说，还特喜欢“斤
斤计较”。比如，部队运来的油罐车不论剩多少
油，他都要通过手摇泵全部抽到油库内，泵房有
一处地方会滴漏油，施建忠就坚持每天用小盆
进行接攒，然后倒回油库。

作为军人的施建忠是一个热心人。为节省
部队开支，施建忠在做好本职工作之余，还在部
队院内搞起了养殖业、种植业，有效改善了战士
的伙食。同时，他还长期给驻地周边的群众义务
理发、砍柴、种地、收割庄稼，还资助孤儿就学，
积极参加义务献血。

这样的故事不少。1993年春天，施建忠所在
的部队驻地来了一位叫魏圆圆的小女孩，她跟
61岁的“病奶奶”一起生活，家里特别困难。12岁
的魏圆圆每天要下地干活，但她十分渴望读书。
施建忠得知后，不仅给予了经济上的帮助，还根
据魏圆圆的不幸经历和渴求知识的愿望，给当
地一小学校长写了一封感人至深的信。校长召
集全校师生，在操场上读了这封信，令无数人感
动落泪。最终，学校破例收了该女孩，并且所有
费用免费。在施建忠以及学校、当地基层部门的
努力下，小女孩还申请到了每年300元的国家困
难补助。
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施建忠还是一位文艺青年。在军营
时，他总是利用空余时间学习写作和摄
影，自学成才。1995年5月，他还为当时到
部队视察的国家领导人江泽民及多位军
委领导拍了合照，事后还发表了文章。

因为有着不错的功底，退伍后，施建
忠先后在慈溪日报、慈溪市人武部以及当
时的杭州湾镇人民政府做宣传工作，先后
发表各类新闻、摄影、文学作品1700多篇

（幅），其中的数十篇作品获奖。
2000 年初，慈溪等地小偷出没较

多，让不少市民财产受到损失。施建忠
义无反顾地加入了反扒志愿者的队伍，
每天在菜市场、商场、公交车上巡查，一
遇小偷就出手。最多时，他三个月时间
连续反扒 88 天，协助公安机关抓住 114
名小偷。

施建忠的嫉恶如仇是有原因的。早
在 1987 年，当时才 16 岁的施建忠到广
州市站西路荣利快餐店打工，晚上就睡
在外面的马路边。一天后半夜，街上有
人喊“抓贼啊！抓贼啊！”他光着脚丫子
就追到广州市邮政大楼工地，竟然将比
他高出一头的持刀凶徒擒获。从此，他
便开启了义务抓小偷的生涯。

见义勇为，贵在坚持。这么多年下
来，施建忠协助公安机关抓获扒窃、偷
盗、抢劫、吸毒、贩毒、诈骗等各类违法
犯罪嫌疑人约3000名，被司法机关处以
治安拘留以上处罚的有 700 多名。他在
反扒过程中，也数十次负伤，他说“好在
都是小伤”。也正因如此，他多次被评为
见义勇为先进个人，获得的荣誉无数，
央视等媒体还专门报道过他的事迹。

“每次抓贼都是有危险的，从 2006
年起，我几乎每次出去抓贼都穿着防刺
背心。”施建忠说，抓的小偷越多越被他
们“惦记”，自然会遭贼报复。好多次，曾
被他抓过的小偷联合起来设局，对他进
行围堵。“这种情况下，我通常是打假电
话，用心理战，说‘我在桥头，快把他们
围起来’，小偷一般会心虚，撒腿就跑。”

但令他怎么也想不到的是，小偷的
报复居然会如此疯狂。早在 2000 年时，
施建忠投资百万元开饭店。建筑面积
1000多平方米的饭店就建在海滩上，生

意最好的时候一天营业额4万多元。但从2006年3月起，他家
前后三次遭到群贼洗劫，饭店陷入瘫痪。昔日百万资产的老
板，因为抓贼，最后吃饭都成了难题。

“那段时间很困难，不断接到恐吓电话——‘你小心点，替
自己多买点保险，给你老婆孩子留条后路’。”施建忠说，群贼
最后一次盗他家后，一个包间的床上、墙上多处留有大量鲜
血，血迹沿着走廊、沙滩直到海里才消失，这场景像极了杀人
弃尸的现场。当时他人正好在外地，手机联络不上，他母亲就
以为他被杀了。直到第三天下午 6时，施建忠给母亲打电话，
老人家才相信儿子没事。多天后，警方检验结果出来了，那血
是狗血！群贼在施建忠的饭店里杀了一条狗，以此恐吓他，让
他不要再多管“闲事”。

曾有采访过施建忠的记者在博客中这样写道：“在宴会
上，施建忠在一群事业有成的战友中显得分外落魄。谈起自己
的理想，战友们一片恨铁不成钢。当他争辩说抓小偷是责任
时，一个战友非常不屑地说：你连自己的生活都过不好，自己
的老婆都留不住，自己的儿子都照顾不了，还谈什么责任？面
对这些善意的批评甚至说是嘲笑，施建忠当时只是讪讪一笑。

酒宴过后，回去的车上，在微微的晚风中，我不经意地问：
‘你儿子现在怎么样了？’醉意朦胧的施建忠却如孩子一般抽
泣了，转而嚎啕大哭。他说自己对不起父母，对不起孩子，但是
自己真的很喜欢抓小偷，似乎是中了魔一样。

直到现在，我还清晰地记得那个晚上，外面是灯火辉煌，
疾速行驶的车里的角落，一个被刀捅过，被棍打过，一个曾经
的军人，在黑暗中肆意宣泄眼泪，任凭嚎啕声在春风中飘扬。”
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