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本报记者 金鹭 通讯员 王虎羽

获奖项目：“烃类分子结构导
向转化的化工原料高效生产技术”
项目 （国家技术发明奖二等奖）

宁波参与单位：中国石油化工
股份有限公司镇海炼化分公司

“在石化领域，产品的产量和
质量一直是一对矛盾，但是我们突
破了催化剂级配技术难题，通过多
种催化剂‘混用’，实现了‘鱼与
熊掌兼得’。”在中国石油化工股份
有限公司镇海炼化分公司内，炼油
五部总工程师孙建怀告诉记者。

正是这一全球首创的技术，让
孙建怀团队获得了 2017 年度国家
技术发明奖二等奖，改写了中国石
化行业几十年的传统工艺技术路
线，创造了可观的经济效益和社会
效益。

违反工艺原则的“黑科技”

这一“黑科技”，还要从 9 年
前的一个生产难题说起。当时，由
于设计原因，镇海炼化一套承上启
下的加氢裂化装置生产的航空煤油
和乙烯裂解原料产品，品质达不到

预期目标。
这个问题并不难解决，常规的

做法是更换催化剂，牺牲部分产量
来保证质量，只是企业的经济效益
也会大打折扣。

“为何不试试多种催化剂‘级
配混用’的方式呢？”时任装置工
艺技术主办的孙建怀提出一个大胆
的想法：在反应装置的不同部位，
装填不同类型和功能的催化剂，其
中一部分用来提高产品质量，另一
部分用来提高产量。

这是一条国内外石化行业从未
走过的路，它违反了行业内“一个
反应装置只使用一种催化剂”的原
则。

而且，更换一次催化剂的费用
高达 5000万元，“级配混用”能否
达到预期效果有很大的不确定性，
而将各种催化剂调整到最佳活性状
态，更是个技术难题。

庆幸的是，这个“脑洞大开”
的想法，得到了镇海炼化的支持。

“我们与同属中石化的抚顺石油化
工研究院合作，开展技术攻关。”
孙建怀说，催化剂的性能配比、操
作方案控制等，都在实验室的中试
装置进行，大大降低了试错成本，
加快了研发进程。

通过院企高效合作，两种不同
功能催化剂“级配混用”的方案通
过试验，短短 9个月内就走出了实
验室。2010年3月，镇海炼化的大
型生产装置上开始了首次工业实
践。结果令大家欢欣雀跃——装置
实现了产量和质量双提升，能耗也
降低了10%。通过烃类分子结构导
向，企业还能根据市场需求，对产
品结构进行定向灵活调整。

“级配混用”还经受了时间的
考验，催化剂使用寿命延长了整整
一年，达到了创纪录的49个月。

三种催化剂也能“混用”

首次收获成功的喜悦后，孙建
怀团队并没有止步不前，他们开始
了三种催化剂“级配混用”的摸
索。在对催化剂性能、外形、装填
及级配方案反复讨论并完善的基础
上，镇海炼化和抚顺石油化工研究
院确定了第二次停工换剂方案。

2014年 5月，装填了三种不同
催化剂的装置投入运行，为了调整
催化剂活性，企业还大胆停用了反
应进料加热炉。结果正如之前所预
料：产品的质量和产量再次跃升，
装置能耗也再度下降。

经过反复验证，孙建怀团队的
“级配混用”技术被广泛认可，并
在国内多个生产装置上推广应用，
获得了一致好评。

“现在，国内从矿泉水瓶、衣
物化纤，到飞机、卡车、轿车用油
的上游生产过程，都在用这套生产
技术。”孙建怀自豪地说。

技术突破为镇海炼化带来了可
观的经济效益。仅 2014 年至 2016
年三年，参与技术试验的生产装置
就为企业额外增收近6000万元。

这项技术还为保护碧水蓝天作
出了积极贡献，镇海炼化生产的汽
油、柴油等产品更清洁、更环保
了，每年减少的能耗相当于减煤
15000多吨。

打造一家智能工厂

每一次技术突破都离不开创新
积累。长期以来，镇海炼化把科技
创新作为企业产品质量升级和生产
经营效益提升的重要抓手，制订实
施新产品研发“一品一策一队伍”
管理办法和“一户一案一顾问”应
用模式，与抚顺石化研究院等多家
科研院所和高校保持长期战略合
作，使产学研深度融合并取得了显
著成效。

在“管理+技术”双轮驱动
下，镇海炼化近年来连续突破了烟
气脱硫脱硝除尘等多项技术，不断
开发市场急需的炼油和化工新产
品，打破多项国外技术垄断，成功
将产品出口到日本、东南亚等国家
和地区。

坚持创新驱动发展，让镇海炼
化成为国内唯一连续三年创利超百
亿元的石油炼化企业。

“现在，我们正全力推进智能
工厂建设，以打造世界一流企业为
目标，助力中国石化产业转方式、
调结构、提质增效升级。”孙建怀
告诉记者。

催化剂“混用”出大效益
国家科技奖背后的宁波创新力量②

本报讯（记者王岚 通讯员
包静琴） 今年春节期间，由于举
家出游的市民增多，以及人们环
保意识大幅提高，生活垃圾特别
是燃放烟花爆竹产生的垃圾大幅
减少。

记者从鄞州区城管环卫部门
了解到，今年鄞州有 1100 余名

环卫工人奋战在保洁工作一线。初
五这天，许多商家会燃放烟花爆
竹。一线环卫工人普遍反映，今年
烟花爆竹垃圾的清扫量明显少于往
年，而且近年来呈现逐年递减趋
势。根据鄞州区城管环卫部门统
计，从除夕到正月初五共清扫烟花
爆竹垃圾约40吨。

今春烟花爆竹垃圾大减

本报讯（记者孙吉晶 宁海
记者站陈云松）“去年我们村上
马了 29 个项目，没有一个村民
上访。”叶全奖是宁海县茶院乡
许民村党支部书记，接受记者采
访时，他感慨地说，“要是在以
前 ， 村 民 不 知 道 会 上 访 多 少
次。”

以 前 村 民 对 村 干 部 不 信
任，那是因为村里事务大多由
村 干 部 说 了 算 ， 老 百 姓 不 知
情。而解决之道，就是列出村
干部的权力清单，让他们按流
程 按 规 矩 办 事 ， 实 行 阳 光 村
务。为此，宁海从 2014 年开始
推行小微权力规范化运行，梳
理出台了 《宁海县村务工作权
力清单 36条》。

宁海县委牵头，根据各村运
行实际情况，不断对“36 条”
的具体内容进行调整，以求更适
应农村新形势。去年，对原“36
条”45 项内容进行了精简、修
改，共精简了 4 项，修改了 28
项，新增加了“民主选举”项，
将原来的“民主决策、民主管
理、民主监督”三项内容增加到
四项，使得民主协商贯穿于村级
事务运行的全过程。“民主选

举”项要求村干部在竞选前作出承
诺，包括竞职承诺和辞职承诺，并
且在任职时进行宣誓，彰显了村干
部选举的严肃性。

作为“36 条”的配套，宁海
还推出了“五险一金”廉政风险干
预机制，对惠农补贴、集体资产管
理、土地征收等领域进行巡察。

“五险一金”廉政风险干预机制，
主要针对村级党组织书记、村委会
主任、村监会主任等由上级财政发
放报酬的村干部在履职过程中的从
政风险、用权风险、廉洁风险、持
家风险、工程风险等五方面内容，
实施事前、事中、事后的全过程干
预，并从现有财政补助的“村主要
干部绩效考核”中切出约一半经费
作为“廉政保证金”，直接与风险
防范结果相挂钩。

有了“36 条”的保驾护航 ，
村庄建设不断规范。据统计，宁海
各村监会直接参与了 547个村级项
目的招投标监督，节约资金 2600
余万元。

去年 6月以来，宁海县委还组
织巡察组开展农村巡察，交叉巡察
9 个村，延伸巡察 6 个村，专项巡
察21个村，点题巡察3个村，共问
责45人，党纪立案5人。

按清单办事 依规范用权

宁海小微权力清单
“36条”深入人心

本报讯（记者徐展新 通讯
员吴焱焱） 春节期间阴雨连绵，
宁波各大购物场所的消费热度却
丝毫未减。据市商务委统计，全
市接受监测的 9 家商业广场、5
家百货商场、6 家超市、8 家餐
饮企业、3 条商业特色街、4 家
家 电 卖 场 、 4 家 酒 吧 、 3 家 影
院、2家KTV共实现销售额 （营
业 额） 6.45 亿 元 ， 同 比 增 长
0.5%。

天气阴冷、雨水连绵，大型
室内购物场所最受消费者欢迎。
春节期间，市商务委重点监测的
9 家商业广场累计实现销售额
2.367亿元，同比增长18.3%，其
中，鄞州万达、余姚万达、江北
来福士等“老牌商圈”依旧受市
民青睐，销售额分别同比增长
37.2%、27.2%、23.1%；东部新
城的“新贵商圈”银泰城也借新
店开业契机吸引大批周边消费

者，春节期间日均客流量约 10 万
人次。

今年春节，宁波的消费者喜欢
买什么？据了解，服装、珠宝首
饰、蔬果、炒货等传统年货依旧畅
销，银泰百货鄞州店单日销售额突
破 700 万元，相较平时增长 55%；
余姚各大超市的水果、蔬菜销售额
分别增长10.74%、40.35%。与此同
时，理性消费的观念逐渐深入人
心，高档烟酒类商品的销售额大幅
下降，个别超市的降幅达50%。

“新零售”理念的诞生和普
及，改变了人们购买年货的方式。
携手阿里巴巴建设“新零售百货商
场”后，银泰利用“喵街”APP、
数字会员活动等激发年轻人的消费
动力，春节期间销售额同比增长
28.3%。倡导“无纸化购物”的盒
马鲜生超市也在春节期间为顾客提
供个性化服务，根据需求制作年夜
饭并配送上门。

热度不减 观念更新

春节消费市场
展现新面貌

春节期间，南塘老街客流爆棚。 （张仁健 徐展新 摄）
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本报记者 张 燕
通讯员 邵建荣 舒英

昨天下午，在公共自行车
“轻纺城”网点，系统维护员秦辉
用了不到 15分钟，就把一台坏掉
的锁止器修好了。随后，他把该网
点其他设备也检查了一遍，确认
均能正常使用后才放心。

“春节期间，天气不太好，但
公共自行车仍是不少出门人实实
在在的需要。”市公共自行车公司
有关负责人介绍，从除夕至正月
初五，全市公共自行车的租车量
约 14万辆次，其中正月初三超过
3 万辆次。有一半以上的工作人
员在春节期间加班，秦辉就是其
中之一。

秦辉告诉记者，春节期间，租

用公共自行车的人相对较少，工作人
员正好趁着这段时间将网点的设备
全面检查维修一遍。据悉，像秦辉这
样的公共自行车维修人员共 11位，
他们每天巡检在千余个网点，穿梭
于抢修现场，确保市民正常租还车。

除了现场的技术、服务人员，还
有一群人守在公共自行车 967277
服务热线的电话机旁，保障市民的
需求第一时间得到回应，包俊杰便
是其中一位。从大年三十值班到正
月里加班，包俊杰都是在公司的热
线信息服务中心度过的，不能陪父
母吃团圆饭，也无法陪妻女看春晚，
与他相伴的是公共自行车网点地图
和市民的咨询电话。“过年了，虽然
天气寒冷但仍有市民会选择骑公共
自行车出门，坚守岗位为市民服务
是我们应该做的。”包俊杰说。

长假前六天14万人次租用公共自行车

超过半数工作人员加班
保障市民正常租还车

秦辉正在修理锁止器。 （张燕 方国良 摄）

随着春节长假接近尾声，宁
波昨天迎来返程小高峰，火车
站、机场的人流量，高速公路上
的车流量明显增加。图为昨天旅
客步出铁路宁波站。

（记者 徐文杰 摄）

长假迎来
返程小高峰


