
抢项目就是增实力，争速度就是提效率。“六争
攻坚”中的第一个“争”就是市发改委领衔的项目
争速。从市“六争攻坚三年攀高”大会后的短短一
个月，发改系统紧紧瞄准项目抓争速，全力以赴促
投资，迅速发起项目争速专项行动冲锋战。
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上周，宁波奥体中心工程项目
部对外发布，宁波奥体中心项目（一
期）将在今秋基本建成。作为重大民
生工程，位于江北区的宁波奥体中
心将成为又一处城市地标性建筑。

“奥体中心之原本遇到了不少审批
瓶颈，针对存在问题，市发改委组成
联合审批服务小组，想方设法为项
目单位主动排忧解难，审批时间大
为 缩 短 ，开 工 时 间 大 幅 提 前 。从
2015 年 8 月项目开工起算，工期是

三年多一点，比国内同等项目三年
半到四年的工期，算是缩短了不
少。”该工程项目负责人表示。

市发改委服务对象往往是大中
型企业，申报的项目关系重大。如何
让“最多跑一次”更好地为企业服
务？“以项目审批简化、优化、标准化
为方向，全面实现一般企业投资项
目开工前审批‘最多跑一次’‘最多
100 天’，并力争实现竣工验收前

‘最多跑一次’。”说起 2018 年的目

标，市发改委审批处处长丁优伟抛
出了满满的“干货”。

继续推进企业投资项目审批流
程再造，通过横向并联、纵向合并、
取消前置、减少事项等具体改革措
施，切实解决审批环节多、流程复
杂、互相制约、信息不畅等突出问
题。同时，完善“一窗受理、集成服
务”改革，推进“无差别全科受理”；
深化行政审批中介服务市场化改
革，实现中介机构“一地备案、全市

公开”“一处失信、处处受限”；加强
投资项目信用监管，探索建立企业
投资项目审批管理红黑名单制度。

“提高改革的获得感和满意度，力争
形成‘宁波经验’”。丁优伟介绍。

全面推进在线平台2.0版应用，
加快在线审批监管平台 2.0 版迭代
升级。推广应用“一口受理、在线咨
询、网上办理、代办服务、快递送达”
办理模式。“我们将大力引导项目业
主网上申报，甚至关闭线下、内网申
报渠道，最终实现网上申报率100％、
网 上 审 批 率 100％ 、办 件 回 传 率
100％的目标，真正让‘数据跑’替代

‘企业跑’。”丁优伟介绍，截至目前，
已有40余项企业投资项目在网上全
流程操作备案，全部真正实现“零跑
腿”，政务服务“马上办、网上办、
一次办”改革再进一步。

服务压强度：“最多跑一次”改革全面深入

瞄准项目抓争速 全力以赴促投资
——市发改委推进“项目争速”纪实

以一往无前的拼劲，拼出加速
度。2018 年，瞄准项目前期、开
工 、 续 建 、 投 产 “ 四 个 环 节 加
速”，重点抓好前期项目 101 个，
新增投资 3800 亿元；开工项目 61
个，年度投资 193亿元；续建项目
104 个，年度投资 530 亿元；竣工
项目32个，年度投资112亿元。通
过项目加速，确保高新技术投资、
交通基础设施投资、生态环境和公
共设施投资、民间投资、建安工程
投资、产业投资“六个关键领域加
快”。紧盯目标，挂图作战，强化
督查，以等不起的紧迫感、慢不得
的危机感、坐不住的责任感，全力
加速新建项目早开工、开工项目早
投产、投产项目早见效。

以逢山开路的闯劲，闯出新路
径。全力推进重大产业项目 114
个、总投资 2745 亿元、年度投资
112 亿元；重大基础设施项目 124
个、总投资 1962 亿元、年度投资

465 亿元。直面项目谋划不够深，
统筹招商不够强，要素保障不够全
等问题，强化担当、创新路径、抓
实举措，制定产业专项规划，构建
项目决策机制，完善招商流转办
法，充分发挥发改部门统筹谋划、
综合平衡、兜底保障的作用，闯出
攻坚破难新路径，实现总量结构双
丰收。

以久久为功的韧劲，抓出好项
目。把投资成效作为发改工作的衡
量标尺，把龙头项目作为谋划招引
的主攻方向，把落地见效作为促进
投资的核心关键，集众人之智、凝
各方之劲、举全委之力，大力发扬
发改委狭路相逢、敢拼敢抢的血
性，耐苦耐劳、百折不挠的韧性，
争分夺秒、雷厉风行的秉性，围绕
规划谋划、平台打造、政策保障、
审批提速全面发力，多点突破、纵
深推进，强力抓出一批引领性、战
略性的大项目、好项目。

根据我市投资项目综合管理平
台监测情况显示：今年 1 至 2 月
份，197 个重点工程建设项目已完
成投资 98 亿元，超额完成计划任
务。吉利落料线与热成型线项目一
期、江北大河整治工程等工程首发
开工。面对这份成绩单，市发改委
副主任梁峰表示有决心、有信心完
成年度投资目标任务。

按照全市“六争攻坚”总体部
署，围绕“四加速六加快”，市发
改委迅速制订了 《推进“项目争
速”三年攻坚行动方案》。方案包
括实施宁波市重大项目三级协调推
进机制、成立推进“项目争速”三
年攻坚行动协调小组等有力措施。

“规划布局、平台打造、政策创
新、审批加速等全面发力、多点突
破，按照‘四个环节加速’的要
求，持续推进一批引领性、战略性
的大项目、好项目。”市发改委固
定资产投资处处长黄秦波表示。

今天，全省集中开工在鄞州区
宁波鄞州区圣龙汽车关键零部件项
目现场举行。为了倒逼督促项目责
任单位、建设单位快速推进项目，
促进投资放量，市发改委经过严格
筛选，确定了 92 个项目参加省市
集 中 形 式 活 动 ， 总 投 资 1279 亿
元，年度投资270亿元，20亿元以

上的项目就达 15 个，其中产业项
目占项目总数的70%，并优选了68
个项目参加全省开工活动，总投资
排名全省第二。“每年的集中开工
仪式，是全省重大项目的集中展
示，我们必须紧盯重要节点和关键
环节，全力加速新建项目早开工、
续建项目早投产、投产项目早见
效。”市发改委重点工程管理处处
长曹金虎说。

土地、资金、环境……越是大
项目，遇到的困难越多。在市发改
委的统筹下，我市形成三级协调工
作机制自下而上逐级协调。市重点
办定期按照项目的具体情况召集有
关成员单位及相关部门，召开联席
协调会议，全力协调解决跨部门、
跨区域的困难和问题，督促项目责
任单位落实项目进度。由此，我市
形成了市领导专门联系，带头抓投
资、抓项目、抓服务，破解项目推
进落实过程中遇到的难题，各项目
责任单位、配合部门和相关责任人
制定目标计划，层层分解，周周点
评的良好氛围。

重大项目竞争压力大，建设
时间长，推进难度大，如何以更
高的效率全力攻坚？我市对重点
监 管 项 目 实 施 “ 红 黄 绿 ” 灯 管
理，对没有完成节点目标任务的

项目实施“红黄”灯预警。“今年
重点建设计划的 197 个项目已全
部纳入‘红黄绿’灯监管，按月
细化重大项目投资和形象进度，

对进度持续滞后的项目，加大督
查力度，及时通过三级协调机制
推进落实。”

项目争速，需要敢为人先、
勇于担当的责任和胆识。参照中
央、省委出台的正向激励、容错
免责等相关文件和举措，市发改
委牵头制定 《宁波市推进重大项
目容错免责专项办法》，为在重大
项目冲在一线的干部撑腰鼓劲，营
造“抢起来、干起来”的良好氛
围。

重点项目赶速度：总量结构双保证

28 日，调研企业国家科技中
心，将企业提出的问题当天下午反
馈给相关部门；29 日，召开军民
融合推进工作会，下午将企业谈及
的困难一一落实；30 日，创建国
家半导体材料产业创新恳谈会，谋
划国家半导体材料产业创新中心；
4 月 1 日恰逢周日，飞哈尔滨与哈
工大协商合作事宜……

这是市发改委工业处副处长高
松波过去一周的工作日志。“六争
大会”召开后的一个月里，全体发
改委干部都如高松波一样，始终处
在“5+2、白加黑”的高速运转
中。“大家都很拼，就怕稍晚一
步，机会被别人抢走。”高松波深
刻地体会到“抢”字背后的深刻含
义。

3 月 19 日至 21 日，应市委市
政府邀请，国家发改委组成强大专
家阵容前来宁波调研。面对如此难
得的机会，市发改委给调研团整整
安排了 20 多场活动。调研团密集
地走访了石化、汽车、新材料等领
域 20 多家有代表性的企业，调研
了宁波舟山港、宁波保税区、中科
院宁波材料所、中官路创业创新大
街等建设发展情况，并召开了 3个
专题座谈会。“宁波干部围绕宁波
经济社会的未来深入思考谋划蓝
图，精神面貌令人振奋。”国家发
改委高技术产业司巡视员伍浩由衷
地评价。

“调研组重点围绕产业发展的
主攻方向、新旧结合的产业选择和
政策体制保障等，提出一系列有针

对性的意见建议。”市发改委工业
处处长高海军整整记录了大半本笔
记，收获颇丰。在专家走后不到一
周时间内，发改委就召集各区县

（市）、重点企业举行了数十次碰头
会。“几乎是每天一个不同主题，
尤其是最快能落实的工作马上做
好。”高海军给记者透露，专家建
议宁波可与哈工大开展产业合作，
并愿意主动牵线，面对这个千载难
逢的机会，工业处人员放弃周末休
息飞抵哈尔滨与对方协商。

“我们应该清醒地认识到，我市
投资增速还不理想，工业投资、技改
投资、高新技术产业投资仍然比较
缓慢，因此如果不及早部署，及早谋
划，机会就是稍纵即逝。”市发改委
主任彭朱刚时不时地敲警钟，鼓励

广大发改干部大力发扬发改委狭路
相逢、敢拼敢抢的血性，多点突破、
纵深推进，强力抓出一批引领性、战
略性的大项目、好项目。

围绕《宁波市有效投资攻坚战
实施方案》确定的重点领域，按照

“前期攻坚一批、开工建设一批、
加快推进一批、竣工投产一批”滚
动推进要求，发改委迅速制定了

《2018 年 重 点 建 设 工 程 计 划 》
《2018 年重大前期项目计划》，并
在此基础上，精选一批跨区域跨部
门、协调关系复杂的项目编制形成

“项目攻坚年”计划。
目前，市发改委正在积极谋划

重大产业项目统筹谋划和招商机
制，编制实施重大产业项目规划布
局规划，结合产业园区、科创平
台、特色小镇等重点区域，谋划布
局一批产业链长、具有引领性作用
的龙头性的重特大产业项目，引领
产业集聚和产城融合发展。同步制
定相配套的项目决策、招商流转、
要素统筹等工作新机制，努力提升
我市整体对外招商竞争力。

投资抢热度：见缝插针争抓项目

■声音：

市发改委深入重点项目建设一线调研。（包凌雁 摄）

2018年，重点抓好前期项目101个，新增投资3800
亿元；开工项目61个，年度投资193亿元；续建项目
104个，年度投资530亿元；竣工项目32个，年度投资
112亿元。

全力推进重大产业项目114个、总投资2745亿元、
年度投资112亿元；重大基础设施项目124个、总投资
1962亿元、年度投资465亿元。

市发改委主任 彭朱刚：

责无旁贷当先锋
义无反顾打头阵

建设中的三门湾大桥及接线工程建设中的三门湾大桥及接线工程 （（刘钱豪刘钱豪 摄摄））

本报记者 包凌雁

重点民生项目工程宁波奥体中心


