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梦想，曾经遥不可及

“不是代工，不用工厂出一分
钱，就可以做自主品牌。”日前，
在网易考拉“全球工厂店”宁波制
造专场招商活动上，网易考拉海购
跨境电·F2C事业部总经理胡然说
的每一个字，都像打在现场 160余
家制造企业代表的心坎上——

作 为 首 个 “ 中 国 制 造 2025”
试点示范城市，宁波有着良好的制
造业基础。从全市当前拥有进出口
实绩的 15991家企业来看，其中不
乏一批细分领域的“单项冠军”，
它们共同构成了我市外贸经济的中
流砥柱。

然而令人不得不正视的是，
“单项冠军”往往也是“隐形冠
军”。市商务委相关负责人表示，
我市很多优质企业仍处于为海外品
牌代工阶段，以致在全球的价值链
分工中，始终处于“幕后玩家”的
尴尬位置。

“谁都知道打造自主品牌能自
己掌控命运，站着赚钱。”北仑一
家外贸企业负责人坦言，代工企业
如果要发展自主品牌，除了需要强
大的资金支持外，通常还要有正确
的市场定位、优秀的营销团队、完
整的运营流程、丰富的产品线等一
系列先决条件，中间还涉及终端渠
道建设、广告宣传等。

专家指出，当前，劳动密集型产
品仍是我市出口的主要商品。该领
域出口企业的利润率普遍不高，内
部竞争呈白热化，再加上假冒侵权、
低价竞销等大大挫伤了企业的创牌
积极性。另外，面对劳动要素成本持
续上升，全球制造业面临转型压力，
高风险与高成本成为工厂创牌的最
大阻碍。而海外买家也不愿意代工
企业在他们的销售系统里打品牌。

于是，在长期的外贸发展过程
中，一部分产品在自主品牌、贴牌代
工之外，逐渐发展出“第三条路线”，
即以中性包装出口，在产品包装上既
不标明生产国别、地名和厂商名称，
也不标注商标，成为“无名英雄”。

种种掣肘下，“自主品牌”渐
成代工工厂心中永远的痛。

风口，忽如一夜春风来

“作为国内最大的跨境进口零
售电商平台之一，同时也是国内精
选消费与品质消费的代表，网易考
拉于 2017年下半年推出了‘全球工
厂店’项目，项目自创立起致力于成
为全球优质工厂的品牌孵化器，帮
助工厂品牌突破口碑、时间和信任
的壁垒，为优质的传统制造业提供

‘保姆式服务’和‘品牌赋能’。”胡然
的开场白十分诱人。

近两年来，随着国内消费升
级，内外贸一体化趋势加快，为了
寻求增量，各大互联网巨头纷纷抛
出新概念，前有阿里系的“新零售”，
后有腾讯系的“智慧零售”、网易系

的“新消费”等，各大巨头挟体量、平
台优势，在服装、母婴用品、家居、服
饰箱包等领域跑马圈地。

事实上，就在网易上演“抢厂
大战”之前，各路诸侯早已盯上了
宁波的制造实力。小米扶持初创甬
企宁波心想科技有限公司，打造全
网首款低价胶囊咖啡机，淘宝心选
向多家宁波中小外贸工厂“抛出绣
球”，后有京东、天猫、苏宁等，
联手奥克斯、雅戈尔等大牌，推出

“超级品牌日”，强强联合创造了一
个个销售神话。此外一条、小小帮
妈妈、凯叔讲故事等平台也频频出
手，争夺甬城制造资源，在各自专
注品类中成为“带货大 V”。如宁
波月立电器在“一条”上售卖的电
动防水修足器，以“屐上足如霜，
不着鸦头袜”的诗仙古韵，传递精
致生活理念，销量一路攀升。昨天
更是推出 149元的限时特惠，让一
众网友欣然“拔草”。

群雄逐鹿中，拥有产品设计、
开发能力的优质工厂变得奇货可
居。慈溪一家外贸工厂负责人告诉
记者，他们开发的一款产品上月刚
开完新品发布会，就被各大平台相
中了，纷纷下订单要求包销。厂方却
底气十足，坚持全款付清后再排工
期，并且拒绝包销，进行全网铺货，

“为以后创牌打下基础”。

探路，早有蜻蜓立上头

专家指出，宁波众多老牌的外

贸工厂，经过多年的国际市场洗
礼，对外界的规则了然于胸，对产
品设计和品质控制有着独到的见
解。即便这样，刚从幕后走到台
前，由于过往与国内终端用户缺乏
接触，对产品选样、包装、场景呈
现，甚至本土化的产品标准均没有
明确认知。

以长青家居用品有限公司为
例，负责人查寿恒告诉记者，与网
易考拉合作后，基于网易各大平台
的大数据和市场分析，对方给出了
一套全方位协同的服务，结合工厂
自身优势后，产品开发持续创新。

“更强的品牌背书，多方位广告植
入，网易扮演了一个站台的角色，
帮助制造商品牌赢得市场。”

对于这类模式，作为 eBay 和
Amazon 的顶级服务商，宁波银湖
云商网络科技有限公司总经理姜雄
颇为看好，他认为在互联网巨头主
导的精品电商模式下，首先降低了
贸易风险，其次由互联网巨头做流
量，采用直营模式，卖企业的品
牌，工厂负责铺货。双方各自专注
优势，或将实现效益最大化。

市商务委相关负责人表示，此
番网易考拉与宁波工厂店的“相
亲”并非首次。早在 2017年年底，
北仑区就开始与网易考拉工厂店合
作，至今已推动 4 家企业成功上
线。他希望在网易的带动下，越来
越多的互联网巨头成为宁波优质代
工厂的品牌“孵化器”，让
宁波制造业“隐形冠军”，
纷纷走向台前。
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刚走进“彩色沙砾”绘画工
作室，就险些与工作室的合伙人
曹鹤俊撞了个满怀。抬眼看去，
这位宁波小伙身材颀长，戴着一
副无框眼镜，透着股“艺术家”

的风范，谈笑时却又显了年轻人
的“本性”，时不时调侃着自己的
老师和身边的合作伙伴。

曹鹤俊今年 22 岁，毕业不满
一年，却已从祖辈手中习得传承
上千年的国画修复技艺。带着满
腹的好奇与疑惑，记者一步步走

进了这位年轻“画郎中”的世界。

接下祖辈的“薪火”

第一次听到“曹鹤俊”的名
字，是在前阵子举办的老外滩

“果仁市集”上。当时，曹鹤俊代
表“彩色沙砾”绘画工作室带来
了几幅画作，吸引了不少外籍友
人。

曹鹤俊毕业于工商类院校，
看似和传统艺术“八杆子打不
着”，实则从小耳濡目染。年幼
时，曹鹤俊的外婆姚爱娟已成为
宁波书画修复行业的代表人物，
先后在天一阁博物馆、华茂美术
馆、市博物馆从事修复工作，并
创立锦云斋书画装裱修复研究所。

外婆的工作深深地影响着曹
鹤俊。念初中后，他开始尝试素
描和油画，此后拜宁波籍知名书
画家金林观为师。去年，姚爱娟
带着三位徒弟走进了宁波博物馆
的书画修复室，其中之一正是刚
刚毕业的外孙曹鹤俊。

对于精通书画装裱修复的业
内专家，人们称之为“画郎中”。
这门技艺发源于唐朝，曾让无数
名家画作得以重见天日。“如今，
全国优秀‘画郎中’的数量急剧
下降。很多未经过系统学习的装
裱匠和修复师进入此行，粗糙的
装裱、修复技艺很容易破坏画
作。”正因如此，曹鹤俊萌生了保
护、传承传统技艺之心。

如今，外婆姚爱娟带着她的
修复技艺走上了申请宁波市非物
质文化遗产的道路，曹鹤俊则加
入了一家致力于书画教学和衍生
品销售的工作室。

传统艺术也有“国际范”

虽然长期学习传统书画，练
就了长时间安静作画的本领，但
曹鹤俊依旧向往着周遭的世界，
他在大学期间利用节假日游玩了
近十个国家，不仅锻炼了自己的
口语能力，也对东西方书画艺术
的融合与创新有了更多思考。

在他看来，古代的中国画家
以用墨为主，极少使用彩色颜
料，讲究写意。如今，越来越多
的中国画家借鉴了西方绘画风
格，使用大量颜料作画，更注重
写实，同时增加了明暗和透视。

“可见，随着西方文化的渗入，画
家们的风格在潜移默化中改变。”
事实上，曹鹤俊自己就是个涉猎
各个书画种类的“全才”，工作室
也兼顾了国画之外的其他业务，
甚至招收了两名外籍学员，让传
统艺术多了一丝“国际范”。

据了解，两名外籍学员分别
来 自 英 国 和 韩 国 ， 都 是 “90
后”，对探索中国传统文化有极
大的热忱。虽然教学规模尚小，
但曹鹤俊已将其视为自身职业生
涯和工作室发展道路上的转折
点。未来，他会和宁波双语杂志

《宁 波 聚 焦》 及 老 外 滩 展 开 合
作，依托自身语言天分和书画领
域的资源优势，为在甬外籍友人
打开一条通向中国传统书画世界
的大门。

95后“画郎中”为传统艺术接新枝

近日，位于梅山的宁波智宸贸
易有限公司会计何波娜开出了增值
税改革新政实施后的新发票，“相
比之前的17%税率，单笔交易可以
少计提销项税 8万余元，流动资金
更加充裕，减税效果立竿见影。”

5 月起，制造业增值税税率下
降等多项减税措施正式落地，大幅
减轻企业税收负担。“营改增后，相
比原营业税税种全面打破抵扣链条
所带来的降税红利，增值税显得有
些‘后劲不足’，这一次新政的实行
用最直接的方式，为企业降税率、增
获得。”梅山国税相关负责人表示。

据测算，以 2017年度数据为依
据，浙江美芝压缩机有限公司将成
增值税新政实行后梅山企业里最大
的受益者，该企业主营业务为压缩
机 批 发 零 售 ， 税 率 从 17% 降 至
16%，该公司全年税收可减免约
780万元。

一 季 度 ， 梅 山 新 增 加 企 业
1800 余家，增量占梅山现有企业
数量的10%，这意味着平均每天有
20 家新企业落户在梅山省级物流
产业集聚区，其中有不少企业是外
资企业。增值税新政策的实行，对
这些企业来说是实实在在的“真金
白银”，内外资企业将一视同仁，
同等受益。

（董娜 史军）

增值税新政促
梅山制造业“轻装上阵”

在昨天闭幕的中国国际物流节
上,市交通委与拉脱维亚方港口、
物流企业代表展开合作洽谈。宁波
将借力拉脱维亚在欧亚的区位和物
流优势，研究开通中亚和中欧国际
班列。

拉脱维亚西邻波罗的海，与爱
沙尼亚、立陶宛并称为“波罗的海
三国”。拉脱维亚物流业发达，拥
有里加、文茨皮尔斯和利耶帕亚三
大不冻港，海运航线通达整个欧亚
大 陆 ， 去 年 的 货 运 量 为 6200 万
吨 ， 占 波 罗 的 海 的 市 场 份 额 达
20%；同时还有连接波罗的海和太
平洋的跨西伯利亚铁路，2008 年
首次开通乌鲁木齐和里加之间的整
列班车，2016年还开通杜伊斯堡-
里加-新疆喀什的新海运-铁路联
运路线。机场方面，拉脱维亚的机
场已开始了第六期扩建。

在与宁波的合作中，拉脱维亚
交通部负责人提出与宁波的三个合
作需求，包括开辟宁波至拉脱维亚
直达班列；推动跨境业务发展；发
挥地理优势，通过多式联运等方
式，帮助吸引更多货物直达拉脱维
亚港口进行分散转运。

（张燕 余明霞 林芳芳）

我市与拉脱维亚
展开物流合作洽谈

曹鹤俊和外婆姚爱娟携手修复国画。 （徐展新 摄）

让“幕后玩家”走到台前

互联网巨头在甬上演“抢厂大战”
“看这款青花瓷茶具，

就是何炅在热播综艺《向往
的生活》里用的，上线以来
销量频频刷新。”让长青家
居用品有限公司负责人查寿
恒津津乐道的，正是该公司
与网易考拉工厂店合作的一
款陶瓷“爆品”。目前，该
公司旗下已拥有19个自主
品牌，随着与互联网巨头合
作的进一步推进，市场份额
不断扩大。

每家外贸工厂都曾有一
个“自主品牌”的梦。当
下，在网易、京东、小米等
各家互联网巨头掀起“新零
售”“新消费”的风口，一
心创牌的宁波工厂正巧用平
台，在互联网巨头的产品定
位、场景宣传、数据分析等
全方位“加持”下，从幕后
走到台前，让梦想照进现
实。

多年的国际市场洗礼，使宁波外贸工厂积累了丰富的生产经验。图为菲仕电机的洋专家正在与员工讨论产品技术。 （许静 殷聪 摄）

据宁波海关统计，1 月至 4 月
宁波市外贸进出口总额达2529.5亿
元，与去年同期相比 （下同） 增长
11.4%。其中，进口 937 亿元，增
长 13.5%，出口 1592.5 亿元，增长
10.3%，累计实现贸易顺差655.5亿
元。

民营企业作为宁波市外贸的
“稳定器”，1 月至 4 月实现进出口
额 1630.2亿元,增长 16.9%，占同期
宁波市进出口总额的 64.4%。其
中，出口 1110.8 亿元，进口 519.4
亿元，分别增长 14.1%和 23.3%，
实现贸易顺差591.4亿元。

对前十大贸易伙伴进出口均不
同程度增长。1 月至 4 月，宁波市
对主要贸易伙伴进出口增势稳定，
对前三大贸易伙伴欧盟、美国和东
盟分别进出口 525.6亿元、436.3亿
元 和 240.1 亿 元 ， 分 别 增 长
14.9%、8.5%和 22%，三者合计占
同期全市进出口总额的 47.5%。此
外，对日本进出口 150.1 亿元，增
长 4.1%；对澳大利亚进出口 131.8
亿元，增长 28.1%；对韩国进出口
124.2亿元，增长 2%；对印度进出
口 61.4 亿元，增长 20.3%；对巴西
进出口57.9亿元，增长10.7%。

（董娜 裘文颖 许翀）

前4个月我市外贸
实现两位数增长

对宁波外贸工

厂来说，刚从幕后走

到台前，由于过往与

国内终端用户缺乏接

触，对产品选样、包

装、场景呈现，甚至

本土化的产品标准均

没有明确认知。

在互联网巨头主

导的精品电商模式

下，首先降低了贸易

风险，其次由互联网

巨头做流量，采用直

营模式，卖企业的品

牌，工厂负责铺货。

双方各自专注优势，

或将实现效益最大

化。


