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本报记者 沈孙晖 王 珏
奉化记者站 黄成峰 严世君

两张名片静卧案头，前一天刚
有客人来洽谈民宿开发项目；记满
工作事项的笔记本还未合上，旁边

“陪伴”着一副老花镜、一支笔
……只是，再也不见往日那俯首忙
碌的身影。

5月17日清晨，那个悉心“耕
耘”村里每一寸土地的好书记走
了，那个贴心倾听群众每一个需求
的好人走了，那个一身正气、带好
村班子队伍的好党员走了……

八载耕耘路，甘作蚕吐丝。
他，就是奉化萧王庙街道青云村党
总支书记杨海定。

心系百姓，逐梦“青云”，上
下求索，振兴乡村，鞠躬尽瘁，死
而后已。杨海定的事迹温润人心，
感人至深，催人奋发。

头雁领航，“烂摊子”
上崛起先进村

国家级美丽乡村示范村、中国
第三批传统村落、市历史文化名村
……走进村委会议事厅，墙上悬挂
的 22块荣誉牌跃入眼帘。“海定哥
上任前，这面墙一片空白。”村委
会主任孙勇其说。

2010 年，青云村是奉化的落
后村，没人肯挑“烂摊子”。杨海
定 却 舍 弃 年 收 入 近 百 万 元 的 企
业，接过这个“烫手山芋”。他立
下誓言：这个书记要么不当，当
就要当好，当干部就是要为村民
办实事！

“杨书记啃的第一块‘硬骨
头’，就是村里门前河、外婆溪河
整治及村道拓宽。”时任青云村大
学生“村官”的江旭蔚说，两条村
河昔日垃圾遍布，沿河老宅破旧不
堪，河旁主村道狭窄得连一辆汽车
也进不来。因为涉及 75 户人家的
拆迁，村里没人敢下决心。

“虽然吃吃拳头，仍要奔奔脚
头。”拆迁工作启动后，这句口头
禅一直挂在杨海定嘴边。“有 5 间
楼房最为棘手，房屋所属的 4个堂
兄弟有 3个在外地居住，剩下一个
意 见 较 大 ， 让 海 定 哥 吃 了 闭 门

羹。”孙勇其说，杨海定 50多次上
门做工作，甚至一天跑四五趟。最
后，该村民的子女被打动了，帮杨
海定一起劝服了全家人。

打通断头路、兴建农居小区和
村服务中心……实事工程一项项推
进，村庄“颜值”一天天提升。

“以前亲戚来了总说青云村是老面
孔，可现在一天一个样。”村民康
银妹说。

作为一村的“掌舵人”，必须
眼光长远。2014 年青云村获评市
历史文化名村，杨海定借机启动全
村 6.5 万平方米的古建筑修缮工
程。“修破房子干啥，不如拆了建
新房……”面对村民的质疑，杨海
定带着 60 名村民代表，到慈溪方
家河头村考察。看着人家一幢幢修
旧如旧的古建筑重焕青春，大家的
心弦被拨动了。

为当好古村修复“设计师”，
杨海定远赴安徽西递、宏村等地取
经。“2015 年，市里组织历史文化
名村的书记到皖南考察，有些人走
马观花，但杨海定一直‘缠’着当
地村干部，询问管线铺设、电表隐

藏等细节。”市规划局建筑与技术
管理处处长季贤昌印象深刻。如
今，青云村古村落修复工程已完成
70%。

村庄变美了，如何让村集体和
村民的“荷包”鼓起来？杨海定一
直在思索。“海定哥上任时，村集
体经济年收入不足 12万元。”孙勇
其说，青云村有 1600 多亩村集体
所有的山林地，部分山地虽然承
包出去，但一些村民拖欠租金，
还 有 些 未 承 包 山 地 被 人 圈 为 己
用。村里收回后，划出 300 亩经
济林，采用公开招投标方式承包
给肯干活、懂技术的村民，“3 年
承包款 100 多万元，每年村集体
收入增加 30多万元。”随后，杨海
定又以出租方式盘活粮仓、村服务
中心等资源，助村集体收入去年首
次突破70万元。

在杨海定指导下，不少村民拓
宽了增收路。孙梦华曾以干农活
为 生 ， 全 家 年 收 入 不 足 万 元 。

“2012 年，我在杨书记建议下承包
了 4 亩半山地种水蜜桃。”孙梦华
说，杨海定经常就种植、销售帮
他出点子，“这些年收入越来越
高，去年净利润 4 万多元，不但
盖 了 新 房 ， 还 给 儿 子 操 办 了 婚
事。”

心系群众，扶危济贫
舍己为人

他是个好人！省委副书记、市
委书记郑栅洁在对杨海定事迹的批
示中这样说，青云村民也这样念
叨。谁家经济有困难，谁家乡亲找
不到工作，谁家老人身体抱恙，他
都记挂于心。

采访中，63 岁的村民孙小常
闻讯赶来，“这么热心的人说走就
走了，我接受不了这个事实。”9
年前，他在劳作中不慎从杨梅树上
摔落，头部伤势较重。杨海定得知

后，个人送上 1000 多元慰问金。
两年后，孙小常突发脑溢血，昏迷
了 8 天，“醒来后老婆告诉我，杨
书记每隔一天来医院探望一次，还
悄悄留下1000元。”

“我曾亲眼看到，一位困难村
民到办公室找海定哥。当时他身上
正好带着四五千元，全部掏给了对
方。”孙勇其说。

村民孙常尧至今清楚记得，
2014 年 12 月 1 日杨书记开车送他
去上班。此前，他没有固定工作，
闲来爱打麻将。“日子不能这样浑
浑噩噩过，不干活怎么行？”为改
变孙常尧的生活状态，杨海定几次
奔波，介绍他去保安公司工作，还
花 2000 元为他买了一辆电动车代
步。“常尧，你要多为生活打算。”
回想起杨海定生前的叮嘱，孙常尧
眼眶有些湿润。

“杨书记 真 正 把 群 众 视 为 家
人。”参与村史编撰的孙小明插
话，“他帮很多村民解决了就业
问题，但自己儿子还在宁波一家
私营企业打工，女儿至今待业在
家。”

群众疾苦放在心上，自身病痛
却不愿多提。几年前，他被查出患
有糖尿病，后又引发了肾病等多种
并发症，有时脚肿得连布鞋都穿不
进。“每次住院做腹透，他总是说
外出开会，或去宁波儿子家住几
天，以免大家担心。”村妇女主任
孙春萍说，“大家提醒他注意身
体，他总是轻描淡写回一句‘不要
紧’。”

他把群众扛在肩头，群众就把
他刻在心里。杨海定离世后，村民
们无不动容恸哭。出殡当天，大雨
滂沱，苍天含悲。“这一次，换我
们为你遮风挡雨吧！”村民们自发
用伞为杨书记撑起一片“晴天”。
送行群众手执白花，绵延 1.5 公
里，冒雨陪他走完在青云村的最后
一程。 【下转第4版】

他有一个“青云梦”
——追记奉化区萧王庙街道青云村党总支书记杨海定

8 年前还是落后村的青云村，如今已成为美丽乡村示范村、历史文化名村。图为青山绿水环绕的青云村一
景。 （萧王庙街道供图）

本报评论员

奉化区萧王庙街道青云村的党
总支书记杨海定猝然离世，让村民
们惋惜悲痛不已，也让读了他事
迹的人们钦佩感叹不已。今天，
本报刊发长篇通讯，追溯杨海定
的人生轨迹。细读报道，便能清
晰感受到，杨海定任村党总支书
记八年，切实履行了他上任时立
下的誓言：这个书记要么不当，
当就要当好，当干部就是要为村民
办实事。

8 年前，青云村还是奉化的矛
盾村、落后村。2010 年杨海定当
选村总支书记后，几年间，青云村
发生了天翻地覆的变化，赢得了市
级文明村、市级生态村、市历史文
化名村、省乡村记忆示范基地、国
家级美丽乡村示范村等荣誉称号。
青云村这么大的变化，正是对杨海
定履行“当干部就是要为村民办实

事”誓言的最好见证。
正因为认定和坚守“当干部就

是要为村民办实事”，知道自己当
了村总支书记，让村子美丽起来、
洁净起来，让村民们一天天过上好
日子，才是最重要的、最值得追求
的，杨海定才能作出那么重大的

“人生决定”——关掉原先年收入
近百万元的企业，一心扑在村事业
上。

正因为认定和坚守“当干部就
是要为村民办实事”，知道要当好
村总支书记，绝不是一件轻松容易
的事，杨海定才能不惧艰难，不
怕劳苦，“虽然吃吃拳头，仍要奔
奔脚头”，团结和带领村民干成了
一件件大事难事；才能一门心思
想着如何把村集体经济搞上去，使
村集体年收入突破 70 万元；才能
着眼长远，劳心费力把青云村打造
成历史文化名村，发展旅游业带动
村民致富；才能虽然身体一直不

好，却多年如一日，不把苦累当回
事，真正做到“鞠躬尽瘁，死而后
已”。

正因为认定和坚守“当干部就
是要为村民办实事”，知道“上梁
不正下梁错拼”的危害，知道带
好一个村班子的重要性，杨海定
才能严格自律、严格管理，以身
作则、率先垂范，自己从不向村
里报销一分钱，每年还要倒贴二
三十万元给村里；才能一上任就出
台廉政规定，实行“收章收权”

“一事一议制”等，用制度约束权
力，监督村干部廉洁勤政，为村民
着想。

当干部究竟为了什么？如何对
得起共产党员这个称号？这是每个
党员干部必须想明白的问题、必须
认真回答的问题。杨海定用他的誓
言和行动，给出了响亮回答：当干
部，就要为民办事；身为党员，就
要甘于奉献。当干部，不是为了掌

权耍威风，也不是为了方便谋私
利，而是为了奉公为民，追求人民
群众的好口碑；当干部，不是为了
捞取政绩，整天想着升官晋级，而
是为了促进改革发展，造福一方百
姓；当干部不是为了沽名钓誉，潇
洒风光，而是要吃苦受累，为人民
利益甘愿舍弃自身利益甚至生命。

农业强不强、农村美不美、农
民富不富，决定着全面小康社会的
成色和社会主义现代化的质量。乡
村振兴战略关乎全局、关乎根本、
关乎长远，是一篇大文章。班子不
正，做事不顺。建好党支部，带动
一村富。扎扎实实把乡村振兴战略
实施好，基层党组织首先要过硬，
要有一大批像杨海定那样的“领头
雁”“带队人”。

杨海定一心奉公为民的精神，
值得每个党员干部学习。每个党
员干部，对照杨海定“当干部就
是要为村民办实事”的誓言，和
他为履行誓言所付出的努力，都应
该扪心自问：为了乡村振兴，为了
宁波发展，为了百姓利益，自己应
该做什么、能够做什么、做出了什
么。

当干部就要为民办事

本报讯 （记者易鹤） 18 日上
午，2018 年市土地储备管理委员
会第一次全体会议召开。市委副书
记、市长裘东耀在会上强调，要坚
持以习近平新时代中国特色社会主
义思想为指导，全面贯彻党的十九
大精神，积极践行新发展理念，深
入推进供给侧结构性改革，按照

“六争攻坚、三年攀高”行动的要
求，强化市级统筹，注重开发效
益，扎实推进土地高效配置和合理
利用，有力保障高质量发展和“名
城名都”建设。

宋越舜主持会议，张良才参
加。

裘东耀指出，土地资源是人类
生存发展之本，也是经济社会发展
和城市开发建设的基础支撑。加强
土地资源的市级统筹，是新形势下
破解城市建设难题、提高城市治理
水平的一项重大改革，也是打造宁
波都市区、建设“名城名都”的一
个重大举措。各级政府及部门要按
照市委、市政府的决策部署，站在
发展全局角度，算好全市账和长远
账，坚持市区同频共振，强化主动
担当作为，推进工作联动协调，确
保土地资源的高效配置和合理利用

落到实处。
裘东耀强调，推进土地资源市

级统筹，必须紧扣“统”字、突出
“好”字、立足“争”字。一要着
力做好土地资源的统筹文章。严格
落实市六区经营性土地 （除工业用
地外）“一个主体储备、市区两级
做地、规划计划统筹”的土地储备
机制，科学编制土地储备五年专项
规划和年度计划，分头高效推进做
地工作，严格加强土地出让计划管
理。二要着力提高土地资源的开发
效益。牢固树立“精明增长”理
念，切实按照“拥江揽湖滨海”城
市框架格局，优化好土地近远期储
备空间和地上地下储备空间，配套
好相关基础设施和公共服务设施，
保护传承好历史文化资源。三要着
力增强土地资源的管理能力。对标
国内外先进城市，按照“城乡争
优”要求，针对“围而不建”“建
而不快”等难点问题，加强工作机
制创新，在土地开发利用上争效率，
在地块征迁建设上争力度，在市区
协同联动上争作为，确保土地资源
统筹工作有序有力有效推进，为进
一步加快赶超发展和推进高质量发
展提供更加坚实的土地要素支撑。

裘东耀在市土地储备管理委员会
会议上强调

强化市级统筹 注重开发效益
扎实推进土地高效配置合理利用
宋越舜主持

本报讯（记者吴向正）18 日，市
人大常委会主任余红艺作为“下姚
江”（蜀山大闸－三江口）河长，开展
河长履职调研座谈并强调，姚江治
理是全市各界关注的焦点，也是“名
城名都”建设的一个关键，要进一步
形成打持久战的共识，进一步破除
治理瓶颈，进一步推动治理长效，实
现“一江清水向东流”。

18 日上午，余红艺一行在姚江
大闸上游侧水文观测站河段乘船出
发，溯流而上巡河，沿途仔细察看了
网箱、渔舍集中河段的水环境，接着
在西洪渡海曙侧上岸，察看了河面
船屋、姚江堤防等情况，随后来到必
利盛码头察看了废水处理情况。18
日下午，余红艺召开座谈会，听取了
海曙区、江北区、余姚市以及市治水
办、水利局、海洋与渔业局、城管局、
住建委、交通委、宁波海事局等部门
情况汇报。

余红艺指出，姚江治理是一项
长期事业，也是一个系统工程，既要
坚持战略思维，又要强化底线思维，
既要打攻坚战，更要打持久战。要以

法规规章和规划计划为坐标系，进
一步形成打持久战的共识。打好持
久战，必须“一部法规执行到底”，各
级河长要进一步逐条对照《浙江省
河长制规定》，压紧压实身上职责，
履行好各项法定义务。打好持久战，
必须“一批规划计划衔接到底”，各
地各部门要认真研究、切实贯彻好

《美丽母亲河创建暨姚江水质提升
专项行动方案》。要以难点和堵点为
突破口，进一步破除姚江治理的瓶
颈。要明确目标，摸清实情，压实责
任，调整政策，确保渔业整治加压加
力；抓全过程污染防治，抓重点，抓
保障，把船舶水污染管住管牢；坚持
问题导向，坚持效果导向，把农村生
活污水工程建好用好。要以抓根本
和聚合力为着力点，进一步推动姚
江治理长效。要强化治污减污的能
力，强化调水活水的动力，强化同心
同向的合力，从根源入手，打好治污、
减污、活水的组合拳，确保治理工作
善作善成，长治长效，把姚江建成符
合可持续发展要求的美丽母亲河。

王霞惠参加调研和座谈。

余红艺在开展“下姚江”河长
履职调研座谈时强调

进一步形成打持久战的共识
破除治理瓶颈确保长治长效

本报讯（记者徐欣 江北记者
站张落雁 通讯员沈梦洁） 记者从
江北区获悉，为主动融入宁波－中
东欧“16+1”经贸合作示范区建
设，江北区正在老外滩打造中国

（宁波） 中东欧青年创业创新中
心，引进中东欧国家优秀人才在甬
自主创业或为甬企服务。经过审核
与筛选，已有 10余家企业签约，6
月正式入驻。

今年 4月，江北区商务局与大
道众包签约，采用市场主导、政府
支持的运作模式，打造面向中东欧
企业家和创业者的中东欧创业创新
中心。该中心位于中马街道外滩公
交场站办公楼，已吸引90余家企业
报名入驻。这些企业中，一半以上
由“一带一路”沿线国家的青年创

业者创办。
中心将整合创业导师资源，为

入驻企业和人才提供创业辅导和培
训，提供税务、财务、法务、翻译、咨
询等多方面服务，并配备了由技术
专家、成功企业家、天使投资人、管
理专家、咨询专家等专业人士组成
的专职或兼职创业导师队伍，对入
驻的符合条件的中东欧及“一带一
路”沿线国家企业、国际创业创新载
体、国际技术转移机构和人才等给
予一定的政策支持和奖励。

江北打造中国（宁波）中东欧青年创业创新中心

中东欧人才聚集老外滩新平台

第四届中国－中东欧国家投资贸易博览会
第 二 十 届 中 国 浙 江 投 资 贸 易 洽 谈 会
第十七届中国国际日用消费品博览会

距开幕还有 天
2018年6月8日至11日 中国·宁波
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19日上午，千余村民泪别杨书记。 （袁伟鑫 摄）


