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四五十年前，黄和钦在社队企
业当学徒的时候，有一晚曾与工友
聊天。大家谈未来，谈自己 30 岁、
40 岁、50 岁会做什么。黄和钦记
得，当时一位个子小小的工友说，
自己身材太矮，也许一辈子就做五
金师傅吧。果然，这位工友至今还
在从事五金行业，生活安稳。而黄
和钦当时不假思索地说：“我是一
个要做领导的人。”

黄和钦也不是没有当领导做官
的机会。20 世纪 80 年代初，当时
一位余姚的领导挺赏识他的，提出
先让他到镇上的农机电力服务站当
个站长，有了成绩就可以推荐当
乡里的领导。但黄和钦最终没有
走这条路，他觉得自己在行的还
是搞技术办厂。对这个选择，黄
和钦一点也不后悔，他甚至愉快
地认为，当董事长，大小也是个

“领导”。
或许是遗传基因使然，黄和钦

的两个儿子也走上了创业之路。中
国的乡镇企业由家族后代接班似乎
是理所当然的事，但黄和钦的儿子
黄立波、黄孟波最后都是自己创业。

大儿子黄立波在厂里工作两年
后，向父亲提出要到上海开办事
处，黄和钦让他白手起家；黄立波
又提出要把公司开到美国去，黄和
钦说：“你自己去干，你老爸不懂
英语。”再后来，黄立波回乡办起
了自己的公司，黄和钦只是参了
股，公司由儿子“操盘”。

小儿子黄孟波学的是法律，获
得了英国赫德福德大学法学硕士学
位，他思前想后还是转行办起了实
业。目前，黄孟波旗下的“五谷铜
业”在新三板上了市，本人也成为
余姚市海创会首任会长，并被评为
首届“新锐姚商”。

儿子干儿子的，老子干老子
的，有关联却又各自独立，黄和钦
就这样交了班。黄和钦是五谷联合
企业的董事长，只兼了老厂的法人
代表。他说：“我舍不得老厂，是
因为这里有和我共同创业的老员
工。现在，我更多地充当联合企业

精神领袖的角色。”
黄和钦显然对自己当下的状态

很满意，对于改革开放以来的这个
时代，也充满感激之情。不过他的
赞美之辞如同他的企业发展那样
平实：“这些年一路走来，我最大
的感受是，农民可以进城住了，
有能力也可以做董事长了。我走
了世界的 43 个国家和地区，连南
极也到过了。我这辈子算是把自己
的潜力发挥到了极致，把自己的生
命 （空间） 也延长 （扩展） 到了极
致。”

五谷文化园里最新的一份藏品
是黄和钦向联合企业各公司的经理
们发出的 《二次创业号召书》。这

份签署于 2018 年 4 月 11 日的号召
书，倡议全体员工“以工匠精神铸
高品质产品，创造国际大品牌”。
在号召书中，黄和钦对于工匠精神
的理解精准到位：“工匠并非只是
靠日复一日的重复达到熟能生巧，
而是通过技术整合创造性地解决问
题。工匠精神不仅意味着精益求
精、专注专业，还代表了对创新的
追求。”

黄和钦，这位 40 年前把成为
“外国铜匠”作为理想的农民企业
家，现在已把自己产品和企业定位
于像“双立人”“菲仕乐”这样的
国际厨具大品牌了。

40 年其实不长，但这个时代
很是神奇，对黄和钦来说尤其如
此。

（本版图片除署名外，由被访
者提供）

（三）

“我的收藏，

见证了改革开放乡镇工业发展史”

——黄和钦的收藏和创业人生

本报记者 汤丹文

黄 和 钦 是 余 姚 的 一 位 老
板，五谷联合企业的董事长。

与当下老板们喜欢开保时
捷、奔驰不同，黄和钦的座驾
竟是去年才买来的最新款桑塔
纳，9.9 万元一辆。很便宜吧，
不过，25年前，黄和钦也开过
一辆桑塔纳，当时车价就要19
万元，加上这税那费，一辆车
花费了25万元。

黄和钦说，桑塔纳是中国
改革开放后中外合资生产的第
一种小汽车，车价足可以在当
时的北京海淀买一处80平方米
的房子，现在这一地段房产的
价值得八九百万元。“那时开桑
塔纳的感觉，也许相当于现在
开劳斯莱斯幻影吧！”黄和钦说
起这事，一脸的“桑塔纳”情
结和幽默。

这样看来，黄和钦是一个
念旧、怀旧之人，但他更是个
心细如发、善于总结的人。“我
的人生大概是一年一回顾，三
年一小结，五年一大考。我从
1976年开始记工作日记，每天
坚持，到现在差不多几百本
了。”除了诉诸纸面文字之外，
黄和钦的事业生活还有实物的
佐证。

在 厂 里 四 楼 的 五 谷 文 化
园，黄和钦收藏着近40年来跟
自己事业发展、工作生活相关
联的东西。这些物品包罗万
象：从办厂时的各类机器、骑
过的摩托车，到用过的“大哥
大”，获得的各类奖状奖杯到第
一只下线的产品，就连与客户
往来的书信、交往的名片、过
春节的开支和记录，也被细细
地保存了下来。

黄和钦自豪地说：“这些收
藏，既是我创业的珍贵实物史
料，也见证了改革开放40年中
国乡镇工业发展壮大的历程。”

黄和钦的五谷文化园里陈列着
1981年他办厂时的第一台冲床。当
时，这个名为“余姚县东风塑料冲
件厂”的企业，总共 16个人，4台
冲床，5台仪表车。

其实，1969年初中毕业，17岁
的黄和钦就进了当时余姚东风农机
厂当学徒。他的人生第一个理想就
是当一个“外国铜匠”。那时，余
姚当地人称会造农具机器、会开模
具的叫“外国铜匠”。在厂里，聪
明肯干的黄和钦学得风生水起，车
钳刨铣镗各个行当都是行家，他也
成为余姚第一代模具师傅。1980年

余姚模具师傅技术比武，他还拿了
第二名。

1980 年，黄和钦的第二个儿子
出生，跟父母也分了家。此时，黄和钦
在厂里是技术副厂长。“当时我这一
级别的工资有43.5元，普通工人只有
28元。”尽管那时厂长的工资也只比
他多 2 元，但黄和钦还是不安分。如
果去外面开开模具，收入高得多。

此时，余姚东风公社想办个冲

件厂，听说黄和钦这个技术能手有
跳槽的念头，索性让他牵头去办新
厂。黄和钦清楚地记得，调令发到
厂里的日子是1981年4月18日。这
张手写的东风公社工业办公室的调
令至今还被保存着。

对苏浙一带的乡镇企业来说，
发展壮大的过程无非是对内横向联
营，借力国企闯荡上海大市场；对
外借船出海发展外向型经济。黄和

钦的企业也不例外。
20 世纪 80 年代中期，黄和钦

的企业已经改名为“余姚铝制品
厂”，从为别的企业配套生产冲压
零部件，转型到自主研发生产铝制
品饭盒菜锅。1985 年 4 月，企业的
第一只产品炒菜锅问世，当时打的
是合作方江西企业的牌子“长久
牌”。接着，他注册了自己的“五谷
牌”商标。饭盒厨具的销售先与余姚
百货公司合作，又与上海百货公司
签订了工商产销协议。通过上海滩，

“五谷”的产品流向大江南北，进入
宾馆酒店和寻常百姓人家。

（一）

1985 年，为了与客户打交道，
黄和钦有了人生第一张名片。这张
印着“浙江余姚市铝制品厂 黄
和钦厂长”字样的名片也被收藏
了起来。30 多年来，黄和钦印了
不 知 多 少 的 名 片 ， 头 衔 越 来 越
多，名下企业也越来越多，前几
年的名片上密密麻麻地印了七八
十个字。这其中包含着他人生的
各种历练成就，黄和钦自然不舍
得略写，比如他现在是高级经济
师，30 年前，初中毕业的他一边
打理企业，一边读电大，还要应
付各类考评和考试，才拥有了现
在的这个职称。黄和钦收藏着一
份 1987 年浙江省乡镇企业统考合
格证书。“那时候可严了，如果这
个统考没有通过，就要被撤销厂
长职务呢。”黄和钦说。

不过，现在的黄和钦希望自己
的名片上文字越少越好。他说：“如
果我的名片上只印着‘中国·黄和
钦’这几个字，而人们还能知道
我，那就完美了。”

20 世纪 90 年代，是“黄和钦
们”的黄金时代。1992年，东方风
来满眼春的这一年，黄和钦用上了
模拟移动电话，也就是俗称的“大
哥大”。1992 年 8 月，“五谷”完成
了第一只集装箱产品出口到日本，
企业也成为 1993 年的余姚创汇大
户。但那时，市场竞争还不是很充
分，特别在外贸市场上，乡镇企业
还不能被平等对待。

黄和钦曾对朋友说，阿拉农民

老板都是苦出来的。用官方的话来
说，黄和钦这一代浙江的农民企业
家，身上散发着浓郁的“四千”精
神，那就是：“千言万语、千山万
水、千方百计、千辛万苦”。

黄和钦藏有一张1994年的广交
会临时进馆证，单位一栏只写着

“上海”两字，只能进馆七天。那
次去广交会，他是去开眼界的，也
下定了走外贸之路发展企业的决
心。过了两年，五谷公司挂靠到
上海的外贸企业，有了展示自己
产品的正式摊位。“我们跟上海的
企业借用了三分之一的摊位，比
一般的客户要多拿出二三万元钱，
这在当时可不算小数目。”黄和钦
说。

但黄和钦就是这样，认定的路
就要走到底。1996年，他引进了一
位从事外贸工作的大学毕业生翁君
飞，并开出了当时优厚的工资、奖
金和待遇。这份手写复印的合同
写着：每月基本工资 900 元；包
干医疗费每月 80 元；同时向人才
交流中心交纳保险金和档案管理
费；一年合同结束完成任务支付
奖金 12000 元……

凭借这样的手笔，黄和钦留住
了人才。翁君飞当年参加广交会，
就自主接单10多万美元，此后她年
年参加广交会，为“五谷”的外贸

出口立下汗马功劳，至今还在为企
业勤勤恳恳工作。

1996年，对黄和钦而言，最大
的变化是企业完成了改制。“其
实，‘五谷’的乡镇企业产权制度
改革是拖了几年的。当时有人舍不
得，有人觉得亏了，认为改制是把
集体企业卖给老板了，特别是像

‘五谷’这样乡里的创利大户。”黄
和钦说。

但改制毕竟是大势所趋，对乡
镇企业“不求所有，但求所在”也

渐渐成了当地政府的共识。1996年
7月 18日，余姚乡镇工业局的一纸
文件，让“五谷”正式成为一家有
限责任公司，也就是民营企业。

改制后的20年，是“五谷”大
发展的20年。尽管企业也曾经历了
水灾火灾，但“五谷”还是长成了
一棵“根深叶茂”的大树。黄和钦
说，这20年，企业实现了从生产家
庭厨房的单个器皿到生产宾馆酒店
大设备、从国内小打小闹到跨出国
门经营、从单纯的产品制造到资本
运作三个跨越。现在的五谷联合企
业拥有 9 家涉及不同行业的公司，
品牌经营战略也让“五谷”成为中
国的驰名商标。

（二）

广交会的临时进馆证广交会的临时进馆证

··回望四十年回望四十年··

黄和钦黄和钦

黄和钦获得的第一个先进黄和钦获得的第一个先进
工作者奖杯工作者奖杯 （（汤丹文汤丹文 摄摄））

五谷公司如今生产的集成
五谷公司如今生产的集成

厨房用具厨房用具 （（汤丹文汤丹文 摄摄））

生产的第一个铝制水壶
生产的第一个铝制水壶 （（站立者为黄和钦

站立者为黄和钦））

创业时的第一台冲床和压机
创业时的第一台冲床和压机 （（汤丹文汤丹文 摄摄））


