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评 说

党 的 十 九 大 提 出 ，

要建设高素质专业化干

部队伍。随后，在十九

大后第一次中央政治局

集体学习时，习近平总

书记又提出“领导干部

不 仅 要 有 担 当 的 宽 肩

膀，还得有成事的真本

领”的新要求。

新 时 代 呼 吁 新 作

为。对于基层干部特别

是乡镇干部来说，如何

实现从“万金油”到专

业化的转变，是当前全

面深化改革新形势下的

一道“必答题”。

不做“万金油”，也不当“懵懂官”
基层干部专业化之路还需“爬坡过坎”

去年下半年，宁海“周末课
堂”城建专题研修班正式开课，

“75 后”基层干部苏海利早早来到
了课堂。

上世纪 90 年代，苏海利一毕
业就来到宁海交通系统工作，一做
就是 20 年。2016 年，他正式到长
街镇担任乡镇党委委员，作为一名
交通领域的“老经验”，对于点多
面广事杂的乡镇工作，一开始有点
跟不上节奏。

“最近刚调整为城建副镇长，
应该是我们班里在城建这块资历最
浅的一个。”一年多的乡镇工作，
也让苏海利切身体会到了基层干部
的特质——“上面千条线，下面一
根针”，相比上级机关单位来说，

乡镇工作确实更加繁杂。
“乡镇作为最基层的政权机

关，是党和国家联系群众的重要纽
带。每个领域都懂一些，到哪个部
门都能干得来，遇上什么样的群众
都能插上话——搁在过去，这样的

‘万金油’干部确实很受青睐。”不
过，宁海县委组织部干部二科负责
人也坦言，随着全面深化改革进入
攻坚阶段，各项工作的专业化、专
门化、精细化要求越来越高，“万
金油”干部“样样都会，门门不
精”的短板愈发凸显。

以城建为例，宁海县规划管理
中心副主任叶亦普在接受采访时表
示，随着城乡一体化的深入推进，
一方面事关城建的重大项目与日俱

增，另一方面老百姓对于城市精细
化管理也提出了更高的要求。

项目招投标程序怎么走、土地
报批程序是怎样的、工程变更该怎
么操作……叶亦普说，对照“城市
管理要像绣花一样精细”的新要
求，自己虽说是科班出身，也存在
理论和实际联系不够紧密的问题，
更不要说那些“半路出家”的基层
一线干部了，他们的“短板”更加
明显。

针对这个问题，某地组织部门
曾进行过一次专项调研，发现个别
乡镇的工业经济、旅游管理、城建
规划等专业性较强的岗位，长期处
于人手紧缺状态，只能从在职干部
中“矮中取长”来救急。

“领导干部的专业素质、领导
才能、专业精神，直接影响着决
策水平、管理成效和发展成果。”
市委党校老师郭晓禄表示，传统
粗放经验型的基层治理模式已无
法适应复杂多变的社会现实，提
高基层干部特别是乡镇干部的专
业化能力已然成为推动转型发展
的迫切需要。

对此，《人民日报》 在年初的
一篇评论中指出，任用和培养干
部，不可能再像“万金油”一样，
哪里“不舒服”就往哪里“搽”，
哪里需要就往哪里“抹”，“练就又
博又专的本领结构，钻一行精一
行，管一行像一行，是新时代提出
的人才新课题。”

现象现象 “老经验”跟不上新时代

没有“金刚钻”，怎揽“瓷器
活”？

2016 年，全国组织部长会议
明确提出“要着力提高各级干部政
治素质和专业化能力”；同年，浙
江在乡镇换届工作中提出要求，要
注意选配熟悉现代产业发展、新型
城镇化、工程管理等工作的专业化
干部；2017 年年底，全国组织部
长会议再次强调，要建设高素质专
业化干部队伍……

可以说，随着时间的推移，干
部队伍专业化建设的重要性和必要
性，愈加凸显。

不过，面对从上到下对于专业
化干部的呼唤，不少基层干部也晒

出了自己的难处，吐起了自己的
“苦水”：“外界知识更新太快，根
本来不及消化吸收”“事情实在太
多，光应付报表数据就自顾不暇”

“虽然感觉‘本领恐慌’，但又缺乏
有效的方法去改变现状”……

毕竟，从“万金油”到专业
化，摆在基层干部面前的，除了主
观努力的意愿之外，还有客观存在
的“坡坡坎坎”。

据悉，各地在配备乡镇领导班
子时，会综合考虑年龄结构、学历
专业、性格气质、岗位经历等多方
因素，班子的专业化建设相较以前
也有了很大提高。但是，中层及以
下干部的专业化能力提升、专业干

部的储备等方面，却存在源头储备
不足、“选拔难”等问题。

其中，基层新进的干部大部分
是综合型学科背景，到乡镇后容易
碰到一定的“人岗不相适”问题，
即所任职务与专业不匹配，学非所
用，用非所长。譬如，在我市某区
县 （市），2013年至 2017年考录的
105 名乡镇公务员和 126 名事业干
部中，乡镇岗位急需的农林牧渔、
水利、土木建筑等专业的干部仅有
74人，仅占32%。

“苦乐不均，收入平均”“干多
干少一个样”……一些基层干部在
受访时也表示，目前干部评价管理
体系尚不完善，特别是针对干部的

考核管理还是普适型的标准化体
系，并不区分岗位特性和干部身
份，定性评价多于定量评价，客观
上也造成了基层专业岗位“留人
难”的窘境。

与此同时，由于基层干部队伍
人手少、任务重，长期以来的干部
教育模式大多走的是“短平快”的
风格，由组织部门调训的主体班
次，培训针对性和实效性有所欠
缺；而由职能部门自行组织的业务
培训，则受限于时间精力、经费等
因素，培训效果差强人意——从一
定程度上说，“大呼隆”的培训模
式难以准确找到“痛点”而真正做
到“对症下药”。

求因求因 揽“瓷器活”还需硬本领

如何让专业化成为干部“标
配”，让基层干部都能练就“金刚
钻”？

近日，我市重磅发布《关于激
励干部担当作为推进“六争攻坚”
的若干意见》，其中一条就是关于
专业化干部队伍建设：要紧扣推进

“六争攻坚”需要，加强对干部专
业能力和专业精神的培养，研究专
业化干部队伍建设办法，对重要岗
位干部开展精准调训，全面提升干
部专业素养。

与此同时，在宁海县、慈溪市
等地，组织部门已携手高校和当地
党校，定制个性化课程，突出教育
培训的精准化、分类化，“干什么
学什么、缺什么补什么”，全方位
提升干部的专业化素养。

“我很珍惜这样的机会。在这

个平台上，我一方面可以系统学习
相关理论知识，拓宽自己的视野；
另一方面还可以把工作中遇到的

‘疑难杂症’拿出来向老师、同学
请教，大大提高了实际项目推进的
效率。”对于“周末课堂”这种形
式，苏海利满口称赞。

去年开始，宁海以问题为导向
开启“周末课堂”专业化干部五年
轮训，重点围绕城建、乡村振兴、
金融经济、工业、商贸旅游等核心
工作，每年选 1 到 2 个主题，利用
周末时间分批分层次对基层领导干
部进行强化培训，推动干部专业化
能力大提升，带头在重大项目中攻
坚破难。

该县不仅邀请市级以上专家学
者和业务部门领导进行集中授课，
还安排了交流研讨、现场教学、专

题调研、项目实践等多重载体，围
绕当地经济社会发展实际和干部中
长期培养的实际需要，着眼当下与
未来发展的关系，提升培训的实效
性和针对性。

“过去，碰到新问题容易‘懵
圈’；现在，经过系统学习，有了
专业知识背景，更容易科学作出决
策、提高办事效率。”年初，来自
宁海县住建局的学员还结合多规融
合知识，提出关于城区路网规划和
土地利用规划先行初步融合的提
案，并在人民路综合整治工程中就
沿街建筑外立面整治提出了很好的
建议。

“推出‘周末课堂’专题研修
班，主要也是为了提高基层干部的
专业思维、专业素养和专业能力，
破解经济社会发展中专业型干部缺

失、业务能力不全不精等难题，努
力 为 解 决 干 部 工 学 矛 盾 搭 建 平
台。”宁海县委组织部相关负责人
说。

郭晓禄则建议，要积极发挥组
织部门在干部队伍专业化建设中的
引导性，把专业化水平作为干部选
任的重要标准，把专业匹配度作为
班子配备的重要内容，注重甄别干
部“学过什么、干过什么、干成什
么”，注重在基层和实践中培养、
锻炼干部，选准用好那些专业水平
高、创新能力强、专业精神好的干
部。

“当然，作为干部自身也应该
强化终身学习的意识，保持求知的
激情，向实践学习、向群众学习，
做一个有担当、负责任的学习型干
部。”郭晓禄说。

破题破题 问题导向练就“金刚钻”

去年年底，在京举行的全国
组织部长会议确定了 2018年组织
工作六项重点任务，包括坚持以
习近平新时代中国特色社会主义
思想武装头脑，从严管理监督干
部，建设高素质专业化干部队
伍，统筹推进基层党组织建设，
聚天下英才而用之，持续建设模

范部门等。
今年，我国将聚焦建设高素

质专业化干部队伍这项重点任
务，着力建设高素质专业化干部
队伍，以对党忠诚选忠诚于党的
人、以事业为上选担当干事的
人、以扎实作风选作风扎实的
人。 （黄合 整理）

2018全国组织工作重点任务之一：

建设高素质专业化干部队伍

本报记者 黄合

宁海县乡村振兴专题研修班近期开班。 （陈磊 摄）

5 年前，在中央党校建校 80
周年庆祝大会上，习近平总书记
曾经强调，中国共产党人依靠学
习走到今天，也必然要依靠学习
走向未来。

我们目前所处的时代，是一
个极速变化的时代，是一个信息
量以几何级数递增、知识以加速
度更新的时代。

新的时代，对基层领导干部
的专业素养提出了新的要求。传
统粗放经验型的基层治理模式已
无法适应复杂多变的社会现实，
提高基层领导干部的专业化能

力，已然成为推动社会转型发展
的迫切需要。

面对工作中遇到的“本领恐
慌”，基层领导干部应努力挤出时
间，学习新知识、新理念、新模式、
新规则。把上级的方针政策和基层
工作实际结合起来，边学习、边实
践，不断提高自己分析和解决问题
的能力，努力使自己成为了解全
局、精通业务的行家里手。

基层领导干部只有不断通过
学习来充实自己，才会有工作中
的胜券在握，也才能变得自信和
从容。 （王芳）

克服“本领恐慌”，唯有终身学习
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