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75公里建成运营线路，110公里在建里程，物业
开发驶入快车道……城市随着地铁建设线网越拉越长，
宁波轨道交通犹如城市“大动脉”，不仅是承载社会经
济发展的重要支撑，其安全质量更成为核心要义。

在宁波轨道交通，每个人都有这样一根弦：“安全
就是底线，是‘1’,其他所有工作则是‘N’,没有安全
这个底线作保障，N再大，也终将被清零。”

也正因此，2009年宁波轨道交通建设伊始，就把
安全生产放在首位，用一颗敬畏之心坚持“慎、严、
细、实”的工作作风，秉持“抓好安全就是促进施工进
度”的管理理念，打造安全的精品重点工程。

久久为功。通过标准化管理、双重预防机制、科技
创新，宁波轨道交通实施了“全员、全过程、全方位”
安全管理体系，走出了一条具有宁波特色和行业影响的
安全质量管理提升之路。

智者用经验防止事故。宁波轨
道交通深知事后补救不如事前防
范，通过“控风险、治隐患”双重预
防机制建设，实现安全风险全过程
管控。宁波是全国标本兼治遏制重
特大事故的首批试点城市之一，宁
波轨道交通作为试点单位，双重预
防机制建设抓得早、抓得紧、抓
出 了 实 效 ， 得 到 了 国 务 院 安 委
办、住建部的高度评价。

在风险分级动态管控上，宁波
轨道交通制定了风险体系文件，明
确了各层级责任清单；组建了管控
中心，实施风险动态管控，每半年

对各线路标段梳理并发布重大风险
清单及管控措施；组建风险综合信
息平台，搭设基坑监测系统、盾构监
控系统、视频监控系统的“一平台三
系统”，实时监控，及时预警、消警。

在隐患排查治理上，明确了隐
患的分级分类、排查治理方法、重

大隐患报告等事项。自主开发了安
全质量隐患排查治理信息系统，具
备施工现场安全隐患信息登记审
查、分级分类、跟踪处理、统计分
析的功能，具有处理流程简洁清
晰、责任明确、快速灵活、群防群
控的优点。

宁波轨道交通 5条在建线路全
面运用双重预防机制以来，隐患整
治时限缩短了一半，隐患问题数量
也平稳下降，真正实现了关口前移
遏制事故的初衷。

当前，宁波轨道交通第二轮规
划建设已全面开工，80 余个标段
风险管控取得了明显成效，与第一
轮建设规划项目相比，常见的高处
作业、支模架搭设、基坑沉降与位
移变形、房屋沉降与开裂、管线破
损等施工风险得到了明显化解，事
故隐患大幅降低，安全生产管控权
由被动向主动转变。

双重预防
风险隐患全过程有效管控

面临困难，不惧困难。宁波轨
道交通人用“逢山开路 遇水架
桥”的精神，创造了一项项新设
备、新技术、新工艺，从轨道交通
开工以来不到 10 年里，开展了 60
余项科研项目，取得了一系列丰硕
成果，特别是深基坑和盾构隧道施
工方面的多项科研成果获得了国
家、省、市殊荣，提升了轨道交通
建设技术水平和安全质量保障能
力，促进了轨道交通工程行业技术
进步，引领城市轨道交通行业奔腾
前行。

4 号线部分区段穿越城市核心
区，两侧道路狭窄，交通繁忙，居
民区密集。为有效破解城市核心区
轨道交通建设的难题，推动城市地
下空间的集约化利用，减小盾构施
工对周边环境的影响，宁波轨道交
通率先在全国提出了研发类矩形盾
构的设想。历时 9 个月的研发，
于2015年9月顺利研制完成了“阳
明号”类矩形盾构机，并于 2015
年11月在3号线一期出入段线投入
使用。

“阳明号”类矩形盾构的研发
与投用，有效减少双线间的间距，
降低地下与地上空间占用范围，可
以减少对周边环境的影响。这一新
的技术体系将为我国地铁建设特别

是都市核心区、老旧城区“地下空
间摆不下、邻近设施碰不起”的难
题提供了一种全新解决方案。

而机械法联络通道成套工艺的
研发与投用，解决了在轨道交通建
设中盾构区间隧道的联络通道冷冻
法工艺施工存在的风险高、沉降
大、工期长、造价高等问题。该工
艺通过盾构及顶管设备实现两线隧
道内的联络通道全封闭、机械化、
非开挖、微扰动施工，风险源点减
少，质量更加可控，且经济价值显
著，为地下工程向全机械化、盾构
工程向全系统化发展有重要引领意
义。今年 5月份，在宁波召开的该
关键技术国际咨询会上，专家委员
会对科研成果及施工实施效果给予
了高度评价，认为该技术已处于国
际领先水平。

基坑伺服系统钢支撑的研发与
投用，实现 24 小时实时监控，低
压自动补偿、高压自动报警，全方
位多重保障安全。面对宁波软土地
区，通过该系统数据远程采集、设
备智能自检、支撑轴力自动化调整
复加等多项功能，将基坑变形由以
往的 6 厘米至 8 厘米，有效控制在
1 厘米至 2 厘米之间，大大降低了
地铁基坑开挖对周边建筑物的影
响。

科技创新
推动城市轨道交通行业技术革新

十年砥砺，安全先行，宁波轨道交通精品工程线网
正越织越密。随着全市吹响高质量发展的“六争攻坚
三年攀高”集结号，宁波轨道交通“四位一体”战略列
车已经启程，“平安护航工程”三年专项行动时刻护航。
宁波轨道交通人正全力以赴，为圆满完成第二轮规划建
设凝心聚力，为推进第三轮规划建设从心出发！

在宁波轨道交通安全质量部每
一名工程师的案头，都码着 18 本
专项标准手册，手册里关于标准化
管理和实操的上万条细则，他们熟
稔于心。

轨道交通建设工程浩大、涉及
面广、风险点多，宁波轨道交通建
设如何既保障安全，又铸造精品，
标准化是基础。为此，在充分汲取
行业风险乃至事故教训基础上，宁
波轨道交通不断分析施工易发风
险，基于国家标准摸索提升，形成
了“安全质量管理标准化”“操作
行为标准化”“设施设备标准化”

“作业环境标准化”等 4 方面的宁
波轨道交通安全质量管理标准，将
标准化管控作为有效落实企业主体
责任，预防和遏制生产安全事故发
生的重要手段。

每一个轨道交通人，都是标准
化的实践者。目前，宁波轨道交通
成立了安全质量生产标准化攻坚行
动领导小组和专项行动小组，全面
负责推进安全质量标准化建设，明
确层级管理职责、阶段目标与任
务，制定考核指标与评定标准。实
施综合与专项竞赛并举的奖惩机
制，突出安全质量标准化占比，激
励、引导参建单位标准化建设的积
极性和主动性。经过多年培育，安
全生产标准化管理理念深植于每一
位员工，每一家参建单位。在建设
过程中，每年定新目标、定新任
务，每季组织观摩评比，每月开展
标尺式专项检查，年底开展综合考
核评定，促进标准化建设的常态、
长效。九层之台，起于累土，经过
近十年积累，轨道交通工程的标准
化施工已真正落地、生根、开花、
结果，成为国内新兴地铁城市学习
交流的主要城市之一。

安全管理上，推行了隐患排查
信息系统、安全风险监控系统、远
程视频监控系统，配置了多媒体教
育培训仪、安全体验馆，明确了临
时用电、安全防护、起重吊装、管
线保护、教育培训、监测监控等管
理标准。如配电箱，必须确保任意
方向的水不得溅入和大于 1毫米的
物体不得进入，以保障临时用电安
全；又如教育培训实行体验式，

“爸爸，等你回家过年”等人性化
的宣传，让安全教育不再是“纸上
谈兵”的说教——通过这样的教
育，以往作业人员安全帽不戴、安
全带不系挂、危险作业等违章违规
现象得到了大幅改善，安全教育培
训深入人心。

走进 3 号线一期中兴大桥南
站，一面百余平方米的白墙上，展

示着各种机电、线缆等，这里是工
程的机电样板墙——在轨道交通各
项目部，“未创样板不施工，不达
标准不验收”已成标准，这也是宁
波轨道交通质量管理标准化的剪
影。

据了解，质量管理标准化明确
了钢筋加工、混凝土作业、防水施
工、质量检测、测量管理、关键节
点验收等标准；明确可视化标准规
范施工工艺；严控原材料的进场验
收关，实行材料、构配件样品质量
公示；现场设置智能化钢筋加工厂
集中加工，提高制作和安装的精
度，确保焊接和成品质量。通过质
量标准化管理，车站主体结构和盾
构区间管片渗漏点比以往减少80%
以上，混凝土外观质量大幅提升，
蜂窝麻面几乎少见，盾构区间管片
完好率达到95%以上。

就在 5月底，宁波市国资委组
织的市民观察团走进宁波“六争攻
坚”现场，市民观察员蒋先生对轨
道交通的建设环境赞不绝口：“这
么干净整洁，完全不像个工地。”

宁波轨道交通利用标准化加强
环境管理，多措并举推进文明施工
标准化工地建设，通过泥浆处理、
防扬尘、降噪音等文明施工措施，
打造文明施工样本，助力“城乡争
优”。在建的 3 号线仇毕站，是宁
波轨道交通基坑最深的站点，车站
两侧物业开发桩基施工，桩基数量
多达1500根，产生泥浆总量约9万
立方米，项目采用新型隔离膜式压
滤机系统对泥浆进行干化处理，泥
浆能够“干湿分离”，既减少了排
放物对环境的污染，同时分离出来
的水可循环利用，节约水量约 6万
吨。目前，轨道交通在建项目全面
推行泥浆固化，确保了施工场地的
整洁，全过程无粉尘、噪音污染，
大大减少了泥浆外运量。同时，打
造绿色文明施工，轨道交通各项目
部在防尘降噪方面也是狠下功夫。
结合周边环境需求，在 4号线兴宁
桥西站、东钱湖站等部分线路工地
围挡上安装自动喷淋系统，既降温
又防尘。兴宁桥西站，靠近兴宁路
约 200 米长的围挡上方安装 180 余
个自动喷淋头，作业时间有水雾喷
出，有效减少扬尘；东钱湖站施工
现场，配有 360度可升降水平喷淋
系统，给工地“洗澡”。此外每个
施工现场均配备洒水车，定时洒水
作业，工地出入口都安装自动喷淋
洗车槽。许多工地现场配置 LED
空气和噪音监控显示系统，实时显
示 PM2.5、PM10 和噪音数据，24
小时监测，保障现场绿色施工。

全面覆盖
标准化管理成效日益显著
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轨道建设一丝不苟

自主研发的“阳明号”类矩形盾构机

宁波轨道交通在建工地

宁波轨道交通黄隘车辆段宁波轨道交通黄隘车辆段
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