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为了整作风、除积弊，奉化
区亮出了干部竞速履责“红黑
榜”。在过去的一年中，一批敢于
担当、实绩明显的“红榜”干部
被提拔，39 名履职不力、作风不
正的干部被列入“黑榜”，其中
14 名“黑榜”干部被组织提醒，
3 名被诫勉谈话，7 名被直接免
职。这种雷厉风行的做法，在当
地干部群众中引起了极大震动。

时代洪流滚滚向前，面对群
众的各种诉求，干部不作为、慢
作为已经成为懒政、庸政的代名
词 。“ 只 要 不 犯 错 ， 工 作 平 平

过”，类似的“太平官”心态，在
一些基层干部中并不少见。

无功就是有过，“懒政”也是
一种“腐败”。如果主政者裹足不
前，机会就会稍纵即逝，整个地
方的科学决策和长远发展也将因
此受到影响。

干部是“上”还是“下”，应
该看其是否担当有为。“红黑榜”
的设立，有助于基层干部进一步
提振精气神、凝聚正能量、增强
执行力，以正面典型为标，以反
面典型为戒，抓住机遇，创造一
流业绩。 (王 芳）

“红黑榜”能治“懒政”
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新时代，如何激励新作为？

干部“上or下”，实干担当做

本报记者 黄 合

“ 不 求 有 功 ，

但求无过”——这

样的想法，对于领

导干部来说，是一

个思想毒瘤。
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干部，看看他们给

出的解法。

39 名履职不力、作风不正的
干部被列入“黑榜”，其中 14 名

“黑榜”干部被组织提醒，3 名被
诫勉谈话，7名被直接免职……

奉化区实施干部“红黑榜”制
度以来，除了提拔一批敢于担当、
实绩明显的“红榜”干部外，也对
一批“为官不为”“履职不力”的
干部坚决说“NO”。

和过去不同，这次“被调整”
的干部大多不是因为违规违纪，而
是在重大决策推进、服务保障、难
题破解、执行规矩等方面，存在着
这样或者那样虽然够不上违规违
纪、但又让干部群众反感的问题，
影响了整个地方的科学决策和长远
发展。

“可以说，如此大规模、常态
化地处置调整干部，在奉化是第一
次。”该区区委组织部相关负责人
如是说。

不实干、不担当，下！雷厉风
行的行动背后，是一种事关区域发
展的紧迫感。

“只要不犯错，工作平平过”
“多做多错、少做少错、不做不
错”“干多干少一个样”……记者
采访发现，类似的情况在不同地
区、不同部门还是或多或少存在。
在服务中心工作重大部署或者服务
民生实事工作落地的时候，有的干
部反应迟钝、行动迟缓，贯彻执行
拖拖拉拉，干工作就像拨算盘珠
子，不拨不动。

针对媒体最近曝光的“垃圾围

城”等问题，市纪委监委在调查中
发现，相关街道乡镇的工作人员对
城市环境整治责任不落实、监管不
力，对群众举报处理不够主动，普
遍存在失职失责的问题；海曙区住
建局和江北区、鄞州区综合行政执
法局等职能部门及其相关领导、工
作人员，履职不到位，日常监管缺
失。

另外记者也了解到，某地曾有
个重大产业园区项目，事关人才项
目集聚，但前期的政策处理问题却
一直没有什么进展，成了难啃的

“硬骨头”。当地主要领导带头督
促，相关负责部门却始终以各种主
客观的原因作为“挡箭牌”，一拖
几个月，项目进度裹足不前。

不作为的“懒政”也是“腐
败”。这，已经成为我市上下的一
种共识。

自 2016 年 行 政 区 划 调 整 以
来，面对新的区域定位、发展方
位，如何营造以实干实绩为导向的
选人用人氛围，成为鄞州区委组织
部的重要课题。相关负责人表示，

“好人”不等于就是一名“好干
部”，要想成为一名优秀干部，必
须要用实绩来说话。

“撤市设区的红利期不会一直
延续，如果我区干部没有抓紧时间
引进项目、做好落地，对形势不敏
感、墨守成规，那么优势很有可能
转瞬即逝，在日渐白热化的城市争
夺中只能甘拜下风。”奉化区委组
织部负责人说。

不实干不担当？坚决得“下”

如何才能减少“不作为”的现
象，让是否实干担当真正成为干部

“上”或“下”的标尺？
“强化考核结果分析运用，将

其作为干部选拔任用、评先奖优、

问责追责的重要依据，使政治坚
定、奋发有为的干部得到褒奖和鼓
励，使慢作为、不作为、乱作为的
干部受到警醒和惩戒。”

今年 5月，中共中央办公厅下

考核评价，细化量化科学化

发的 《关于进一步激励广大干部
新时代新担当新作为的意见》 明
确指出，要充分发挥干部考核评
价的激励鞭策作用，适应新时代
新任务新要求，完善干部考核评
价机制，切实解决干与不干、干
多干少、干好干坏一个样的问题。

为了让干部下得“服气”，奉
化去年专门出台干部竞速履责负
面清单，聚焦党员干部中存在的

“慢、惰、浮、散、乱”五大类问
题，划出 60条明确的“底线”和

“红线”进行积分管理，为“红黑
榜”制度提供客观依据，做到逐
一扣分，有理有据。

“不深入调查研究，不分析具
体问题，习惯当‘二传手’‘甩手掌
柜’”“业务不内行、不精钻，专业知
识水平不能达到岗位要求”“习惯
于‘新官不理旧账’，缺乏解决历史
遗留问题和群众反映强烈突出问
题的办法和勇气”……

对照这份负面清单，奉化设
定具体的处理标准，扣分 2 至 4
分，对该干部予以组织提醒；扣
分5至9分，予以诫勉谈话；扣分
10 分以上，将其调离现职岗位、
改任非领导职务、免职、降职。
一名在该区区直机关担任副局长
的干部，就因平时工作主动性、
积极性不够，习惯当“二传手”，
部门协调配合不力，单位干部职
工反映较多，后被调整到偏远乡
镇的一般领导岗位。

与此同时，鄞州也在正面评

价干部的基础上，以实干实绩为
导向，引入大数据大监督理念，
有效整合负面信息，创新开展

“四述四评一清单”考核机制，通
过领导班子和领导干部公开述职
述法述廉，区领导点评、单位主
要领导考评、班子成员互评和机
关干部测评以及负面清单倒扣分
等形式，为干部提拔提供更为精
准的“体检报告”。

32 周岁就被提任为副处级干
部，朱某曾经是不少人的羡慕对
象。不想，随着时间推移，他却
出现了干事激情衰退、动力不足
等现象，作为街道领导干部却不
经常下基层，对分管领域出现的
情况也不甚了解。去年年底，他
在新一轮细化考核工作之后，被
调整为非领导职务。

“一开始觉得棘手，因为干部
能‘下’缺乏尺度标准，难以细
化操作；现在，有了细化的考核
清单，感觉开展工作时更有底
气了，同时每个受到组织处理的
干部也能心服口服。”奉化区委组
织部干部科相关负责人说。

让实干具象化，让担当有作
为。干部细化量化考核，既不是
所谓“唯上”说了算，也不是所
谓给人“穿小鞋”，而是通过透明
的机制体制，让政治生态更加明
朗。据了解，不少被调整的干部
因此受到触动，在后续岗位上重
新振作精神，以实干为标杆，表
现比较突出。

今年 5 月，天津市委在不作
为不担当问题专项治理中，根据
年度考核和平时了解掌握的情
况，决定对在工作中存在不作为
不担当问题的 5 名市管干部进行
严肃问责，并点名道姓对相关市
管干部的不作为不担当情况进行
通报。

今年是天津开展不作为不担
当问题专项治理三年行动的第一
年。根据相关行动方案，当地紧
盯不作为不担当的各种老问题和

新表现持续深入开展专项治理，
以疾风厉势治庸治懒治无为，对

“占着位子、顶着帽子、混着日
子、摆着样子”的“堂上木偶”
来一场“问责风暴”，激发党员干
部始终保持积极向上的精神面貌。

据悉，今年1至4月，该市共
查处不作为不担当问题 290 起，
问责 310 人，其中给予党纪处分
118 人，政务处分 56 人，组织处
理41人。

（黄合 整理）

天津：专项整治不作为不担当

优化发展环境的关键在人、关
键在干部。随着全面深化改革进入
深水区，任务重、矛盾多、困难大，
尤其需要干部队伍主动担当、迎难
而上。

年初，为了给三官堂大桥及接
线工程江北段全面扫除施工障碍，
江北区孔浦街道党工委副书记、办
事处主任应立波多方奔走，同市政
前期办、安监、国土、规划、港航、海
监等多个部门主动沟通 20 余次，
推动三官堂大桥项目中三官堂油
库 4100 平方米附属用房提前 3 个
月完成全面拆除。

但是，随着权力瘦身、纪律约
束，一些能干事、会干事、有一技之
长的公务员出现了离职倾向，一些
干部抱怨“干好没人知，干坏要自
己埋单”，产生“只要不出事、宁可
少干事”等消极情绪——这也意味
着激励干部实干担当决不能一蹴
而就。

今年 5月，为了更好地激励干
部担当作为，我市出台《关于激励
干部担当作为推进“六争攻坚”的
若干意见》，吸收了近年来宁波已
有的特色做法和各区县（市）的有
效经验，配套设计了正向激励、考
核评价、容错纠错、澄清保护等子
文件，形成“1+X”政策体系，以系
统思维激励干部担当作为。

其中，在各地探索的“竞标选
才”“依事识人”等经验基础上，

我市明确将进一步深化考核机制
改革，挑选一批实干担当的好班
子好班长好干部，大力提拔重用
在“六争攻坚”中善谋划、重实
干、肯担当、出实效的好干部，
树立起以实绩论英雄、凭实绩用
干部的鲜明导向。

“从干部管理人性化要求来
看，干部需求多元化特征日趋明
显，迫切需要运用正向激励的办
法来满足干部合理诉求、强化团
队归属。干部既有政治发展的需
要，也有物质经济的需要，还有
精神慰藉的需要，更有自我实现
的需要，需要更加人性化的管
理。”业内人士表示，要让干部真
正担当有为，不仅要“严管”，还
要“厚爱”。

对此，近期我市还专门出台
《宁波市改革创新容错纠错实施办
法 （试行）》，规范完善容错纠错
程序，加强容错纠错结果运用，对
在推进“六争攻坚”中，符合中央和
省市委决策部署精神、有利于改革
创新和事业发展、按程序进行决
策、没有谋取私利的干部，予以容
错免责；对认定给予容错的干部，
提拔任用、职级晋升、职称评聘不
受影响，评先评优、表彰奖励及
各类考核评价也不受影响，切实
为实干有为干部“撑腰”。

本版照片由鄞州区委组织部
提供

系统设计，不可一蹴而就

参与鄞州“竞标选才”的领导干部在东部新城门户区施工现场进行一线调研。
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鄞州区东胜街道开展“四述四评一清单”考核工作。（资料照片）


