
“对于年轻干部来说，这是一
次难得的锻炼机会。虽说是组织充
分 把 关 ， 但 也 充 满 了 竞 争 的 意
味。”酷热的 7 月，1985 年出生、
鄞州区咸祥镇重点办主任钱俊军接
到组织通知，新一届“竞标选才”
区级领导干部选拔再次启动，面向
全区干部“竞争上岗”。

在区委组织部下发的红头文件
上，明确了此次“竞标选才”的范
围和要求。除了云龙镇副镇长 （社
会事务）、首南街道办事处副主任

（开发建设） 和区综合行政执法大
队直属中队副处长级中队长这 3个
区级副职岗位外，还有百丈街道办
事处主任、鄞州工业园区管委会主
任2个区管正职。

“实干实绩，没有金刚钻真的
揽不了瓷器活。”作为长期在乡镇
工作的年轻干部来说，钱俊军参与
过拆迁、土地征收和重点工程，也
分管过村镇的建设工作。最终，结
合自己的已有履历和自己的意向，
他在 5个待选的岗位中以“首南街
道办事处副主任 （开发建设） 作为
自己的竞争“标的”。

和钱俊军一样，此次“竞标选
才”共吸引了 170多人报名，都是
来自各个单位的“青年才俊”。根
据“竞标选才”的相关文件要求，
每一个“竞标人”必须根据已有的
选拔范围、资格条件和程序，然后
通过亮绩提名、现场调研、竞标答
辩、组织考察、综合研判、试岗任
用 等 环 节 ， 最 终 “ 过 五 关 斩 六
将”，最终脱颖而出。

“亮绩提名”，这仅仅是“竞标
选才”的第一步。

随后，鄞州区委组织部经过初
步筛选，每个岗位各确定了 5 名

“竞标人”，摆在他们面前的就是
“现场调研”的环节，他们必须要
实地到目标岗位单位，对指定的

“六争攻坚”重点难点，进行一天
的现场调研，闭门独立完成“标
书”撰写。

“百丈街道可以用两句话来概
括，一句是‘小街道、大产业’，

另 一 句 是 ‘ 老 城 区 、 新 形
象’……”在百丈街道现场，5 位

“竞标者”实地考察了新世界广场
项目和部分拆迁项目，认真进行现
场调研，并结合百丈街道发展现状
抛出了涉及环境综合整治、楼宇经
济发展等一系列问题。

而在东部新城现场调研中，面
对鄞州区综合行政执法大队直属中
队副处长级中队长这个职位“标
的”，区综合行政执法局公共秩序
科的竞标者张宏等 5 名“竞标者”
则有了更为感性的认识：“东部新
城是一个标杆，它不光是宁波市
的，更要打造成为浙江省的，下一
步我在撰写标书的过程中，也会往
这方面考虑。”

当天晚上，25 名“竞标人”
进入鄞州区委党校，闭关撰写标
书，围绕竞标岗位职责、重点难点
工作的破解对策和措施，提出任期
工作方案，包含总体目标、工作思
路、具体举措等内容，并就履职目
标作出书面承诺。

这个环节，考察的则是“竞标
人”实际工作能力，泛泛而谈，夸
夸其谈都行不通。

“首南街道一方面是鄞州的南
部新城的核心区块，另一方面还是
城乡结合发展的状况。以鄞州大道
为界，南北发展不均衡、城乡面貌
差异化十分明显。从城市特质和现
实情况出发，我觉得这里大有可
为。”当晚，钱俊军结合上午的调
研和相关材料，撰写了 2500 字左
右的“标书”。

在“标书”里，他明确提出总
体开发目标，要对标东部新城、引
领南部新城、连接钱湖新城，以城
市南拓、品质提升、生态修复为重
心，全力打造开发建设管理水平走
在全市前列的示范型街道。

“别看是一份小小的‘标书’，
这些都体现了竞标人对岗位的岗位
认知、工作思路，看得出他对解决
现实重点任务、重点难题的方法和
途径，很有代表性。”上述负责人
如是说。
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新时代，干部要有新作为。
如何让实干为先的用人导向落地生根？如

何让“六争攻坚”的广阔舞台成为锤炼干部能
力素质的“练兵场”？今天，我们聚焦的是鄞
州“竞标选才”的故事，在里面或许我们可以
找到启示。

“ 市 委 主 要 领 导 在 全 市 推 进
‘六争攻坚’动员大会上强调‘把
麻 烦 留 给 自 己 ， 把 方 便 留 给 群
众’……请你结合当前正在攻坚推
进的环境卫生整治、垃圾分类、城
市围挡治理等工作，谈谈对这段话
的认识以及如何在工作中进一步落
实落细落小？”

7 月 16 日，一场围绕“标书”
的现场答辩在鄞州区委党校举行，
共有 24 名“竞标人”参加答辩。
记 者 发 现 ， 经 过 前 期 的 挑 选 选
拔，“竞标人”大都具有一线攻坚
的经验，对面前的“标的”岗位
胸有成竹，面对评委的提问，对
答如流，也较好地反映了题中之
义。

“有人说，现在的鄞州，最多
的 是 ‘ 干 部 ’， 最 缺 的 也 是 ‘ 干
部’。眼下，鄞州面临着一系列新
问题新挑战新难题，急切需要一大
批会实干、肯破难的干部沉到一线
去攻坚克难，去攻城拔寨。”鄞州
区委组织部负责人说。

选才，关键的问题是以什么为
标准。这一次，鄞州拿出“凭实绩
用干部”的标尺，不唯学历，不唯
资历，不唯年龄。

在去年“竞标选才”的基础
上，鄞州继续拓宽了选人用人的视
野，不仅是区级机关和综合部门，
每个基层单位都可进行组织推荐。
不 仅 如 此 ， 和 过 去 注 重 “ 考 试 ”

“分数”的选人模式不同，这一次
取消了笔试环节，增加的是对实际
问题解决能力的考察。

其中，首次面向全区推出区管
正职职位的“竞标选才”，两个正
职职位，一个是亟待要素改革深
化、产业发展提质的重点工业集聚
区管委会主任，另一个是老旧城市
更新和精细化治理并重的核心区重
点街道办事处主任——在区域管理
中，举足轻重。

“较强的改革创新能力”“较强
的解决实际问题的能力”“善于提
出新思路新方法新举措”“善于破

解难题”……在列出的选拔资格条
件中，想改革、敢改革、会改革的

“狮子型”干部成了“香饽饽”。
与此同时，现场答辩的过程

中，评委还重点对“竞标人”的工
作能力、担当意识进行了考察，是
否能够解决“六争攻坚”重点任
务、重点难题，是否符合竞标职位
的实际情况？是否能够紧扣“六争
攻坚”主题，聚焦民生实事以及当
前工作中的热点难点？这些都是摆
在“竞标人”面前的必答题。

在接下来的差额考察环节，组
织部门同样重点对考察对象的道德
品行、工作实绩以及在“六争攻
坚”中的具体表现、能力水平、担
当意识等进行考察，并进行民主测
评、德行正反双向测评和个人有关
事项报告核查比对。

在上述考察结束后，考察组对
考察对象人选按适岗度进行排序，
在此基础上再结合人选的基本情
况、工作经历、主要实绩、竞标
答 辩 情 况 等 进 行 综 合 分 析 研 判 ，
并 向 区 委 组 织 部 部 务 会 议 汇报。
每个职位确定 2 名人选提交区委常
委会差额票决，决定最终拟任人

选。
层层环节，重重设置，目的就

在于识别竞标人与所选岗位匹配度
如何，也树立了重实干、重实绩的
鲜明导向。

“这种选拔，不像是考试一样
有标准答案，答对了就打分。而是
注重在实践中考察竞标人的实际工
作能力。”鄞州区委组织部相关负
责人说。

“以前竞争性选拔干部，往往
是机关能写会说的同志占优势，这
次‘竞标选才’，使更多基层‘实
操性’干部进入到组织选才视野，
大大激发了我们干事创业的积极
性。”去年，鄞州“竞标选才”首
批区管副职干部，就在各个实际岗
位克难攻坚，发挥着重要的作用，
赢得了较好的口碑。

对此，此次区管正职岗位的
“竞标人”、在经济部门工作了多年
的 张 景 献 表 示 ， 经 过 一 次 次 的

“竞标选才”，相信更多干部也能
清楚看到区委区政府在眼下人事
压力紧张的情况下释放出的积极
导向：“只要好好干，机会还是会
有的！”

选 才

“老实说，有些意外和惊喜。”
鄞州区管领导干部“竞标选才”名
单日前公布，钟公庙街道原党工委
副书记董家俊，即将走马上任成为
鄞州区百丈街道办事处主任。

1982年出生的董家俊，自称是
“幸运儿”，在一群优秀的“竞标
人”中他资历相对较浅，但在区
划调整过程中迅速成长，特别是
在街道财政体制调整过程中，积
极作为，最终凭借较好的工作实
绩和针对性更强的“标书”脱颖而
出。

他也直言，比起惊喜，压力更
大，“有限的土地空间、较大的资
金压力、更高的群众期许，都对我
们工作提出了更高的要求。我们

‘竞标选才’，最终是为了在基层一
线扛住压力，继承使命，真的破
难，真的攻坚。”

在市委吹响“六争攻坚、三年
攀高”号角之后，鄞州区就紧扣全
市“六争攻坚”部署实施“六大专
项行动”，吹响领跑领先发展冲锋
号。

“六大专项行动”包括招商引
资增效、重大项目攻坚、强创新转
动能、城市品质提档、美丽乡村建
设、作风保障发展，既注重发挥鄞
州产业“双轮驱动”和城市“双核
带动”的优势，又聚焦有效投入、

产业能级、创新发展，勾勒出鄞州
推进高质量发展的“施工图”。

“‘六争攻坚’，关键是基层
要有一支靠得住、拉得出、打得赢
的干部铁军。对此，今年我们推出

‘ 竞 标 选 才 ’， 以 职 位 作 为 ‘ 标
的’，让更多干部参与竞争，借此
点燃各级干部敢于担当、善于攻坚
的激情，引导他们奋力攻坚破难、
奋勇争先进位，在全区的转型发展
当好急先锋。”鄞州区委组织部负
责人说。

“这次‘竞标选才’，是鄞州
‘以实绩导向选才，选实干之才攻
坚’的一次生动实践。”据悉，所
有选拔人员入选后还将试岗，期限
是一年。试岗期满后，将对照其履
职承诺对标考绩。能胜任的正式任
职；不胜任或不适合所试用岗位
的，解除试任职务，按原职务层次
安排工作。

实干为先，不仅要“竞标选
才”、挑选“狮子型”干部，同时
也要以一线为战场，把最优秀干部
派到攻坚主战场，激励广大干部苦
干实干打头阵、当标兵。

据悉，鄞州今年已先后选派 21
名区级机关处级干部挂职镇街党

（工） 委副书记，56 名中青班学员
全员担任村 （社） 第一书记，负责
做好城乡融合、难题破解、后进整

转等工作；同时集中抽调54名专业
型干部到“最多跑一次”改革、扶
贫帮困重点地区以及招商小分队、
涉军房产置换工作组等急难险重岗
位接受考验、提升本领。

与此同时，上个月鄞州区首轮
“城乡争优”环境品质提升专项考
察全面启动，围绕市委区委中心工
作开展常态化专项考察，在服务项
目攻坚一线，面对面识别“好干
部”,实绩为重，把一线作为考察干
部的主战场。截至目前，该区已精
准选拔了 13 名在“六大专项行动”
中深入一线、善于攻坚的“闯将”

“干将”，约占提拔总数的60%。
此外，围绕领导干部在“六争

攻坚”中的工作实绩和依法办事、
德行作风、廉洁自律等表现，鄞州
专门制订下发“领导干部年度履职
负面清单”，对未完成、未达标、
被通报等20种负面情形进行综合研
判，视情节轻重对有关责任人进行
扣分，其结果将作为干部“下”的
重要依据。

“我们将奋勇担当，全力争在
前、拼在前、跑在前。围绕服务全
市大局，拉高工作标杆，在‘六
争攻坚’中，多挑一些、多争一
分、快跑一步，进一步发挥鄞州
作用、体现鄞州担当、作出鄞州
贡献。”鄞州区委主要负责人说。
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