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杰杰电竞产业园董事长包
剑刚：

我们老一辈人很少了解电
竞 ， 以 为 就 是 游 戏 。 早 在
2003 年，电子竞技就已经成
为国家体育总局承认的第 99
个正式体育项目。我是做传统
产业的，当时我儿子从美国留
学回来，对电竞业非常看好。现
在全球电竞业快速发展，在韩
国，电竞业高度发达，产值已经
超过汽车产业；在台湾，不少高
校开设了电竞相关课程。我们
投资 1.3 亿元打造了电竞产业
园，这是本土企业产业转型的
一次有益尝试。

万科1902运营方叶松耀：
我们这个商业综合体和别

的综合体有些不一样，主要结
合了地域文化，注入了宁波帮
的文化元素，是比较有特色
的。比如我们的 4楼，就以老
香港为风貌，展示了宁波帮文
化。现在我们商场实现全业态
配备，服务 1.5 公里到 3 公里
范围内的消费人群，目前年客
流量约 700万人次。庄市现在
很“火”，人口每年增长，优
质人才也很多，这些因素都推
动着商业不断升级。

宁波美娘网络科技有限公
司董事长乐章：

大家对美图肯定非常熟
悉，我们美娘也是一家互联网
企业，正在打造中国首个人工
智能情感服务平台，主要帮助
大家解决各类情感问题，包括
APP、公众号和小程序。我们的
核心竞争力就是基于情感心理
学的人工智能专家系统，创业
团队也非常年轻。今年 6月，我
们公司在宁波股权交易中心正
式挂牌。

我们在选址的时候找了很
多地方，最后通过朋友介绍，来
到了中官路创业创新大街。这
里毗邻北高教园区，人才多，双
创氛围特别浓，政府服务也非
常人性化。作为一家互联网企
业，我们需要这样好的氛围和
环境，促使公司更快成长。

背景透析

记者：随着宁波城市建设框架
全面拉开，主动接轨东部新城既有
重要的战略意义，也有很强的互利
性。庄市有得天独厚的地理位置，
在发展都市经济上，你们有何考
虑，如何以更加积极的姿态融入宁
波核心都市圈？

王开锋：融入宁波半小时都市
经济圈，我们最基础的作业就是要
畅通交通网络。目前我们正在全力
配合有关部门推进三官堂大桥、轨
道交通 5 号线、世纪大道快速路、
东外环快速路、北外环快速路的建
设，全力加快征地拆迁工作。比如
宁镇路改造项目，涉及沿路 17 户
商户和 7家企业的拆迁，是之前近
20年难以攻克的“硬骨头”，去年
我们全部完成拆迁工作，确保了项
目建设进度。重大基础设施建设完
成之后，庄市到东部新城，只需要
15 分钟左右，可以直接融入都市
经济圈。

交通一旦全部畅通，对我们承
接宁波中心城区外溢的优质产业，
以及发展都市休闲经济，都是重大
利好。二环内，我们依托产业结构
转型、城市经济集聚、中官路创业
创新大街建设，持续发展都市新兴
产业。二环外，我们以打造田园都
市“慢生活”为理念，串点成线，
建设浙东平原版美丽乡村，大力发
展休闲经济。近郊是我们最大的优
势，像永旺村的永旺花海，今年成
了网红地，吸引了大批市民前来游
玩。

记者：庄市“教科文”优势尤
为明显。产业转型需要有超前的谋
划布局，你们如何凸显自身优势，
发展特色产业？

王开锋：我先用一个数据来说
明，庄市人口流入每年以两位数增
长。现在外来人口是本地人口的两
倍多，是镇海区户籍人口增长最
快、年龄结构最优、学历水平层次
最高的区域，也是外籍人士最多、
共享经济最活跃的区域。

庄市是宁波帮故里，人文底蕴

很深。这里聚集了中科院宁波材料
所、宁波大学、宁波工程学院、浙
江纺织服装职业技术学院等高校科
研院所。优质的人才资源，可以给
产业结构转型和创业创新发展注入
强大的动力。我们必须牢牢抓住这
一人才红利期。

“北有中关村、南有中官路”。
现在市区两级正在全力建设中官路
创业创新大街，目前已经集聚了宁
波市大学科技园、宁波新材料初创
产业园、启迪科技园等 10 余个创
新创业平台，拥有“国千”人才
35 名，“省千”、市 3315 人才 100
多名。这几年，我们依托中官路双
创大街和“宁波慧谷”平台，整合
大学科技园、镇海新城、街道的要
素、项目、产业、配套政策，努力
做好协同发展、集约发展、创新发
展。

我们现在主打新材料等高新技
术产业，希望可以打造多层次的创
业创新生态体系。同时，以“文
化+休闲”“文化+创意”等的“文
化+”模式，大力引进文化产业，
让庄市的人文底蕴优势，成为区域
的持续优势。

记者：产业转型势必面临阵
痛，最大痛点在哪里？

王开锋：首先是企业家的观念
问题，转型意愿不强。比如上世纪
八九十年代，有些企业做五金、纺
织、机械等，曾经是很辉煌的。可
现在一些传统产业日渐式微，急需
转型。老企业家守着“家底”不肯
放，担心转型如果转不好就要死
掉，不愿意冒风险。而企业家二代
中，很多不愿意接手父辈传统产
业。这就导致了转型没有原始驱动
力。

其次是人才。企业转型发展最
离不开人才。很多企业想转型，但
是不知道该怎么转，没有目标和方
向。辖区内的浙江首游网络科技有
限公司，创始人的父辈是做传统产
业的，但他非常看好手游的前景,
从家族企业出来后和几个镇中校友

一起创办了这家公司，发展特别
快，去年以26.8亿元的估值获得了
上市公司的战略投资。他们的公司
在庄市，但是技术团队遍布全国。
企业要转型，需要借力“最强大
脑”。行业内顶尖的高层次人才可
以引领方向，这是企业急需的。当

然，很多高技能人才，比如优质蓝
领，也非常稀缺。

记者：传统工业在你们的经济
中占了很大比例。你们如何开展老
工业区转型，加快低产田、旧厂区
的改造，治理散乱污企业？

王开锋：老工业园区牵涉面
广，转型难度大，但仍然有非常多
可深挖的空间。我们有 3个老工业
园区，工业A区、工业B区和光明
工业园区。每个园区情况都不一
样，必须因地制宜。

在不少老工业园区，有很多传
统企业因经营不善而闲置。这些闲
置资产往往意味着纠纷和矛盾。我
们把土地收储后，大胆创新理念，
引入新的业态，在项目招引过程
中，主攻新材料、城市经济等方
向，避免“二次闲置”，让原来的

“死资产”变成“活资源”。这不仅
可以给区域发展腾出空间，也可以
带来新的产业、新的增长方式。

像我们的工业A区，地处黄金
地段，有 1.5 平方公里，高峰时期
有 100多家企业，应该是镇海最老
的工业园区之一，产业相对低端。
我们打算整体拆迁，“挤出”散乱
污企业，目前已经有 11 家企业签
约，未来这里将打造智能硬件产业
园。而工业B区，不具备大拆大建
的条件，我们引导企业进行改造提
升，加快发展新兴产业。比如我们
与中科院宁波材料所合作,将原俊
诚管业的闲置厂房进行改造，打造
新材料初创产业园。目前园区已经
累计注册企业 24 家，注册资金逾
3.8 亿元。去年，宁波市石墨烯创
新中心和浙江省石墨烯创新中心顺
利落户园区，力争突破技术成熟度
4 级至 6 级的石墨烯产业前沿技术
和共性关键技术，促进石墨烯产业
的规模化生产和应用。当然，我们
也加快推出“工改工”“工改商”
等配套政策，尽量把产业搞活。

记者：涉农街道在转型过程中
必然面临“轻”“重”的选择。而
服务业是大多近郊街道的短板，在
发展服务业上，你们有何谋划？

王开锋：之前我谈到庄市人才
济济，人口红利伴随人才红利一同
出现，常住人口的学历层次也在稳
步提升。这意味着，要留下高素质
人才，倒逼我们的服务业必须提档
升级，大力发展城市经济。

目前，启迪科技园、萌恒总部、
中亿集团总部等一批重点服务业投
资项目进展比较顺利。同时也在推
动万科 1902、金色广场、明海广场
和财富中心等商圈错位发展。但这
些商业体体量仍然比较有限。

当前我们重点打造 1688 新青
年广场，这是一个低密度商业体，
把水系、游乐设施、商业、休闲等
紧密结合在一起，丰富市民体验
感。未来，这里将成为一个缩小版
的宁波文化广场。我们还有更多设
想，通过城市慢行步道，把各个商
圈、绿轴体育公园、宁波帮博物
馆、江南第一学堂等城市标志性建
筑串联起来，不断注入文化元素，
在发展城市经济中，不断凸显庄市
的人文色彩。

记者：《镇海区新一轮城乡开
发建设规划研究》 刚刚通过评审，
提出要打造宁波主城区北部中心。
你们如何抢抓机遇，打造新的经济
增长极？

王开锋：这对庄市肯定是重大
利好。我们现在正在打造镇海 i设
计小镇，这是一个全新的平台，以
信息经济为特色产业，聚焦高端智
能穿戴、智能医疗健康和互联网+
设计等智能硬件设计制造领域，目
前已经被列入第三批省级特色小镇
创建名单。

我们发展产业有严格的准入机
制，并不是“投进篮子都是菜”。
目前小镇已有腾讯云产业基地、木
马设计、洛可可设计等重大项目成
功落户。我们正在实施企业梯队培
育计划，重点打造创新设计、智能
硬件、动漫游戏、信息服务、软件
服务、影视传媒六大产业集群。

记者：庄市还有不少农村，如
何实现产业城乡联动？

王开锋：城乡产业联动发展，
首先要提升乡村整体风貌。只有乡
村颜值高了，有底气了，才能吸引
更多社会资本进入。就产业联动，
我们也做了一些有益的探索。光明
村里老工业区面临转型，我们引入
电商项目，带动了村里黄花梨等农
副产品销售。在永旺村，我们引入
文创企业，方向就是统一规划开发
新农村，我们还把 10 亩村级留用
地拿出来，打造农业科技园。这应
该是一个城乡联动发展的方向。

产业提质，推动高质量发展的必由之路
——近郊涉农街道转型发展系列访谈之三

本报首席记者 厉晓杭 镇海记者站 陈海群 通讯员 姚单

当前，中国经济迈向高质量发展阶段，各地产业转型升级步伐加
快。这对资源禀赋相对较好、发展潜力亟待挖掘的东部发达城市近郊区
域而言，是新的发展机遇。

城市化后，新兴的近郊经济是区域经济发展中的重要组成部分。但
很多刚刚从农村转变为城市的地区，受到土地、技术、资本等因素制
约，一时难以找到城市化后的切入点和发展方向。产业选择的迷茫、经
济需求和环境保护之间的平衡、前瞻性发展规划的缺失等，使得在转型
过程中许多涉农街道在产业发展思路和策略上缺乏质的提升。如何利用
现有资源，以独特的优势创造生存空间，发展现代都市经济，是近郊涉
农街道面临的重大课题。

庄市地处镇海南大门，与宁波东部新城隔江相望，是镇海最贴近宁
波中心城区的区域，辖区内集聚了大量高校科研院所和优质的基础教育
资源。未来，随着三官堂大桥、轨道交通等重大市政基础建设的推进，
庄市将加快城市核心功能提升，在交通上率先与东部新城、三江口实现真
正的无缝对接、同频共振。站在新的“风口”，庄市区域商贸商务中心、科研
创新中心和总部经济基地定位正不断凸显，产业提质不断加速。

本期，庄市街道办事处主任王开锋作为受邀嘉宾，就产业提质转型
和区域发展这一话题进行解析探讨。

人物名片，王开锋，2000 年
参加工作，现任镇海区庄市街道办
事处主任。

永旺花海永旺花海，，今年吸引大量游客参观今年吸引大量游客参观。。（（姚单姚单 摄摄））

浙江科甬泰自动化科技有限公司工作人员操作新研发的设备浙江科甬泰自动化科技有限公司工作人员操作新研发的设备。。 （（姚单姚单 摄摄））

庄市局部鸟瞰庄市局部鸟瞰。。 （（章勇涛章勇涛 摄摄））


