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〚人物〛
宁波市演艺集团有限公司董事

长邹建红

这些天，刚刚完成话剧《守者
无悔》创排的宁波市演艺集团董事
长邹建红，又开始谋划明年的精品
创作和演出。几十年来，他每天都
忘我地投入到工作中，尤其近 10
年，在成为宁波专业艺术院团的当
家人后，他披荆斩棘，用自己的智
慧和汗水，实现了宁波“全国五个
一工程”奖三连冠，推动我市舞台
艺术迈向一个又一个高峰。

“小百花”营销第一人

邹建红 1960 年出生于慈溪的
一个书香之家，从小就对文化艺术
表现出浓厚的兴趣。1987 年，机
缘巧合，邹建红进了宁波越剧团担
当司鼓。当年，他获得了浙江省戏
剧节优秀乐队伴奏奖，破格晋升中
级职称。

上个世纪 90 年代初，成立不
久的宁波市小百花越剧团虽然拥有
一批优秀演员和高质量越剧作品，
演出市场却没能打开。邹建红临危
受命，先后担任演出部经理和主管
营销的副团长。他大胆创新，推动
剧团积极融入火热的经济建设中，

迅速使“小百花”成为宁波的一块
金字招牌，大大提升了宁波的城市
文化形象。

1998 年，我市在长春举办地方
产品展销会，宁波市小百花越剧团
前往助阵。长春是汽车工业重镇，而
宁波不少中小企业是“一汽”的供应
商。剧团组成了精干的前期工作小
组，将演出门票和邀请函送到每一
位供应商手中，并将最佳观演位置
留给了在长春的 18 位院士，长春、
宁波两市领导“屈居”后一排。

这一小细节让人们充分感受到
宁波对科技和人才的重视，也为两
地洽谈技术合作和招商引“智”打
下基础。演出当晚，1600 个座位
的剧场座无虚席。长春市有关领导
对此赞不绝口：“这就是开放城市
的工作效率和情怀。”

在邹建红等人的推动下，通过
“营销+筹建各地越迷联谊会+城市
形象推广”的组合模式，宁波小百花
越剧团名声大噪，红遍大江南北。

文化体制改革急先锋

2000 年，邹建红奉命调任宁
波市歌舞团，再次充当“救火队
长”。

当时的宁波市歌舞团实行经济
包干，机制不顺，体制不活，节目
形式单一，演员收入不高。邹建红
上任后，大刀阔斧，三管齐下：一
是整顿队伍，让“人在曹营心在

汉”的演员限期回归；二是访贫问
苦，把账面上仅有的 7万元支付了
几个生重病员工的医疗费；三是结
合市场需求，新创了快板、踢踏
舞、杂技等多种形式的文艺节目。

几个月后，演员们回来了，人
心暖了，歌舞团逐步走上正轨。

2003 年，宁波成为全国首批
文化体制改革试点城市，决定在宁
波歌舞团实行股份制改造，员工持
股48%，作为总经理的邹建红也要
拿出10万元入股。

这意味着歌舞团从此要自己养
活自己，不少人认为剧团这样是不
可能在市场中生存下去的，劝邹建
红不要丢了“铁饭碗”。

凭着多年来搏击市场风浪的自
信，看着职工们充满信任的眼光，
邹建红毅然拿出 10 万元，与员工
共同持股，宁波市歌舞团有限责任
公司成为全省第一个改制院团。

改革让歌舞团焕发了前所未有
的活力，演出收入一年上一个台
阶，从 2003 年的 380 万元到 2011
年的 3500 万元，成为全国文艺院
团改革的标杆。

以演艺集团的名义再出发

2011 年，为响应中央进一步
深化文化体制改革的号召，我市启
动了新一轮改革，已过知天命之年
的邹建红再次擎起改革的大旗，成
为新组建的宁波市演艺集团有限公
司董事长、总经理。

面对千头万绪的改革重任，邹
建红从内部机制着手，提出打破按
职称级别享受工资待遇的分配办
法，采取聘评分离，形成了“按劳
分配、多劳多得、优劳优酬”的分
配机制。

院 团 演 职 员 习 惯 了 “ 大 锅
饭”，这样的改革阻力不言而喻。
但困难越大，邹建红的干劲越足。
通过两年努力，许多一线的优秀青
年演员成为首批受益者，广大职工
的积极性被充分调动，从“要我
演”转变为“我要演”。2014 年越
剧团、甬剧团演出收入分别比改革
前增长89%、107%。

2014 年 10 月，习近平总书记
主持召开文艺工作座谈会并发表重
要讲话后，邹建红提出把精品剧目
创作作为演艺集团发展龙头，打造
城市的“品牌、形象、窗口”。

这次华丽的转型，开启了演艺
集团艺术创作的井喷期，3年间，16
台剧目先后搬上舞台。2016 年浙江
省戏剧节，宁波演艺集团一举摘得
27 个奖项中的 7 项，奠定了宁波作
为全省文艺创作第一方队的地位。

凭着独特的艺术眼光和运作能
力，邹建红还整合内外资源创排歌
剧 《呦呦鹿鸣》，联合中央歌剧院
创排舞剧 《花木兰》，成立宁波首
个专业话剧团，并成功创排话剧

《大江东去》《守护》，进一步拉大
宁波舞台艺术的骨架和格局。

去年，歌剧 《呦呦鹿鸣》、舞
剧《花木兰》双双进入国家大剧院
演出，话剧、越剧应邀进京展演，
开创地方院团一年 4部剧目进入国
家主流剧院的历史记录。

随着改革的不断深入，演艺集
团的体制优势逐步转化为发展优
势，演出场次不断攀升，职工收入
逐年提高，多部剧目获得全国性大
奖。邹建红本人也获得中国“文化
名家”暨全国“四个一批”文化经
营管理人才、浙江省宣传文化系统

“五个一批”文化经营管理人才等
荣誉，并享受国务院特殊津贴。

一生心血许舞台

—— 宁波改革开放40年印迹 ——

本报讯（记者孙吉晶 宁海记
者站蒋攀 通讯员童晓娜） 昨天上
午，宁海县举行重大项目集中开工
仪 式 ， 15 个 项 目 涉 及 文 化 、 教
育、交通、养老、工业等多个领
域，总投资 50 余亿元。这是今年
以来该县重大项目第三次集中开
工，目前，125 个计划新开工项目
已动工 78 个，为宁海经济社会追
赶跨越发展提供了强有力的项目支
撑。

优化投资结构，让民间投资
成为“源头活水”，这是宁海投资
领 域 出 现 的 一 大 亮 点 。 今 年 以
来，宁海坚持“项目为王”，开展

重大项目高质量、高效益“双高
攻坚”专项行动，有的放矢优化
投资结构，引导民间资本投向新
兴产业、城乡建设、社会民生等
领域。同时对照全市“6+1”结构
性指标检测考核体系，调整县级
有 效 投 资 考 核 办 法 ， 建 立 有 效
投 资 运 行 监 测 联 席 会 议 制 度 ，
稳 步 提 升 民 间 投 资 结 构 占 比 ，
确 保 高 新 技 术 、 交 通 基 础 设
施 、 生 态 环 境 和 公 共 设 施 、 建
安 工 程 等 6 个关键领域民间投资
项目快速落地。今年前 8 个月，
完成民间项目投资占年度计划的
52.8%，民间投资增幅和占比分别

达到33.9%和46.4%。
宁 海 创 新 民 间 投 资 参 与 方

式，广泛吸引各类社会资本参与
城市建设。G228 宁海西店至桃源
段公路工程，项目总投资约 35 亿
元，其中以 PPP 模式引入社会资
本 31.5 亿元，工程主线长约 19.7
公里。该项目预计 2022 年初建成
通车。建成后，对于改善群众出
行条件、加快宁海融入宁波都市
圈以及带动沿线区域经济社会发
展都具有十分重要的意义。昨天
开工的宁海文化综合体项目总投
资约 7.8 亿元，由浙江大丰实业
股份有限公司和宁海县文化发展

有限公司共同组成 PPP 公司，负
责项目投资、建设和运行。据测
算 ， 通 过 创 新 引 入 社 会 资 本 参
与，项目运营期内综合成本比政
府 自 己 建 设 、 运 营 、 维 护 节 省
8000万元。

宁海还强化服务保障，通过完
善行政审批提前介入、窗口集成、
模拟审批、容缺预审、审批代办、
审批法庭等工作举措和机制，加快
实现变“企业跑”为“数据跑”，
为企业重大项目建设全程提供“店
小二”服务，决不让项目卡在审批
上、耗在审批上，给民间投资主体
吃下“定心丸”。

宁海精准优化有效投资结构
前8个月民间投资增幅和占比分别达到33.9%和46.4%

记者 王岚

从贴牌加工和配件生产起
步，到钢琴整机产品入驻维也纳
金色演奏大厅、荣获“北美最高
声乐奖”，海伦钢琴股份有限公
司依靠来自欧美的顶尖设计研发
专家、生产制造和调音专家、国
际知名钢琴销售专家团队组成的
海外工程师团队，仅用了 8年时
间就成为上市公司里的一骑“骏
马”。

一 台 钢 琴 9000 多 个 零 部
件，要制造出一部高品质的钢琴
整机产品，不少国外企业已经走
过上百年时间。海伦钢琴的成长
轨迹堪称业界奇迹，这与企业掌
舵人陈海伦对人才的渴求与尊重
紧密相连。搞技术出身的陈海
伦，平时经常挂在嘴边的一句话
就 是 “ 品 质 提 升 等 于 企 业 发
展”，而企业每一次飞跃发展，
离不开对产品工艺精益求精的追
求和对专业人才的鼎力支持。

回忆起如何从零配件供应
商一举变身为整机生产商，陈
海伦笑称那是时代给予的一次
历史机遇，而自己正好已经准
备好了。2003 年，上海钢琴厂
与奥地利的文德隆品牌合作，
为对方组装钢琴，而一些钢琴
核心零部件就来自陈海伦的企
业。

因为国内钢琴制造与欧洲传
统制造工艺在流程、标准等方面
存在差异，一开始双方的合作并
不顺畅。“陈总，你的产品质量
这么好，你来做怎么样？”文德
隆方面突然向陈海伦抛出“橄榄
枝”。“但我没有技术人员，你能
来帮助我们吗？”陈海伦说，没

想到对方一口答应，没过多久技术
人员就飞到北仑。

可以说，文德隆成就了海伦钢
琴的第一次转型发展。而接下来的
又一次机遇，令海伦钢琴再次收获
顶尖人才团队，实现了企业的跨越
式成长。

2004 年，采用海伦零配件的
一家美国公司派出高级技师爱默森
到宁波验厂。不巧的是，爱默森在
宁波期间突发阑尾炎。陈海伦好不
容易说服爱默森在宁波接受治疗，
在陈海伦夫妇俩的悉心照料下，爱
默森很快恢复了健康。

“可能是这件事，让他感受到
与在美国企业时不一样的温暖和信
任，当时爱默森主动提出来要到我
公司上班。”陈海伦坦言，当时他
心里十分纠结，既渴望这样的钢琴
制造界顶尖人才加盟企业，又担心
因此失去了与美国企业的合作机
会。

“最终，我决定重金聘请他加
盟，事实证明我的决定是对的。”
陈海伦说，爱默森成为企业核心技
术人员后，潜心于海伦品牌钢琴的
设计制造，以优秀设计赋予钢琴灵
魂，一直到 2012 年企业上市，他
才退休。

时至今日，海伦钢琴以数亿元
的实体销售额、数千万元的线上销
售额、国内 500 余家代理经销商、
欧美300余家琴行和日韩60余家琴
行代理销售的闪耀成绩，为中国制
造在世界钢琴领域划下浓墨重彩的
一笔。

顺应时代发展的需求，如今，
陈海伦又有了新的追求：在开发生
产智能钢琴的同时，依托智能化发
展、互联网应用，向艺术教育培训
领域延伸。“让更多的孩子喜欢上
乐 器 ， 让 更 多 的 孩 子 学 得 起 乐
器”，这是陈海伦带领海伦钢琴再
次转型发展的目标。

海伦钢琴：
国际“引智”直抵制造高峰

本报讯（记者杨绪忠 通讯员
陈丹丹）市规划局官网日前发布消
息，《镇海老城保护与更新实施规划》
通过部门暨专家评审。未来将充分利
用丰富的历史遗存，以有机更新的理
念开展整体提升，修复镇海老城生态
环境，促进老城服务功能转型，再现

镇海的历史文化和城市精神。
《规划》以东海、甬江、威海路-

隧道路围合的14.3平方公里的用地
为空间载体，谋划镇海老城的未来
发展之路。未来，镇海老城将以“江
海门户、书香智城”为目标，“环杭州
湾产城融合示范基地、宁波滨海甬

江人文魅力古城、甬江科创走廊综
合服务中心”为定位，通过产业、空
间、交通、设施配套和绿化开放空间
五个方面推动老城的转型和提升，
并通过项目化的方式落实。

在缓解停车难方面，《规划》提
出，利用老城内空置地新增 5 个公

共临时停车场，分别为立人中学北、
中国银行南、邬家弄停车场、渡口停
车场及沿江路停车场，新增停车位
499个。对中医院北、龙赛体育中心
东等 2 个停车场进行内部挖掘，以
缓解停车位供给矛盾，增加停车位
107个。

以“江海门户、书香智城”为目标

镇海老城保护与更新实施规划通过评审 本报讯（记者王珏 通讯员
梅佳燕 梅恺） 昨天，随着“清
华大学镇海青年联盟”“北京大
学镇海青年联盟”两大名校镇海
青年联盟的成立，共青团镇海区
委启动“全国高校镇海青年联
盟”建设工作，以此实现“招才
抢才”端口进一步前移，以青春
力量召唤青年报效桑梓。

在 “ 六 争 攻 坚 ” 引 领 下 ，

“全国高校镇海青年联盟”将在人
才、项目、资本等方面提供配套支
撑，为成员间合作研究、回乡工
作、成果转化提供良好环境。同
时，搭建校地之间、校企之间的
互动平台，打造具有鲜明镇海基
因的全国性优秀高校青年社会组
织。第一阶段计划到 2019 年底，
在国内 10 所高校建立镇海青年联
盟。

以青春力量召唤青年报效桑梓

“全国高校镇海青年联盟”
建设工作启动

本报讯（记者孙吉晶） 浙江
省农业厅、浙江省旅游局于近日
公布了2018年浙江省100个“最
美田园”名单，我市海曙区向阳
舍慢生活农场、海曙区天胜四
不用农场、象山县定塘镇橘光
小镇、宁海县桑洲镇油菜花基
地、宁海县欢乐佳田农场、奉
化区萧王庙街道王家山桃园、
江北区姚江农业公园、鄞州区
姜山镇狮山多彩田园、宁波福泉
山茶场、余姚市梁弄百果园农
场、慈溪市现代农业开发区桑田
油菜花海 11 个田园上榜，平均
面积 2934 亩，观赏季节涵盖全
年四季。

今年 3月，省农业厅、省旅

游局联合开展“最美田园”推选活
动，经各地踊跃创建、媒体广泛宣
传、市民积极参与、专家考察评
审，历时5个多月，推选出了2018
年浙江省100个“最美田园”。

这些美丽田园具有一定的田地
规模，田间道路沟渠完整，景色优
美、特色明显，观赏时间较长。此
外，入选的“最美田园” 以农业
生产和农事活动为基础，较好地体
现了农业生产条件、景色景观、旅
游休闲、文化价值等融合发展，具
有视觉美丽、体验美妙、内涵美好
的特点，吸引了城乡居民欣赏美丽
田园风光、体验农耕乐趣，进而提
升了农业综合效益，带动农民持续
增收。

全省百个“最美田园”产生
我市11个入围

宁波民企引才故事

昨日下午，鄞州区邱隘镇老
年大学在邱隘剧院举办了一场别
开生面的汇报演出，来自二胡
班、越剧班、甬剧班、舞蹈班、
保健班和烹饪班的百余名学员载
歌载舞，表达了对老年大学生活
的热爱。

（胡龙召 张丹 摄）

老有所乐

本报讯（记者林海 通讯员
林军） 在北京时间 8日晚进行的
雅加达亚残运会游泳比赛中，宁
波运动员陈懿发挥出色，在女子
S10 级 100 米自由泳比赛中夺得
一枚金牌。宁波运动员徐佳玲夺
得女子 S9 级 100 米自由泳金牌。
随后，在女子 34 分 4×100 米自
由泳接力比赛中，陈懿、徐佳玲
与队友合作，以 4 分 38 秒 94 的
优异成绩为中国代表团再夺一枚
金牌。

据了解，陈懿 2001 年出生

于宁海县越溪乡七市村，左手先天
性手指缺失，8岁时她开始游泳运
动训练。小学四年级时陈懿被送到
宁波训练，就读于江花小学，师从
汤能能教练。2013 年，年仅 12 周
岁的陈懿在全国残疾人游泳锦标赛
中打破成年女子S10级50米自由泳
的全国纪录。2016 年，在里约残
奥会男女混合20分4×50米自由泳
接力比赛中，陈懿与队友合作获得
金牌。

徐佳玲在 7日的比赛中为宁波
夺得本届亚残运会的首金。

亚残运会
宁波运动员再夺3金


