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慈溪有家与众不同的民企：生
产车间里，总有一批穿着迷彩服的
人在工作；厂区内，停放着几辆霸
气的“军车”；装备库中，整齐摆放
着一排仿真步枪……这家企业还
有一条“厂规”——入厂半年，优秀
员工经推荐加入民兵；当民兵的员
工优先推荐提干。

“我2004年入伍，2006年复员，
2008年来此上班。当时有名战友刚
好在这里，他告诉我这里实施军事
化管理。我参观后很心动，而且
招聘是以退役军人优先的。”今
年 34 岁的蒋亚科已经是劳特电器
有限公司生产部副部长了，同时
也是一名民兵。在这家企业里，
他如鱼得水，用他的话说，部队
里学到的知识在这里“活”了过
来。“企业品控其实与部队的内
务整理很相似，都有严格要求，
要一丝不苟。我现今管生产，就
把部队里面好的做法搬过来，效
果也很明显。”

记者获悉，劳特电器民兵连成
立于 2005年，初衷是因为企业员工
来自五湖四海，素质参差不齐且管
理较为困难。企业老总虽然未参过
军，但对部队情有独钟，认为军事
化管理制度有助于提高企业的凝
聚力及执行力，因此出台了相应

“厂规”。这么多年来，“穿迷彩服就
是先进”的理念已深入员工心中，
民兵连里的70人全是企业骨干。

企业相关负责人姚梦说，退役
军人在这里实现了自己的人生价

值，他们一加入就会自动成为民
兵，并且发挥出“传帮带”作用。她
告诉记者，他们的民兵会在每年气
温最高时进行十多天的脱产训练。
而退役军人这时就成了临时教官，
负责军事化训练，帮助大家进步。
他 们 的“ 民 兵 组 织 ”几 乎 专 业 到

“抢”了其他人的“饭碗”：火警、维
护交通秩序、水上救援，都有他们
的身影……如今，慈溪唯一的企业
水上应急分队也落户在他们这里。

在企业生产上，退役军人也发
挥了榜样的作用。陈军在部队干了
16年，2016年转业后来到了这家企
业，顺利成为一名民兵。他说，这家
企业在圈子内小有名气，来之前就
对它有所了解，因为军事化管理能
让他这样的技术老兵更有用武之
地。凭借着军营里养成的严谨作
风，如今陈军已成为企业技术科
组长，干起活来更是得心应手。

“武装工作与企业行政工作相
融 合 ， 意 味 着 员 工 执 行 能 力 倍
增；强调军容风纪，改变员工精
神风貌，凸显的是企业形象；最
重 要 的 还 是 能 培 养 企 业 的 凝 聚
力。所以，退役军人在这里大有
可为。”姚梦说，企业目前有员工
200多人，当其他企业在为用工荒
头疼时，他们很放心。因为这里
像军营，充满了温暖，因此员工
流动性极低，10 年以上的员工比
比皆是，资历最老的甚至能追溯
到建厂时。此外，他们这家特殊的

“小企业”生意也不错，在外贸不景
气的大环境下仍然逆势而上，去年
销售额为 1.5 亿元，利润额达到了
1300万元。

脱下军装离军营，来企再披“战袍”
慈溪有家企业很受退役军人青睐：

员工当民兵 优先推荐提干

“观测者”何银达的故事：

小小民小小民兵哨所兵哨所
二十年二十年不变不变

在鄞州与北仑的边界线上，靠海的地方有一座荒屿

山，上面有一座面对象山港的民兵哨所。这里几乎是被人

“遗忘”的地方，但就是有一群人以此为家，像一枚钢钉铆

在海防线上，恪守着忠诚与执着。

何银达，鄞州瞻岐镇荒屿山民兵哨所哨长，他把人生最

美好的20年献给了艰苦的海防事业。人生道路千万条，他却

始终坚守入哨初心，把价值追求标定在“为祖国站岗放哨”，

“愿当一辈子哨兵”，朴实再现了“东海王继才”的精神。

记者 王晓峰 通讯员 童玮 黄宁为
本稿照片由林银海摄

荒屿山民兵哨所，“所”如其
名。在荒无人烟的海塘线上，一幢
孤零零的 4 层小楼，10 平方米的
观测室，里面有 2 架高倍望远镜、
3块电子显示屏，似乎诉说着荒凉
与孤寂。而在 20 年前，这里的生

活以及工作条件更为简陋。1998
年 10 月，一名退伍老兵来到这里
并扎下了根，他就是何银达。

参军入伍，是何银达自小以
来的梦想。1993 年 12 月，高中毕
业后他如愿以偿参了军，成为空

军某部的一名气象兵。4年的军旅
生活，使他增长了才干、磨炼了
意志，培养了浓浓的爱国爱军情
怀。

1997 年 12 月，何银达结束 4
年军旅生活，退伍回到家乡。有一
天，瞻岐镇武装部来人找他，说荒
屿山民兵哨所正在招收哨兵，他专
业对口，问他愿不愿意去。何银达
从小在海边长大，对大海有着特殊
的感情，同时出于对部队生活的留
恋以及对军装的不舍，毅然同意
了。就这样，他成了一名光荣的民
兵哨兵，而这一干就是20年。

海防不靖，则家国不宁。到
哨所后，才做哨员没多久的何银
达知道了自己这行的重要性：浙
东沿海各级各类的海空观测设施
有很多，但面对沿海地区蜿蜒、
漫 长 的 海 岸 线 和 复 杂 的 地 理 条
件，这些观测手段难免会有顾及
不 到 之 处 ， 民 兵 哨 所 就 是 “ 补
丁”，堵上了这些“漏洞”，保证
在浙东沿海形成一张较完整的海

空观测网。
“我们的哨所始建于 1987 年，

是全省少数 24 小时有人驻守的民
兵Ｉ类哨所，地位突出、使命光
荣、责任重大。”何银达说，小哨
所背后连着大海防。选择这份职
业后，他就暗下决心，一定要履
行好这份职责，为国家站好岗、
值好勤、守好门。

从那以后，何银达便把哨所
当成了自己的家，几乎吃住都在
所 里 ， 过 起 了 和 家 人 “ 聚 少 离
多”的生活。何银达说，对于家
人，他的心中总有一份愧疚——
在妻子生小孩、父亲生病住院的
时候，他没能陪在他们身边；这
些年同孩子在一起的时间也是少
之又少。不过，何银达问心无愧
的是，这么多年下来，他没有因
为个人原因耽误过一天工作。

20 年 来 ， 他 从 青 年 步 入 中
年 ， 从 一 名 普 通 哨 员 成 长 为 哨
长，始终不变的是对国防建设和
海防工作的那份热情。20 年里，
他不忘初心、牢记使命，始终扎
根 海 防 一 线 、 刻 苦 钻 研 业 务 技
能、认真履行岗位职责，为巩固
海防安全和保护人民群众生命财
产作出了自己应有的贡献，先后
被宁波市评为“先进基干民兵”，
被省军区表彰为“海防建设先进
个人”。

小哨所连着大海防
牢记使命扎根海防一线牢记使命扎根海防一线

哨所工作看似简单，其实并不
轻松。每天，除了要长时间不停地
盯着雷达和望远镜观测来往的船
只和飞机外，还需要通过轮廓分辨
出船只的种类、型号、距离和大致

吨位。一整天待在观测室里，眼前
除了海还是海。刚到哨所时，何银
达也不太习惯这样单调而又枯燥
的生活。特别是一到冬天，海边更
是连个人影都看不到。显然，这份

工作极其考验经验，但更重要的是
耐心与细心。

何银达仍然记得自己刚工作那
会发生的“糗事”。有一次，他将当天
记录好的观测情况交给老哨员看，本
以为可以得到赞许，结果被当头浇了
一盆冷水，狠狠挨了一顿批。他至今
还记得老哨员当时跟他说的那些话
——“渔船和货船都分不清楚！还有
其他船只过去你没看到吗？”

这 件 事 对 何 银 达 的 触 动 很
大，让他明白，自己某些方面知
识储备不足。为了提高对船舶和
飞机的识别能力，何银达自费购
买了大量书籍，一有空就埋头学
习。与此同时，他一边向老哨员
请教，吸取前辈经验，一边又通
过各种途径找来有关情报观测的
教材进行自学。

短短两年时间，何银达就写了
十多本读书笔记，练就了仅通过轮

廓就能一眼分辨出船只的种类、型
号、大致吨位和距离的能力，成了
民兵哨员中的业务尖子。基本功练
扎实了，这为何银达日后的发展奠
定了坚实的基础——快速发现情
况，准确识别目标并上报。

2008年，上级为这个小哨所配
备了新型雷达，复杂的操作界面一
时间难住了所有人。新装备自然意
味着更高的观测效率，发挥不了作
用可不行。只有高中学历的何银达
愣是花了两个多月时间，靠着毅力
把厚厚的说明书从头到尾“啃”了
个遍，摸清了新型雷达的技术性能
并掌握了操作方法，大大提升了哨
所观测的范围和精度。

“我担任哨长后，对我的哨员
也是从严要求。因为我们这份工
作非常特殊，稍有疏忽就有可能带
来不可挽回的损失。”何银达说，这
两年随着国家海洋实力的提升，海
警、渔政、海事等公务船比以前多
了，军舰也出现不少新型号。为了
能够准确报知信息，他就经常组织
所里人员开展业务学习，及时了解
掌 握 新 型 船 艇 和 飞 机 的 性 能 特
征。在哨所工作的 20 年时间里，
他们每天观测报送情况数十条，
从未发生过漏情误情问题。

平凡岗位不平凡
担起卫国戍边的使命责任担起卫国戍边的使命责任

何银达说，民兵哨兵的工作
是寂寞又枯燥的：每天早上 6 时
30 分起床、出操，吃完早饭后是
观测任务，下午照例是观测、训
练，日复一日……枯燥的工作环
境，频繁的人员调整，这些都没
有影响他的初心与坚持。不知不
觉中他从哨员“熬”成了哨长。

何银达已经在哨所工作了 20
年。当年的同学和战友大多有了
一份薪水不错的工作，有的还自
己开厂当了老板。那些已经“发
达”的同学和战友也曾找过他，
希望他能跟着他们一起干。但何
银达婉言谢绝了，他舍不得身上

的这身军装。他说，每个人都有
自己生活的目标，有的人选择发
家致富，有的人选择成名成家，
而 他 的 选 择 就 是 为 祖 国 站 岗 放
哨，如果有可能他愿意当一辈子
的哨兵。

“前段时间媒体报道了很多关
于王继才同志的先进事迹。我工
作的荒屿山哨所，无论地理位置、
生活条件，还是工作环境、观测设
备，都要比他工作的开山岛优越很
多。有对比才知道差距，我离榜样
还很远。”何银达说，对于现在的一
切，他没有理由不好好珍惜，没有
理由不努力工作。今后，他将一如

既往地坚守自己最初的选择，立足
本职建功立业，把青春年华全部献
给祖国海防事业，永远做党和人民
的忠诚卫士！

何银达是这么说的，也是这
么践行自己的铮铮誓言的。荒屿山
哨所离镇中心较远，常年人烟稀少，
但海边不确定因素多，安全风险高。哨
所附近每年都会发生人员意外失足落
水或轻生事件。作为哨兵，除了完成当
面海空的观测任务外，还要及时稳妥
处置海防线上的突发情况。

今年 1 月 31 日下午 3 时，何银
达带着哨员沿海堤进行巡逻时，发
现海边有一对年轻夫妻正在争执。

小夫妻发生口角是常事，所以他们
并没有在意。但没过一会，他们就
听到两人越吵越凶，并且男的突然
打开一瓶白酒灌了下去。

凭着以往的工作经验，何银
达一行猜到接下来要出事。于是他
们停下脚步，在离他们不远的地方
暗中观察他们的反应。果然，只听

“扑通”一声，男的纵身跳进了海
里，女的随即也跳了下去。当时正
是雨雪纷飞之际，海水冰冷刺骨，
何银达带着哨员毫不犹豫地冲上前
去。他跳进海里进行救援，并让哨
员第一时间通知当地派出所。因救
援及时，这对轻生的夫妻没有生
命危险。

事后，有媒体采访何银达，
他这样告诉记者：“见人有难便出
手相救，这是我们当兵人的本能
反 应 。 我 只 是 做 了 一 名 共 产 党
员 、 一 名 退 役 军 人 应 该 做 的 事
情。近几年，类似情况我们已经
处置了4起，挽救了6条生命。”

牢记初心再出发
愿为祖国站岗放哨一辈子愿为祖国站岗放哨一辈子

蒋亚科在生产车间内介绍排列整齐的半成品 （王晓峰 摄）

哨长何银达正在指导哨员进行观测作业

海防情海防情

民兵哨兵在进行日常训练

何银达工作的荒屿山民兵哨所


