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编者按：让党旗飘扬在每个基层党组织，让实干书写在
每个攻坚项目一线。

过去一年间，鄞州区基层党建工作积极顺应行政区划调
整后深度融合的实际，以“三进”促攀高，在一线炼队伍，
突出政治建强、队伍融合、基础建设，集中精力大抓基层、
夙兴夜寐大抓落实，以基层党建工作的全面提质，为鄞州高
质量发展强引领、凝共识、破难题。

“有问题、有想法就提，我不
怕大家有问题，就怕你们不说。”
去年 9月，鄞州区委书记来到位于
姜山镇最西端的新张俞村住夜调
研、现场办公，踩着一块块青砖红
石板，穿过四通八达的小弄堂，面
对面听取村干部和村民代表提出的
想法建议。

大抓基层，沉到一线，调研实
际情况，解决实际问题——自此，
鄞州上下全面开展“进企业进社区
进农村”活动，发动党员干部一线
作为、一线服务、一线解难，不断
激发广大干部“实干、担当、奋
进”的精气神，着力推动鄞州高质
量发展领跑领先。

大抓基层，以上率下抓发展。
区 委 主 要 领 导 带 头 走 遍 21 个 镇
街，深入 124个村社和企业，送信
心、送政策、送服务、送点子、送
措施、送关爱，现场暗访并通报环
境整治、社情民意、重点项目、基
层党建等 4 方面 78 条情况，责成
52 个 相 关 部 门 单 位 限 时 整 改 落
实，牵头出台思想政治建设、党员
干 部 作 用 发 挥 等 28 个 纲 领 性 制
度。截至目前，全区各级各部门通
过“三进”活动解决 6191 项实际
问题，服务群众38000余人次。

大抓基层，整合资源抓发展。
鄞州以“资金保障统筹统用”改革
为抓手，坚持“一个池子蓄水、一
个龙头放水”，全面整合财政、农
林、水利等17个部门的56项近5.7
亿涉农资金，在设立综合管理经费
保开门基础上，安排建设保障经费

保民生，确保想干事会干事的村班
子“有资源能干事”，同时做好专
项奖励、党费拨返和党建经费财政
补助，每年安排 130万元用于两新
工委实体运作，每年安排 350万元
用于农村文化礼堂建设。

大抓基层，规范权力抓发展。
鄞州以抓“基层公权力规范”改
革，牵头制定城乡基层公权力规范
化运行“三清单一流程”，形成 49
条责任清单、21 条负面清单、93
条权力清单及相应流程图，规范行
政村、社区、股份经济合作社运
行，配套实施村务监督委员会“九
查两清单”，建设“说事长廊”，为
基层社会规范化治理提供制度和阵
地支撑。

不忘初心才能方得始终，走进
群众才能赢得民心，扎根基层才能
治好基层，齐抓发展才能攀高发
展。

各镇、街道同步推进“周二驻
村夜学”制度，围绕环境整治等重
点工作，深入偏远村、老旧小区、
建筑工地和人流集聚地，拿着“民
情记录本”真驻真学，探索建立全
程纪实、定期分析、交办整改等配
套制度，沉到一线，齐抓发展。

“我们建立‘夜学、夜访、夜
巡、夜谈、夜议’‘闭环式’的学
习思路与治理路径，将‘周二夜
学’与‘居民说事’制度衔接打
通，将议题延伸至群众关心度集中
的话题，深入了解、解决群众的实
际困难。”中河街道组织干事徐云
娥说。

“三进”唱响大抓基层导向

“当前，鄞州面临着深化改
革、转型升级、竞速提质等多项攻
坚任务，把长板拉得更长、短板
尽 快 补 齐 ， 关 键 靠 干 部 、 靠 实
干。”鄞州区主要领导表示，要打
好组合拳提振干部精气神，打造
攻坚克难铁军队伍，助推鄞州高
质量发展。

以 政 治 引 领 工 程凝心聚魂，
区四套班子成员带头开展“集体政
治生活”，领导干部紧扣政治教
育、政治锤炼、政治体检等关键环
节，全面增强政治引领力；

以融心融合促进班子建设，四
套班子成员深入区级机关和镇街进
行走访，分层分级开展谈心谈话，
建立健全思想政治建设专题分析制
度，一年两次开展班子建设“回头
看”；

以挂职攻坚推动攻坚克难，实
施“百名干部一线挂职攻坚”计
划，先后选派 170余名不同层面干
部到“六争攻坚”、对口扶贫协
作、环境顽疾整治等重点工作一线
破难解困……

2018 年以来，鄞州聚焦“党
建争强”的目标，紧紧抓牢“领导
干部”这一关键少数，完善“严
管+关爱”的干部管理工作体系，
出台激励党员干部实干担当奋进的
实施意见，牢固树立实干实绩选人
用人导向，促进干部精气神提升。

正向激励，容错纠错，为担当
有为干部送上“定心丸”。鄞州组
织开展“城乡争优”环境品质提升
专项考察，面向全区推出 2个区管
正职和 3个区管副职岗位进行“竞
标选才”，完善“双向约谈”“实干
之星”先进选树强化等激励机制，
将容错纠错嵌入重大改革发展部
署，明确4个适用条件、11种具体
情形和 6步认定程序，旗帜鲜明地
支持和保护担当有为者。

能上能下，旗帜鲜明，为区划
调整后干部融合鼓与呼。过去一年
间，鄞州对融合度欠佳、工作推进
不力的班子及时进行优化调整，优
先提拔使用在换届、区划调整等特
殊时期政治坚定、实绩突出的干
部，对 41 名镇街和区级机关单位
主职领导实施能力素质专训，不断
推动工作融合、队伍融合和人心融
合。

如何抓住“乡村振兴”大好机
遇，助推美丽乡村建设更进一步？
2018 年，鄞州区重点打造“第一
书记”2.0 版，首批选派 46 名区级
机关优秀干部，以全日制脱产进驻
的方式，到急需攻坚克难、后进整
转的村社担任“第一书记”——把
机关干部“赶”下去，建设“永远
不走”的驻村社工作队，培育背起
行囊、卷起裤管、冲锋在前的“双
肩包式”干部。

一线磨砺攻坚克难铁军

“以前都是有事出门找村干
部，现在一个电话就解决了。”横
溪镇金山村 84 岁村民钱宗方笑着
说。这个海拔 580米的高山村，大
多是留守的老人，行动不便，信息
不畅，如今有了村党支部书记作为

“首席接线员”，有什么问题，有什
么困难，热线电话就可以立即帮忙
解决。

这项发源于云龙镇的“书记一
点通”机制，目前已在鄞州区全面
推广，以基层党组织书记为核心，
村社干部、党小组长为骨干组建服
务团队，提供困难帮扶、应急救
助、矛盾调处、代办服务、意见建
议等服务，让“有事找支部、有困
难找党组织”的理念成为共识。

党建引领，提升基层组织力。
2018 年以来，鄞州区按照“党建
争强”三年攻坚行动计划，从实际
情况出发精准发力，推出了一系列
务实有效的党建“鄞领工程”，充
分发挥党组织的战斗堡垒和党员干
部的先锋引领作用，以自己的实际
行动服务保障改革发展大局。

去年“七一”前夕，我省首家
政治生活馆——位于下应街道湾底

村的鄞州区政治生活馆正式开馆。
在这个面积约 400 平方米的空间
里，设置了党史厅、党视厅、党誓
厅、党师室、党识厅、党事厅，配
套建设先锋驿站、代表驿站、党群
驿站，通过图文展示、情景还原、
实物陈列等丰富形式让党员重温发
生在鄞州大地上的红色记忆。

一个月后，鄞州区又率先全面
实施党建“亮显工程”，编印全市
首个党建亮显标识应用规范，在区
本级机关、21 个镇 （街道）、353
个村社统一亮出党建标识，以党徽
明党心、以亮诺促亮绩，让“阵地
亮标识、党员亮身份、岗位亮职
责、党建亮绩效”都有了具体的操
作性指标体系，推动党员亮身份、
优服务、促发展。

据统计，过去一年间，鄞州以
“鄞领工程”分解落实，高标准推
动党建整片建强，开展“初心鄞
领”系列活动，建好用好 40 余个

“党建争强”红色基地，举办“弘
扬红船精神，走好新时代的长征
路”第十六届微型党课比赛，累计
组织专题党课 2260 余场次，学习
讨论 1820 余场次，大大推动了党

员教育学习常态化制度化。
与此同时，鄞州区重点打造 11

个“双整”示范镇街和 140多个示范
村社，形成划船党建综合示范区、东
外滩文创党建综合体等 52 个党建示
范片，形成了涵盖5家分站和70余家
爱心点的“党建+鄞领驿站”服务格
局，并通过 21 对村社和 17 对村企首
批“双结对”促城乡基层组织融合共
建。

让党旗飘扬在每个基层党组织，
为鄞州“两高四好”示范区建设提供
内生动力。

“党建引领洁美村庄建设百日攻
坚”、组织领头雁“五金富民”专项
培训、软弱后进党组织整转清零、党
建引领基层社会治理……围绕鄞州区
经济发展、环境综合整治、重大项目
建设等中心工作，广大党员干部冲锋
在前。

“当前，鄞州正处于重要的发展
时期，各项工作任务重、要求高，更
加需要广大党员干部牢固树立以人民
为中心的发展思想，大力抓好基层党
建工作，在基层广阔天地里千帆竞
发、策马奔腾、比学赶超。”鄞州区
委主要负责人说。

“鄞领”发力精准提升基层组织力

村民家中的村民家中的““书记一点通书记一点通””电话电话。。

鄞州举全区之力打造一条产值
千 亿 级 的 “ 宁 波 城 南 智 创 大 走
廊”，把人力资源产业园、千人产
业园、南部青创中心等 60 多个科
创、众创平台串珠成链，最大限度
放大人才集聚吸纳效应，助力鄞州
传统产业转型升级和战略新兴产业
集聚。其中廊内平台鄞创孵化器成
为全省首个入选的国家级留创园孵
化基地。

大走廊大力助推民营经济发
展，加快推动鄞州融入长三角一体
化建设。“企业有转型升级的意
愿，也有资本，但缺乏好的项目，
怎么办？”鄞州民营经济发展大会

之后，该区党员干部主动走访民营
企业，虚心听取企业的发展困惑，
也叩开了企业家的心门。

以问题为导向，以需求为方
向。鄞州区委人才办牵头组织区科
技局等相关部门和镇街，精心组织
百名鄞州企业家走进中科院上海分
院，举办大规模的产学研活动，来
自全区的新材料、高端装备等领域
的 124家企业的经营者在活动当日
就与中科院上海分院系统达成合作
意向项目 36 个，为企业解决难题
40余个。

“此次中科院上海分院之行，
我们在与上微所近二十年紧密合作

的基础上，再次携手攻克“甲醇重整
燃料电池系统之储氢关键技术”。同
时也让我们更加坚定现有产业整合升
级的发展路线和产研结合协同创新的
发展理念。”宁波申江科技有限公司
总裁助理吴荣生说。

借助长三角特别是上海的创新人
才资源，鄞州主动融入甬江科创大
走廊建设，加快助推宁波城南智创
大走廊，紧抓高端人才引进集聚，
拓宽招才引智渠道，进一步集聚创
新资源要素、优化创新生态体系、
增 强 区 域 创 新 能 力 ， 打 造 了 一 条

“引、育、用、留”为主的人才工作
生态链。

“一廊”串起人才集聚高地
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记者 黄合 通讯员 鄞组轩
图片由鄞州区委组织部提供

鄞州区组织工作会议暨“三进”活动部署会现场。

宁波城南智创大走廊规划图。


