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在商务部公布的首批 11条高
品位步行街改造提升试点名单
中，宁波进入了候选名单的老外
滩、南塘老街和天一阁·月湖历
史文化街区都没有入选。这一结
果既令人意外，又在情理之中。
意外的是，素以走遍天下不如宁
波江厦为自豪、以经商文化闻名
中外的宁波，竟没有一个入选，
不免令宁波人有些失落；情理之
中的是，看看这 11个试点步行街
名单，北京王府井、上海南京
路、南京夫子庙、重庆解放碑
……无一不是耳熟能详的商业名
街，跟他们相比，我们的步行
街，差的不是“一口气”。

步 行 街 是 城 市 商 业 的 发 源
地，也是各种商业资源的集聚
区，集中了大大小小的店铺、丰
富多样的业态，它既是本地居民
消费的重要场所，也是一个城市
的地标性街区，凡是来这个城市
的国内外游客，大都会到这样的
地标性商业街区游览。在某种程
度上，它就是城市的名片和符
号。前几年，我到法国巴黎的香
榭丽舍大街游览，近 2000米长的
一条街十分繁华，尤其是西段的

高级商业区，服装店、香水店
……众多世界名牌集聚。所以，
一提到巴黎，人们就会想到香榭
丽舍大街；一说起香榭丽舍大
街，就知道它在法国巴黎。

这几年，宁波经济有了较快
的发展，城市“颜值”不断提
升，尤其是商业经济相当红火，
商超遍布，商业广场一个个崛
起，还建起了不少的步行街。但
平心而论，这些步行街大同小
异、“千街一面”，规模不大，“品
位”不够，基本处在“小打小
闹”、本地人熟知这一步，真正在
国内外叫得响的还没有。

作为长三角南翼经济中心，
宁波都市圈 （宁波、舟山、台
州） 的核心，拥有深厚商业文化
底蕴支撑的宁波，完全有理由、
也完全有能力打响一个在国内外
叫得响的步行街。因此，我们既不
要夜郎自大，也不必妄自菲薄，当
前需要业界借鉴国内外知名步行
街的成功经验，勤练“内功”，提升
品质内涵，特别是要有一个“出头
鸟”来发挥高品位步行街的品牌
效应，引领步行街的建设和改
造。 （李国民）

宁波步行街要有“出头鸟”

东鼓道地下二层的美食一条街。
（徐展新 摄）

宁波如何打造
记者 徐展新

一条贯穿市中心的，宽敞明
亮、店铺云集的步行街，往往是一
座城市重要的商业名片，代表着城
市的吸引力和消费潜力。北京的王
府井、上海的南京路、广州的北京
路、重庆的解放碑，都是本地市民
和外地游客优先选择的购物胜地。

素以经商文化闻名中外的宁
波，也培育了一批商业业态集中的
街道。三十年前，中山东路、灵桥
路、江厦街、药行街、中山西路、
解放南路等地就出现了“商业步行

街”的雏形；如今，市商务局重点
打造的特色商业街区已扩容至 40
座，其中一部分商业街区符合步行
街“人车分离”的属性，逐渐成为
区域性乃至全市性的商业地标。

然而，宁波尚未出现真正具有
全国影响力的商业步行街，一定程
度上阻碍了旅游产业的发展、城市
影响力的提升。在商务部倡导打造
一批“高品位步行街”的背景下，
宁波需要加快脚步、跟上队伍、尝
试“弯道超车”。

1 月 13 日，商务部部长钟山就
贯彻落实中央经济工作会议精神接
受采访，提到了今年商务部的工作
方向，“步行街改造”被重点提及。早
在去年 7月，商务部就发布了《商务
部办公厅关于推动高品位步行街建
设的通知》，提出对一些基础较好的
步行街进行改造提升，优化街区环
境、提升商品档次、完善服务功能。
去年底，首批 11条高品位步行街改
造提升试点名单正式公布，在全国
范围内掀起了步行街改造的热潮。

可惜的是，宁波的步行街并未
上榜。市商务局相关负责人告诉记
者，申报第一批试点名单时，宁波
的老外滩、南塘老街和天一阁·月
湖历史文化街区都进入了候选名
单。虽然申报没有成功，但三条步
行街的改造工作依旧在有序地推
进，随时准备接受商务部新一轮的
审查。“按照国家高品位步行街的
标准，我们的三家候选单位非常有
希望。这符合消费升级的趋势，也
与宁波争创国际消费中心城市的目
标吻合。”该负责人说。

所谓的“高品位步行街”，究
竟是什么样子的？商务部给出了这
样一幅“画像”：区位优越，商业
资源丰富；环境优美，公共设施健

全；功能完善，名品名店集聚；特
色鲜明，文化底蕴深厚；消费吸引
力和辐射带动力明显，在国内外享
有较高知名度和美誉度。商务部试
点的目的，是要培育一批具有国际
国内领先水平的高品位步行街。

以三江口为中心向周边看去，
就能发现不少基本符合条件的商业
集聚区。天一广场和和义大道的组
合，已然是宁波最负盛名的商业中
心，多家百货商场、购物中心及地
下商业街在此云集，覆盖了各个消
费群体的多样化需求。紧邻天一商
圈的鼓楼沿，以及近年来迅速“蹿
红”的南塘老街，都是传承、发扬
宁波老底子文化的标志性地点，走
在了“商旅文融合”的最前沿。隔
江而望的来福士和老外滩，也依托
轨道交通的便利性，成为三江口北
侧的重要商业“阵地”。

然而，谈及“地标性步行街”
时，宁波底气略显不足。多年前，
商务部门就尝试在海曙开明街附近
规划步行街，将车流疏导到其他道
路，却因多方面的原因未能推进。
近年来，“泛天一商圈”和“三江
口步行圈”的想法也停留在了初步
规划的层面。“宁波的商业街区

‘遍地开花’，造福了老百姓。但从

步行街也需要“升级换代”

在宁波，哪些商业街区有成为
高品位步行街的潜力，完成对其他
城市的“弯道超车”？市商务局给
出的答案是老外滩、南塘老街和天
一阁·月湖历史文化街区。记者在
走访中了解到，普通市民倾向于选
择南塘老街和鼓楼沿，新兴的地铁
商业代表东鼓道也被多次提及。

前段时间，一顿南塘老街的长
桌宴“刷爆”了宁波人的朋友圈，
15 家商户、上百道特色菜肴摆满
长桌，让 64 位游客大快朵颐。去
年，南塘老街的客流量达 500万人
次，全街商铺营业额2.56亿元，高
峰期的单日客流达 10 万人次。这
条比邻宁波火车南站、汽车南站的
街道，已成为宁波人接待朋友、外
地游客了解宁波的首选。

鼓楼沿的道路长度略短，但文
化底蕴和受欢迎程度不遑多让。鼓
楼市集已成为知名的文创市集品
牌，去年底修缮完毕的钟鼓楼成为
国学文化的集聚地，整座街区保持
着月均客流近 100 万人次的高水
准。

目前，两条步行街都做到了人
车分离。南塘老街设置了多个地下
停车场的入口，乘坐电梯返回一层

地面后可以直接抵达步行街内部，
仅祖关山路口一处可以通行车辆。
鼓楼沿的各个路口都有保安站岗监
督，杜绝机动车辆进入，仅允许部
分商家在运输货物商品时短暂使
用。

按照商务部对高品位步行街健
全设施、完善功能的要求，两条步
行街也做了不少创新性的尝试。鼓
楼沿在主道路两侧扩充了一批里
巷，划分不同的功能，既提高了步
行街的接纳能力，也增加了逛街的
趣味性。南塘老街则在防范公共隐
患、提升应急防控能力上下了功
夫，在主要出入口、人员密集部
位、停车场等区域布控了 11 个重
点部位的人脸识别设备，在重点防
控区域内安装红外线自动报警系
统，还建立了消防安全、防恐防暴、
防汛抗台等专项应急防控中心。

深厚的文化底蕴和精彩纷呈的
文化活动，是南塘老街和鼓楼沿的

“杀手锏”，也是宁波培育高品位步
行街的重要依托。每逢中华传统节
日，两条步行街就会“穿上”中国
元素满满的“外衣”，响起咿咿呀
呀的戏曲吟唱声，展示、售卖琳琅
满目的文创产品。

寻找“弯道超车”的“潜力股”

“定居宁波前，我在北京居住
过一年多，近期也常常出差上海、
广州等地。在我看来，宁波的确没
有王府井、南京路和北京路，但未
必需要复制它们。”在文化类媒体
工作的 90 后女孩殷雪是个逛街爱
好者，她常常怀念陪着朋友逛一天
王府井的时光，但也喜欢走进老外
滩吹吹江风，喜欢在东鼓道躲开室
外的风雨，与乘坐地铁而来的朋友
度过愉快的“地下时光”。

正如殷雪所言，带有浓郁开放
属性的老外滩，和全国规模最大的
地下站间商业综合体东鼓道，展示
了宁波步行街的独特风味。在满足
步行街基本共性要素、符合商务部
改造步行街共性要求的前提下，宁
波只有找到城市步行街的个性，才
能在长三角城市中脱颖而出。

根据《泛老外滩商圈提升三年
行动计划》，江北区商务局提出以
老外滩等特色街区为载体，实现商
旅文娱体融合发展。2018 年，老
外滩引入了 3家国际交流机构，举
办 30 余场国际文化活动，招引聚
集 400多位国际人才，最大限度地
激发古商埠的“开放要素”。“老外
滩与外滩大桥地铁站位置接近，交
通方便、吃喝玩乐的选择丰富，很
受留学生喜欢。”宁波大学研究生

陈阳告诉记者，从学校乘坐地铁到
老外滩只需要 20 分钟，目的地有
酒吧、有西餐、有咖啡店，成了在
校“老外”们短暂外出的第一选
择。

东鼓道的探索则更具开创性和
实验性。它是一条完整的步行街，
机动车、非机动车都没有条件进
入；它具有商业街的各项功能，餐
饮、零售、娱乐、休闲样样齐全。
但它又和所有常规的步行街不同
——深入地下，能够开辟两层空间
安置更多业态；串联多个商业广场
和百货超市，让地面商业的“合纵
连横”得以实现；针对地铁带来的
客流提供商品和特色服务，可以让
追求效率和品质的都市白领心满意
足。“东鼓道的目标不只是一条商
业街，还要成为宁波最美的地下走
廊，成为城市的新名片。”去年 8
月东鼓道一周年之际，创始人王文
胜如是说。近日，东鼓道入选宁波
市新一批特色商业街区名单。

“我们鼓励步行街的建设和改
造，但也不限制其他类型商业街区
的成长。将各个商业体串联起来，
提升层级、增强影响力，满足不同
层次的消费需求，才能为宁波招引
人才、发展产业、开拓市场提供有
效支持。”市商务局相关负责人说。

坚守“共性”不忘追逐“个性”

全局的视角上看，确实少了一个拳
头产品。”业内人士表示。

进入 2019 年后，获选的高品
位步行街纷纷发出了新一轮改造升
级的信号，刺激着宁波的商务部门
和从业者。北京王府井的北延计划
开始落地实施，上海南京路宣布对

核心商业体进行长达 9个月的软硬
件升级，杭州的湖滨步行街更是将
长度从650米延长至2000米，立志
打造“零售创新的标杆”。在全国
性的浪潮推动之下，宁波也行动起
来，铆足劲冲上到步行街“升级换
代”的最前线。

鼓楼沿步行街的一条里巷。（徐展新 摄）

鼓楼沿步行街入口。 （徐展新 摄）
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又又有有一一个个新新馆馆入入驻驻南南塘塘老老街街。。 （（廖廖惠惠兰兰 摄摄））
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