
NINGBO DAILY12 特别报道 2019年2月13日 星期三
责任编辑/郑 勇

“随着新一轮科技革命以及产
业变革的加速融合，现在实施自动
化 、 智 能 化 改 造 可 以 说 正 逢 其
时。”宁波海天智造科技有限公司
总经理助理周方杰坦言，随着机床
存储空间的明显提升，机床目前可
加载的软件种类也变得更为多样，
丰富的软件不仅能控制机床完成更
为复杂的指令，实现更为繁杂的操
作，企业也能实现更为精细化的管
理。

据统计，为加速推进自动化、
智能化改造，勇立潮头的宁波工业
企业在技术改造中的投资结构已逐
步发生变化。如今，宁波的工业
企业更加注重技术与软件方面的
投资，在近 5000 个自动化、智能
化技术改造项目中，工业企业的
技术与软件方面的投入已占 25%
左右。

与此同时，国内软件及硬件
（自动化、智能化设备） 价格的下
浮，也为企业实现智能制造铺平了
道路。宁波博德高科股份有限公司
智能与信息中心总监李红松告诉记
者，与 10 年前相比，现在市面上
的工业机器人功能更加完善，其价
格也已下降了三分之一左右。以六
轴机器人为例，现在裸机价约为
30万元，仅是原先的一半。

而随着自动化、智能化改造深
入推进，国内工程服务公司通过不
断地实践操作，逐步积累了丰富的
经验。如今，既能开发工业软件和

互联网应用系统，又熟悉细分行业
生产工艺技术设备研发、制造、集
成的工程服务公司变得越来越多。

“来而不可失者，时也。蹈而
不可失者，机也。机遇无时不有，
就看我们是否善于判断，能否抓住
并利用。反应敏捷，就能掌握先
机、步步领先；反应迟钝，就会错
失良机，步步落后。”市经信局相
关负责人告诉记者，目前是企业抢
抓变革机遇，实施自动化、智能化
改造最为合适的时期之一。除了
软、硬件成本的不断降低以及工程
服务公司服务的日益完善，宁波对
智能制造的扶持政策也相当完善。

据介绍，我市目前正积极推动
智能化改造诊断服务全覆盖，自
2017 年至 2019 年，市财政每年将
安排 3000 万元，用于支持智能化
改造诊断服务和初步解决方案设
计。除此之外，我市“点、线、
面”实施自动化、智能化改造，也
有相应的政策补贴。按照计划，至
2020 年，我市将培育 10 家全国相
近的智能工厂、数字化车间，100
家智能制造工程服务公司和集成
商，1000 家向工业 4.0 迈进的智能
制造企业。

风劲帆满海天阔，俯指波涛更
从容。在新机遇下，宁波唯有中流
击水，奋楫者进，抢抓变革机遇，
加速推动企业自动化、智能化改
造，才能助力宁波工业经济加速转
型，实现高质量发展。

■ 抢抓变革机遇
智能制造正逢其时

得力文具：

得力文具通过自动化 （智能
化） 成套装备生产线实现注塑、半
成品出入库、组装生产之间信息
流、物流连接，通过 MES 系统和
AGV、机器人取料加工、换箱机
相互结合的方式进行自动化生产，
生产线硬件可重复使用部件比例达
到70%以上。

机器人和柔性输送线的应用，
可满足多个货号共线生产，避免了
专用机使用周期短，投资回收期长
问题，与传统的注塑加工方式相比，
该生产线柔性度和自动化程度高，
作业人员减少 50%，产品生产周期
降低50%，不良率降低60%。

均胜电子：

近年来，均胜电子对注塑生产
线、装配生产线、检测生产线、无
人化洁净车间烫印生产、堆垛机立
体仓库 AGV 小车等自动化改造，

集 成 应 用 MES、 WMS、 PLM、
ERP 等软件系统，实现系统与生
产检测设备 （工装） 的互联，数据
和指令的实时交互，生产、质量、
设备、环境参数的实时反馈，实现
集智能生产、智能仓储和智能物流
为一体的数字化车间。

该项目实施后，产品质量一次
性测试合格率达99%以上，生产效率
提高 21%，运营成本降低 23%，产品
研制周期缩短35%，产品不良品率降
低22%，能源利用率提高13%。

海天精工：

海天精工在“硬装备”的基础
上，推动企业信息管理系统等“软
装备”的全面升级，使产品研发周
期缩短30%以上，一次质量合格率
提升50%，综合成本下降10%。

据介绍，海天精工先后投资
1.5 亿元对排产、生产、物流、售
后进行了智能集成改造，实现了数
字化建模、机器人柔性加工、智能
化计划排产、在线远程维修诊断。
该项目被列为国家智能制造新模式
示范项目。

工业投资为制造业工业投资为制造业
高质量发展补心铸魂高质量发展补心铸魂

加码智能制造是助推我市制造业高质量发
展、加快实体经济转型升级的关键之招。“十二
五”期间宁波工业投资实现高速增长，“十三五”
以来，我市工业投资加速转入投资调整期。

在此背景下，我市工业投资情况如何？工业
投资为企业带来了哪些变化？创造了哪些机遇？
工业投资结构正在经历怎样的调整？如何抢抓变
革机遇，通过工业投资助力制造业实现高质量发
展？近日，记者走访企业，探寻工业投资为工业
经济高质量发展、企业提质增效背后的故事。

记者走访发现，企业实施自动
化、智能化改造大多源于人力成本
上涨，产品品质、精度、稳定性要
求以及生产管控要求提升，招工
难，生产线效率低下，难以解决柔
性生产等问题的掣肘。

在慈溪龙山，铝制不粘锅已成
为当地的特色产业之一，12 家铝
制不粘锅生产企业年产量超 1 亿
只，平均每天就有 27 万只铝制不
粘锅在慈溪下线，产品远销欧洲、
美洲、非洲等地。以慈溪龙山为主
的宁波铝制不粘锅企业出口量全国
第一，占全国出口量的50%以上。

但由于一线员工的工作环境相
对较差，招工难成了当地企业最为
头疼的问题。“现在我们不愁订
单，全厂 1200 名员工，一天就要
生产 10 万只锅。但现在的年轻人
不愿在车间干活，招不到人成为了
企业快速发展的瓶颈之一。”宁波
喜尔美厨房用品有限公司副总经理
洪京汕告诉记者，铝制不粘锅行业
是传统的劳动力密集型行业，随着
客户品质要求的不断提升以及人力
成本的不断上涨，企业自动化、智
能化改造势在必行。

2015 年，“喜尔美”开始筹划
自动化、智能化改造，并在之后的

3年内相继投用了13条自动化生产
线。如今，生产铝制不粘锅的打
磨、抛光、拉伸、车底、车口、整
平等 6 道工序均实现了自动化生
产，每条线的员工从原先的 48 人
减少为现在的 12 人，车间的生产
环境也得以改善。“实施自动化、
智能化改造后，企业的用工少了，
产品合格率提升了，产值也随着生
产效率的提升而明显增长。”洪京
汕 说 ， 据 初 步 统 计 ， 企 业 光 是
2017年的产值便增长了近2亿元。

“雅戈尔”实施自动化、智能
化改造的初衷则略有不同，据该公
司智能制造总指挥徐士利介绍，现
在的服装订单与以往相比已大有不
同，个性化、小批量订单逐渐成为
主流，企业要实现高质量发展，需
要通过自动化、智能化改造，实现
柔性化生产。

去年，“雅戈尔”完成了对工
厂的改造，成功插上了智能化“翅
膀”，实现了“规模化”与“个性
化”的兼容，不仅大单生产周期从
45 天缩短到 32 天，量体定制周期
也由原先的15个工作日缩短到5个
工作日，特殊情况下单件定制周期
甚至可缩短至 2天。在该智能工厂
内，通过控制系统发出指令，布料

就能“知道”自己要去哪些地方做
哪些事情，从裁剪完毕的零碎布料
到变成一套直接可以销售的成衣，
全程“脚不沾地”，都在吊挂系统
上完成，从而节约了大量人力以及
时间成本。

“如今，以技术改造促进智能
制造已成为我市加快实体经济转型
升级，促进工业经济高质量发展的
关键之招。”市经信局技改处相关
负责人说，数据显示，自 2017 年
实施“三年大改造”（即规上工业
企业技术改造三年行动计划） 以
来，我市已有 2481 家企业完成智
能化诊断，提前一年超额完成诊断
目标任务；6139 家规上企业实施
技术改造，占全市规上工业企业总
量的81.9%。

借力“三年大改造”，全市工
业企业也已由“点”（机器换人）
逐渐升级为“线”（自动化、智能
化生产线） 乃至“面”（数字化车
间、智能工厂），智能制造不断加
码 。 在 6139 家 工 业 企 业 实 施 的
6915 个技术改造项目中，涉及自
动化、智能化生产线的改造投资项
目占比超过70%，企业通过提质增
效，不断凝聚工业经济高质量发展
新能量。

■ 聚焦发展痛点 工业企业迎来“智”潮

“自 2014年启动自动化、智能
化改造以来，我们已有 3条自动化
生产线相继投用，自动化、智能化
改 造 给 企 业 带 来 的 变 化 显 而 易
见。”浙江向隆机械有限公司制造
部经理印爱军说，从生产效率来
看，自动化生产线生产驱动轴的效
率是改造前的 5倍；从产品稳定性
来看，自动化生产线的制程能力指
数 （稳定状态下的实际加工能力）
从改造前的 0.6 提升到 1.66 以上
……

但在印爱军看来，自动化、智
能化改造带给“向隆机械”的最大
变化，是帮助企业跨过了门槛，抓
住了进入主流市场的机会。据介
绍，实施自动化、智能化改造前，
老生产线生产的驱动轴由于精度原
因，只能选择国内相对较小的汽车
主机厂以及维修市场合作。这类合
作不但说要就要，说停就停，而且
资金到位周期长，有的甚至一年才
会付款，上游企业库存压力较大。
加上驱动轴是个性化的定制产品，
上游企业需要承担下游企业设计变
更带来的损失，一旦新车卖不出
去，还容易导致坏账，风险极大。

“而进入主流市场后，合作的

企业相对规范，承担的风险自然较
小。而且国内外大型主机厂为了培
育上游共生体，会对上游企业的财
务管理、质量体系建设、产品性能
实验、物流仓储管理、产业发展动
向等方面进行全方位的指导与培
训，助力上游汽配企业实现全方位
的提升。”印爱军说，自进入主流
市场以来，“向隆机械”的年产值
增幅均保持在20%以上。去年，该
企业实现产值 8亿元，利润增长幅
度超过 50%。“目前，我们的驱动
轴在国内新能源车主流市场的占比
近于 100%，这得益于下游企业的
带动与自动化、智能化改造的提前
布局。”

通过自动化、智能化改造，受
益的不光只有“向隆机械”。在镇
海，宁波夏厦齿轮有限公司的数字
化车间内，再也看不到以往的泥泞
和油腻。减少近 60 人后，数字化
车间内大多数的工序以及排产已由
自动化、智能化生产线、AGV 小
车 以 及 MES （制 造 执 行 系 统）、
ERP （企业资源管理系统）、PDM

（产品数据管理系统） 等软件代
替。留下的 10 名员工也不必再站
在生产线旁，他们只需盯着产线外

的屏幕，便能看到目前产品的生产
数量、设备的运行情况、设备的保
养情况、刀具的使用寿命、原材料
库存等信息，并在必要时对设备进
行维护保养。

“现在只要有客户到访，我们
都会将其带到我们的数字化车间进
行参观。自动化、智能化改造带来
的直观变化，让客户对我们的印象
更为深刻，对产品的认可度也变得
更高，不少企业甚至看了数字化车
间后便与我们达成了合作。”“夏厦
齿轮”总经办主任陈镇说，此前国
内某电动汽车变速箱客户对如何确
保每个工件的质量始终存疑，但当
他们看到“夏厦齿轮”的智能产线
后，该客户的疑虑彻底消除了。

如今，尝到甜头的“夏厦齿
轮”已酝酿新的数字化车间建设。
按照计划，该公司将于今年完成车
载事业部车间的自动化、智能化改
造，在 2020 年完成滚齿车间、金
工车间的自动化、智能化改造。此
外，“夏厦齿轮”新工厂将于 2019
年完成，新工厂不仅有太阳能发
电、地源热泵、雨水回收等节能环
保设计，还有自动化柔性生产线、
立体仓库以及AGV物流的规划。

■ 释放技改红利 智造高质量发展新机遇
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近年来，我市
通 过 “ 点 、 线 、
面”方式全方位、
多层次培育企业智
能制造应用。

■“点”上
大力推进“机

器 换 人 ” 技 术 改
造。2018 年全市在
建“机器换人”技
改项目 579个，涉
及电子、家电、文
具等行业。579个项
目预计每年可新增
销售收入 550.8亿
元，新增利润和税
收 56.6 亿 元 与
43.8亿元。

■“线”上
实施自动化、

智能化成套装备改
造试点项目。围绕
汽车零部件、轴承
等行业，共实施试
点改造项目 16个，
成功研制并推广应
用了轴承智能磨装
检测、汽车底盘件
内高压成形等10条
智能化生产线，竣
工项目试点装备企
业根据试点项目开
发的系列化产品已
实现销售 460余台
（套），新增销售产
值 5.1亿元，新增
利润9700万元。

■“面”上
建设数字化车

间、智能工厂示范
项目。两年来，42
个数字化车间、智
能工厂示范项目列
入市级智能制造项
目计划，计划固定
资产总投资37.5亿
元，项目完成后预
计生产效率平均提
高 102.5%、运营
成 本 平 均 降 低
39.5%、产品生产
周 期 平 均 缩 短
43%、产品不良率
平 均 降 低 31% 、
单位产值能耗平均
降低41.5%。

数据看变化

典型案例

甬企应抢抓智能制造带来的新机遇甬企应抢抓智能制造带来的新机遇。。

自动化自动化、、智能化改造助力企业减员增效智能化改造助力企业减员增效。。

雅戈尔智能工厂实现了规模化与个性化的兼容雅戈尔智能工厂实现了规模化与个性化的兼容。。


