
记 者 余建文
通讯员 夏亦蓟 卓建青

日前，在奉化溪口镇四明山深
处的兰峰村，村民阮孟军和十几个
伙伴一起，在一块山地上挥锄挖
坑，栽下近百株香榧树苗，也栽下
希望。

这几年，每到春天植树季，上
山种香榧苗成为兰峰村民的一项

“规定动作”，并逐渐替代种花木。
“香榧苗是镇里免费提供的，等到
七八年后才能结果。”阮师傅说，挖
掉花木改种香榧，虽然短期内没有
经济效益，但长远看收益还是很好
的，必须坚持做下去。环境好了，总
归是好事。

为了保护生态，2013 年，我市
出台四明山区退花还林修复生态
政策。曾经被山区群众视作“发财
树”的樱花、红枫苗木等被限制在
山坡上栽种。从那时起，溪口镇很
多像兰峰村这样以花木为主业的
山区村庄，经历了一场艰难的“花
木革命”。

“这是一个没有退路的选择。”
溪口镇林业工作站站长吴坚峰说，
毁林种花木，因泥球带走泥土，以
及种植过程中施肥、用农药，对山
区森林水土保持带来严重影响，也
给水库饮用水水源的安全带来隐

患。根据要求，溪口镇的四明山区
域，九成以上划入生态保护红线范
围，坡度 25 度以上的山地禁止开
垦，实施“退花还林”。

溪口镇采取疏堵结合办法。一
方面成立专业护林队伍，严肃查
处毁林开垦案件；另一方面在江
西分二期承包了1万亩林地，作为
花木搬迁繁育基地，引导花木大
户走异地发展转型之路。新组建
的锦绣四明农业发展公司，以高
于国家生态林补偿费的价格，承
租7万亩的公益林、木材林和农户
林地，保障生态复绿长效落地生
根。6年间，市、区两级政府累计

投入 1.3亿元，实施生态修复，给
予区域发展补助。

不 搞 花 木 ， 山 区 发 展 靠 什
么？村民的致富路怎么走？吴坚
峰说，溪口镇大力造林，6年共种
下了包括南方红豆杉在内的珍贵
树苗85万株。最近三年，全镇新增
生态公益林 5.7 万亩。“同时，我
们积极发展果树经济，鼓励花农
转型，种植车厘子、香榧等，帮
助农户开辟增收新门路。”

从最初毁山种花木，到如今
积极投身生态修复，溪口镇山村
群众的观念发生了大转变。锦溪
村经过 10 年的不懈努力，种植了

近 2000 亩的香榧林，成为宁波最
大的单片香榧基地，并逐步进入
收获期，去年鲜果销售额达 20 万
元，走出一条山区经济薄弱村自
强脱贫的成功之路。大山里的岩
坑村，盖起透光大棚，试种美国
车厘子成功，发展采摘经济，吸
引乡贤回村投资。五林村“退宅
还林”，将 30 余亩腾空宅基地改造
成樱桃园、猕猴桃园。村委会负责
人说，今年开春还在2000余亩竹山
上栽种万株油茶树苗，打造新茶
园，提炼有机茶树油，以壮大集体
经济。

据统计，6 年间，溪口 15 个山
区村庄村民，共修复山林2万余亩。
兰峰村村主任王银龙感慨道：“村
里种下了10万余株常绿经济树。溪
水变清了，往昔绿水青山的模样又
回来了。”

栽下一株苗，换来一片绿。今
天的溪口，绿意盎然，水汽氤氲，行
走其间似乎在画中畅行。2018 年，
溪口镇森林覆盖率达 88%，“浙东
绿肺”重现鸟语花香的生态美景。
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2018 年以来，姜山镇持续深
化“三进”活动，依托周二驻夜
活动等契机，创新建立“三大体
系”，推动“三服务”精准有效落
实，切实提升企业、社区、农村的获
得感。截至今年 3 月底，全镇干部
累计开展“五夜六送”1647 人次，
走访群众 4100 余户，解决各类困
难诉求 296 个；联企干部累计进
企749次，解决问题352个。

构建多层次、全方位的企
业服务体系

姜山镇是工业强镇,辖区内企
业众多。该镇深化实施“进企业送
服务、改善营商环境”活动，建立多
层次、全方位的企业服务体系，即
园区、镇班子成员带队联系骨干企
业，各村（场、社）党支部书记联系
辖区内小微企业，并建立定期走访
制度，通过班子成员调研走访，机
关干部上门摸实情、问需求、送服
务等方式将问题情况写入“联企服
务单”，实时跟进解决情况，保障服
务常态长效。

同时，联企干部按照“一企
派一员，一员联多企”原则，进
企驻点办公，帮助企业有效解决
要素保障、行政审批等各类难

题。如在了解到宁波汇五洲智能
科技公司为接大订单急需租赁厂
房，詹祥和镇发展服务办多次牵
线搭桥，帮助企业租下了一处空
闲厂房。镇长凌锡辉牵头与区消
防、规划等部门协调，帮助企业
补办各种权证，解决企业的后顾
之忧。在研发单独记账、专利申
报、科技项目申请等方面,联企干
部对企业进行指导。

构建全天候、“零距离”的
联系群众体系

姜山镇建立“555”联村驻夜
工作机制，丰富周二驻夜活动内
涵，明确“5 夜联动”驻夜形式、
示 范 创 建 “5 促 ” 任 务 、 驻 村

（社） 干部“5 员”职责，进一步
完善党员干部联系服务群众机制。

今年 1 月 15 日，沈风水村联
村干部在夜巡时发现村机耕路水
管漏水，影响村民正常出行，若
不维修可能导致周边村民房屋受
损。他第一时间联系自来水公司
前来维修，并一直在现场协助，
直到漏水水管修复。

同时，实行镇党政、人大班
子成员周六巡村制度，行政村

（社） 干部周日值村制度，实现为
民服务全天候覆盖，打通联系服
务群众“最后一公里”。

创 新 建 立 “3456” 工 作 清

单，推进精准落实，以条目式
“落实清单”，进一步细化“三必
听、四必查、五必访、六必问”，
要求全体干部对标落实，每月上
报。

构建全员化、一体化的基
层治理体系

姜山镇还大力实施“党群服
务网格化、城市管理智慧化、基
层治理社会化”三位一体的集成
式改革举措。以网格化管理为抓
手，依托镇“一中心四平台一网
格”说事平台，推进“全科网格
员”“村民说事”“书记一点通”
等基层多元共治载体建设，实现
基层服务提质。截至 3 月底，今
年 四 个 平 台 共 收 到 问 题 件 6149
件，已办结6146件。

统 筹 推 进 城 乡 基 层 公 权 力
“三清单”运行法、“书记一点
通”、村民说事等工作，通过党员
代表、村民代表与网格员走访等
形式广泛宣传，汇聚共治合力，
进一步拉近党群关系。

大力推广陆家堰“乡村契约
式”治理模式，打响基层党建品
牌，组织开展向陆家堰支部学习

“八个一”系列活动，号召各支部
对标学习。2018 年实现全镇环境
卫生“黑榜村”全部脱黑、新创
建鄞州区洁美村庄2个。

记 者 陈章升
通讯员 张朝峰 郑琳

穿上红马甲，带上环保袋……昨
天一大早，慈溪市横河镇乌山村护水
志愿者朱银章来到离家不远的乌山
后江边“巡逻”。自从当地对该河实施
综合治理以来，他每天都会来此维护
河道环境整洁。“经过综合整治与水
体生态修复，乌山后江面貌焕然一
新，从‘臭水沟’变回了‘清水河’！”
朱银章高兴地说。

乌山后江系慈溪城区浒山江支
流，流经浒山街道和横河镇，全长约
1.2 公里。横河段主要流经乌山村。

“以前，这里暗河明河交替、企业废水
渗漏、生活污水纳管难以覆盖、违建
侵占河道，集中了多种‘疑难杂症’。”
横河镇水治办负责人告诉说，暗河水
环境差，无自净能力。因此，乌山后江
明河段虽然经多次疏浚治理，但是水
质经常波动。

如何“对症施治”，解决治水难
题？去年5月至8月，横河镇协同慈溪
市水治办、市城河办多次实地勘察。

“我们曾考虑让暗河‘重见天日’，全
面进行清淤截污，但是原有大部分河
道多被房屋、道路及企业厂区覆盖，
拆除需要投入巨大的人力物力，施工
难度也大。”横河镇水治办负责人说。

面对种种困难，横河镇决心啃下
这块“硬骨头”，邀请专家和经验丰富
的设计人员出谋划策，一个“分段治
理、末端截污”的治水方案逐渐成形。

“施工人员在暗河与明河的交界

处设置了双向闸门，平日闸门关闭，
阻断两边水流互通。在暗河处，他们
建造了截污池和泵站，将平时暗河内
来水引入截污池，通过水泵抽送到污
水管网。”乌山村护水志愿者胡家法
说，每到雨天，他都会开启双向闸门，
让汇入暗河的雨水顺畅地排入明河
中，避免该区域发生内涝。

提升乌山后江水环境质量，环境
综合整治是“重头戏”。去年九月、十
月，横河镇对周边企业、老小区进行
改造，推进老小区雨污分流及污水纳
管，拆除侵占河道的违章建筑，对
明河段进行疏浚清理，对暗河出水
涵洞口周边环境进行大力整治。经
过综合治理，近 20米暗河恢复成明
河。横河镇相关负责人说，“五水共
治”没有休止符，“水流动起来后，
我们通过种植水生植物、放养鱼
苗、建立小型生态湿地等举措，进
一步修复乌山后江水生态。”

自从实施“明暗分治”以来，
乌山后江水质一直保持稳定。今
年，横河镇还发动乌山村村民成立
护水志愿服务队。“现在，许多河边
住户加入了‘护水大军’。”村民吴
传华高兴地说，“天气晴好时，我们
在河里还能看见小鱼小虾。河道环
境美化了，大家的幸福感也越来越
强！”

慈溪横河乌山后江
明暗分治唤回清流

记 者 王 博
通讯员 范光明 周 烨

3月下旬，随着机器轰鸣声的戛
然而止，位于鄞州区明楼菜场南侧
300 多平方米的违章搭建被全面拆
除。此处违章搭建已有 20 年的历
史，给周边居民的日常生活带来诸
多不便。明楼街道组织多部门联合
执法，终于啃下了这块“硬骨头”。

目前，该地块已经平整好，未
来打算兴建居民休闲健身场所。居
民宋巧云说：“这片违建拆除了，路
一下子变宽，心里别提多舒坦了。”

明楼街道地处中心城区，是一
个拥有 11 个社区、3 万户家庭的大
型社区，80%以上的小区建于20世纪
80 年代、90 年代，其中，老小区车棚
违规出租、违章搭建、绿化毁坏、环境
卫生“脏乱差”等是居民的一大困扰。
一直以来，由于社区、物业没有行政
执法权，小区内的很多问题始终无法
得到实质性解决。

为打通社区监管和社区治理“最
后一公里”，把问题解决在基层、解决
在萌芽状态，今年，明楼街道探索“执
法进小区”工作模式，由街道牵头组
织公安、综合行政执法、市场监管、住
建、环保、应急管理等部门联合执法

进小区，在帮群众排忧解难的同时，
解决社区管理执法无权限、执法滞后
等问题。

在常青藤小区，有高层住户私自
搭建“空中阳台”。接到居民投诉后，
街道当即安排执法人员上门，耐心做
工作并拆除空中违建；在民安小区，
有居民在顶楼搭棚养鸽子，执法人员
不仅将鸽棚拆除，还对其他楼层进行
排查，以防后患。朝晖社区内有条餐
饮街，街上布满了烧烤摊、网吧、宾馆
等，成分复杂、管理难度大，执法人员
双管齐下，一边治理占道经营、无证
设摊、违规停车等乱象，一边发动沿
街 50多家商铺签订“门前三包”责
任状保护环境卫生。

截至目前，“执法进小区”已帮
助解决 30 多个民生“顽疾”，并从
居民区逐步推广到周边的商圈。和
丰社区东岸里商圈，车辆往来频
繁，共享单车乱停放问题困扰许
久，在多方协商配合下，一套共享
单车管理新模式正在推开，让共享
单车真正实现绿色出行，规范停放。

明楼街道
探索“执法进小区”模式

执法人员拆除空中违建执法人员拆除空中违建。。（（李超李超 王博王博 摄摄））

志愿者清理河面上的漂浮物。（陈章升 摄）

6年种树85万株，３年新增5.7万亩生态林——

溪口镇：退花还林，守护“浙东绿肺”
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村民上山种植香榧树苗，退花还林。（夏亦蓟 余建文 摄）

位于姜山镇的鄞州工业园区。

“这批订单的货已发出去了，要是没有镇政府干部的帮

助，恐怕这几千万的单子就飞了！”上个月，宁波汇五洲智

能科技有限公司搬进新厂区后的第一笔大订单刚刚出口美

国，很快将在全球的沃尔玛超市销售。鄞州姜山镇副镇长詹

祥帮忙寻找新厂区，助企业拿下世界500强的千万级订单，

是姜山镇“三服务”中的一个实例。

镇干部（左一）进社区了解民情。
（范丁杰 摄）


