
NINGBO DAILY4 深度 2019年6月12日 星期三
责任编辑/王 芳

图 示

评 说

新闻1+1

曾几何时，在我市一些菜市
场和小区门口，经常会有三五成
群的健身房工作人员分发广告，
热情邀请过往行人成为他们的客
户。这是因为，传统健身房的盈
利除了会员制办卡，更多来自私
教授课，当业绩和收入直接挂钩
时，许多健身房的教练也不得不
走上街头，当起了业务推销员。

如 今 ， 传 统 健 身 房 几 经 洗
牌，许多已经关门大吉，健身房
工作人员街头揽客的场景也几近
消失。与此同时，一种“全时
段”“自助健身”“高性价比”的
24 小时智能健身房悄悄出现在居
民区周围。

和 大 体 量 的 传 统 健 身 房 相
比，这种健身房面积较小，器械
数量较少，设有智能门禁。用户
下单后，支付不多的钱就可以入

内锻炼。这种健身房通过智能系
统进行无人化管理，并把教练、
客户和场地进行连接。从此，不
会再有人喋喋不休地在你耳边推
销这样那样的健身套餐。

它 可 以 办 月 卡 、 季 卡 和 年
卡。月卡价格最低，才 99元。对
于许多没有“长性”的人群来
说，就算只来了一次，也就损失
了 99元。这在无形中降低了进入
门槛，减轻了健身者的经济压
力。

24 小时智能健身房的出现，
是共享经济模式在健身行业的探
索和应用。如今，大城市里工种
的多样化，导致人们的工作规律
存在许多不确定性。“24 小时都
能锻炼”的新模式打破了时间限
制，是一种满足用户不同需求的
良性尝试。 （王 芳）

当全天候智能健身房开到了家门口……

全面锻炼 （CrossFit） 源于美
国 ， 由 Greg Glassman 教 练 于
2000 年创立，发展至今已是一套
成熟的健身体系。

这套健身体系以获得特定的
运动能力为目标，通过多种以自
身重量、负重为主的高频率、快
速、爆发力的动作，增强健身者

的体能和运动能力。它发展了有
氧/心肺功能、耐力、力量、灵活
性、爆发力、速度、协调性、敏
捷性、平衡性和准确性 10个身体
要素，综合了田径、体操、举重
等项目的动作，进行高强度、短
间歇的练习，以此达到健身的目
的。 （林海 整理）

全面锻炼健身体系已趋成熟

智能升级，行业整合

宁波健身行业出现新趋势

前不久，宁
波出现了第一家
24小时智能健身
房，引起各方关
注。自去年年初
“美日健身东家易
主 ” 事 件 发 生
后，宁波健身行
业经过一番“洗
牌”，开始出现一
些新的趋势：智
能化升级与模式
创新，逐渐成为
当下宁波健身行
业的新热点。

记者 林 海

▶在甬城第一家 24 小时
智能健身房的私教区，教练正
在指导学员健身。

（林海 摄）

制图 金雅男甬城街头新出现的24小时智能健身房。（林海 摄）

健身行业是一个传统行业。过
去，依靠几台跑步机、几组哑铃和
杠铃、几套组合健身器械、几辆动
感单车、几张瑜伽垫，再招几名健
身教练，就可以撑起一家健身房。

“会员卡+私教费”，成为传统健身
房最核心的盈利模式；房租、水
电、人员工资，则是传统健身房最
主要的经营成本。随着房租和人员
工资的不断上涨，传统健身房遭遇
了盈利模式单一的困境，而依靠“地
推”渠道狂发会员卡的“野蛮生长”
模式，很快就遇到了“天花板”。

前些年，宁波健身行业多次出
现“门店关门、老板跑路”的事
件。2013年下半年，宁波在3个月
内接连发生 3 起健身房老板“跑
路”事件，在业内引起不小的震
动。这些健身机构往往以低价倾销
会员年卡的方式吸引市民，在经营
压力之下，有些机构的资金链出现
断裂，老板不得不关门“跑路”，
有的甚至卷走了会员的钱、拖欠了
员工工资而“人间蒸发”。怎样的
健身房经营模式才是可持续发展的
模式？各地健身行业的经营者都在
苦苦思索。

近几年，随着互联网技术向各
个行业的渗透，健身行业也逐渐出
现了“智能健身”的新模式。以位
于青林湾商圈的一家 24 小时智能
健身房为例，健身爱好者来到大门

口，只要扫二维码下载一个 APP
进行注册，就可以打开门禁进入健
身房，或在跑步机上跑步，或在其
他器械上锻炼。这类智能健身房以

“24 小时营业，全年无休”为主题
口号，各个细节尽显智能优势：在
跑步机上跑步，距离、时长、平均
速度、卡路里消耗等数据，很快就
能在 APP 上查看。“很明显，这种
贴近住宅小区的健身房经营模式，
节省了人员成本，是健身行业未来
可以选择的一个发展方向。”一位
业内人士这样评价。

除了利用健身房内的器械进行
自助式健身，这类“24 小时智能
健身房”还有另外一种“健身私教
区”可供选择。“健身私教区”有
几位教练，会员在办好月卡后，如
果需要针对性的健身指导，可以在
私教区约上一位专业教练。“从今
年 1月 26日开业以来，已有 700多
人办理了会员卡。”青林湾商圈这
家 24 小时智能健身房的店长王先
生告诉记者。

据悉，这个品牌的 24 小时智
能健身房目前已经在我市开出了 6
家门店。用户第一次下载 APP 注
册后，在 24 小时之内可以进店免
费体验。之后，可以选择办理 99
元的月卡、279 元的季卡和 999 元
的年卡。目前，大部分会员选择的
是99元的月卡。

智能健身：

体育爱好者的新选择

传统健身房近些年始终在夹缝
中求生存。一方面，群众健身会选
择大众化的广场舞、太极拳、健步
走等简单易行、上手快的锻炼方

式，不太会去考虑健身房里的器
械、健美操等西方式的体育锻炼，
因此健身房在中国社会实际上是一
个小众化的健身行业细分品种；另

行业整合：

模式创新待破题

记者曾经接触过体育行业的
投资人蔡先生，前几年他在宁波
做得最多的事情就是收购那些资
不抵债、濒临倒闭的健身俱乐
部，经过资源整合，然后重新销
售出去。“健身房的经营者思路普
遍比较狭窄，有相当的局限性。”
蔡先生这样表示。在市健身健美
协会的一次会议上，他提醒在座
的各位业内人士：“能否打开一下
经营思路，比如做好会员的数据
资料整理及分析，随后向俱乐部
的会员推荐汽车保险？”在他看
来，这样的思路有助于横向联
动，加强健身行业与相关行业的
相互渗透，实现跨界经营，从而
增加健身行业的附加值。不过，
专家指出，要想实现跨界经营，
还须提高健身房经营者的整体素
质 ， 在 互 联 网 + 体 育 的 大 背 景
下，应该把用户思维提升到一个
新的境界，这样才能充分挖掘用
户的消费需求，在行业的交叉点
寻找新的利润增长点。

有意思的是，卖运动相关保
险已经成为一部分体育界人士关
注的热点。前篮球运动员马健在
美国生活多年后，开始在国内着
力推动运动保险的普及。随着体
育产业的蓬勃发展，体育保险事
业也迎来了巨大的发展空间。类
似的领域包括：运动装备行业，
近年来也面临着智能化的趋势；
运动营养行业，也逐渐出现了不
少新的细分产品。

前不久，国家体育总局举重
摔跤柔道运动管理中心党委书记
毕东海在宁波表示，竞技举重运
动虽然是个小众项目，但力量训
练却是所有体育运动的基础。“以
健身行业为代表的力量训练近年
来在大中城市发展很快，说明老
百姓的健身需求还是很旺盛的，
并且在不断增长之中。”在巨大的
社会需求面前，健身行业的从业
人员如何打开思路，大胆开拓，
创新经营模式，仍然是一个有待
研究的课题。

发展趋势：

横向联动或可行

一方面，由于经营模式单一，健
身房缺少和相关行业的联动和渗
透，经营压力日渐沉重。“在宁波
健身市场，会员的年卡收费普遍
在1300元至1500元之间，如果按
每周锻炼 3 次计算，每次的费用
不到 10元，比社区浴室的客单价
还要低，所以经营者往往难以应
付场租、水电及人员等支出。”宁
波市健身健美协会的资深人士柴
恩全表示。据他了解，近年来宁
波的健身俱乐部普遍感觉经营压
力较大，一些俱乐部为了揽客，
不得不压低会员卡的价格，导致
同业间的恶性竞争，对整个行业
生态发展十分不利。

曾在国外进修的健身行业培
训讲师邱圣弘介绍，国外健身俱
乐部一般有三种经营模式：会员
卡＋私教、工作室、全面锻炼

（英文名CrossFit）。在国内最常见
的是“会员卡＋私教”模式，俱
乐部只注重经营业绩而忽视了教
练自身素质的提高，短期行为比
较明显。而“工作室”和“全面
锻炼”两种模式可以有效降低成
本，值得国内的健身俱乐部借
鉴。特别是“全面锻炼”模式，
不需要跑步机等健身器械，只要
一些简单的徒手器具就可以进行
有针对性的练习，适合有一定训
练基础的健身爱好者。

据了解，目前宁波经营面积
1000 平方米以上的健身场馆约有
80 家，200 平方米左右的健身工
作室有数百家。柴恩全表示，健
身工作室的出现，对健身俱乐部
来说是一种竞争。“健身工作室的
经 营 面 积 大 多 在 200 平 方 米 左
右，初期投入在十几万元，客源
是周边楼宇的白领阶层。这种经

营模式的出现降低了经营成本，
同时吸引了不少健身教练离开俱
乐部单干，对传统的健身俱乐部
来说其实是竞争压力更大了。”

“全面锻炼”模式，近几年已
在宁波出现。“这种健身模式其实
是健身行业的一个分支，而且更
加小众化，在开业的时候需要美
国方面的认证。在宁波，会员的
年费为 8000元，随时可以去参加
5人到10人的团课。”在体育健身
行业从业 10多年的王灿介绍。相
对于健身俱乐部来说，“全面锻
炼”模式的经营面积较小，每个
不足1000平方米。

去年年初，宁波健身行业出
现一则重磅新闻：总部在宁波的
浙江美日健身，旗下 4 个品牌共
50 家门店全部归入金吉鸟健身麾
下，美日健身创始人刘苏德出任
金吉鸟集团高级副总裁。据了
解，美日健身自 2009年开始，通
过 8 年 的 快 速 扩 张 和 多 品 牌 战
略，使健身门店增加到 50家，占
据宁波市场半数以上份额，成为
浙江省内最大的健身连锁企业。
而金吉鸟健身来自南京，是国内
最大的健身连锁机构，2005 年成
立时以开设专业瑜伽馆为主营业
务，2009 年开始向综合健身俱乐
部转型，2014 年起向全国扩张。
收购美日健身后，金吉鸟健身的
全国门店增至 335 家。2017 年全
球健身行业数据显示，拥有直营
店 260 家的品牌可以排到世界第
六，并购后的金吉鸟健身已跻身
全球前六。据了解，被收购后的
美日健身，会员卡的单价有所上
升，“仅靠低价来赢得用户的经营
模式，目前看来很难持久。”一位
业内人士这样评价。
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