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市统计局上周发布的宁波经
济半年报显示，作为“三驾马车”
之一的外贸表现不俗：以 7.4%的
进出口增幅领跑全国，其中出口
增长 8.0%，占全国份额 3.49%，比
去年同期提高0.06个百分点。

“在中美经贸摩擦的大背景
下，年进出口规模达千亿美元的
宁波外贸能够逆势增长，特别是
市场份额不降反升，体现了较强
的韧性。”一位长期研究我市外贸
的专家表示。

那么，宁波外贸的韧性主要
表现在哪里？

韧性来自企业对市场的灵敏
度。回顾上半年国际经贸形势，美
国对我国 2000 亿美元商品加征
25%关税，一度令外贸企业“喘不
过气来”。沧海横流方显英雄本
色，久经市场考验的宁波民营企
业在困难面前沉着应战，凭借灵
敏的市场嗅觉，积极把握机遇，地
位得到进一步提升。前 6个月，全
市有进出口实绩企业 18902 家，
比上年同期增加 804 家；民营企
业出口增长 12.1%，占全市出口
比重同比提高2.7个百分点。

韧性来自宁波产业的高集聚
度。目前，在商务部认定的国家级
外贸转型升级基地中，宁波共有
10 家基地入选，包括汽车零部
件、文具、纺织服装、小家电等产
业。以鄞州区汽车零部件行业为
例，有相关企业 500余家，总产值
超过 240 亿元，去年基地特色产
品进出口额达 13亿美元。作为全
国知名的紧固件生产和出口基
地，镇海区紧固件产量占了全国
的十六分之一。

韧性来自更加合理的贸易结
构。与国内其他外贸大市不同，宁
波外贸以一般贸易为主，背后有
强大的制造产业作支撑。上半年，

我市一般贸易进口、出口占全市
外贸总额的比重分别为 83.0%和
88.1%，比重较去年同期分别提高
了 1.3 个和 1.2 个百分点。市场分
布方面，我市对欧盟等主要出口
市场同比增长，对“一带一路”沿
线国家出口增长 13.9%，对中东
欧17国出口增长10.1%。

韧性来自政府有为与市场有
效的统一。在《中国海关》杂志最
新发布的 2018 年中国外贸百强
城市中，宁波综合得分位列全国
第八。专家认为，宁波外贸的发展
竞争力很大程度上与当地政府的
积极作为有关。今年 6月，我市在
全省率先推出了促进外贸稳定增
长十条意见，包括加强信保和融
资支持、提升跨境电商发展、加快
消费促进体系建设等 10个方面。
各区县（市）也是动作频频，如海
曙区仅用 3 天时间，就将外贸企
业“订单+清单”平台上线率从
50%提高至 91%，随时掌握 1481
家企业出口订单的变动趋势。

在看到上半年外贸成绩的同
时，我们也要冷静思考：6 月
份，宁波外贸出口为何出现明显
下滑？在中美贸易摩擦前景不明
的状况下，宁波外贸能否继续稳
健增长？

纵观宁波外贸的发展史，无
论是从零起步到突破百亿美元，
还是跨越千亿美元，都不是一帆
风顺的，而是在磨砺中壮大，在
曲折中前行。面对国际形势的不
确定性，为了保持宁波外贸的韧
性，下半年，我们要进一步落实
稳外贸举措，提高贸易便利化水
平，为外贸企业发展营造良好营
商环境。

具体来说，一是要全力抓好
已出台的“稳外贸新十条”政策
落实，加大信保支持力度，助力
企业开拓“一带一路”沿线国家等
新兴市场；二是要发挥好国家级
外贸转型升级基地作用，利用产
业集聚优势助推企业创新发展；
三是要持续优化进出口商品结构
和市场结构；四是要做好相应的
风险准备，防患于未然。

宁波外贸韧性在哪里
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宁波远恒国际
贸易有限公司董事
长严传华坚信：未
来，流程、工艺太
过简单的 OEM 竞
争会越来越激烈，
公 司 发 展 要 转 向
ODM。只有精耕细
作的东西和完备的
供应链，才是企业
的核心竞争力。

市商务局相关
负责人表示：中国
现在不仅是世界工
厂 ， 还 是 世 界 市
场。当前台的需求
足够大，后台的供
应链逐渐成熟，只
要品牌能够整合制
造端，就能产生新
的消费黏性。

当前，外贸企
业正面临一个充满
挑战的新环境，首
先是行业整体增速
放缓，其次是存量
市场低增长。外综
平台之于宁波的意
义 ， 早 已 超 出 了

“抱团出海”的范
畴 ， 开 始 向 互 联
网+、产业融合等
更深层次的价值链
延伸。

以变应变，赢得新市场
——中美贸易摩擦背景下宁波外贸突围路径调查（下）

“相比于去年美国刚刚宣布加税10%的一片慌乱，现在面对25%的关税重压，企业
反而淡定得多、也从容得多。”在密集调研了数十家外贸企业后，业内专家和政府部门
有了同感。

处变不惊。在中美贸易摩擦一年多后，宁波外贸既不因高估摩擦的负面作用而
一蹶不振，也没有忽视贸易摩擦的长期性、艰巨性和复杂性。

道阻且长，行则将至。无论是目光向外投资“一带一路”，还是从零起步瞄准内
销，抑或借助外综平台抱团出海，中美贸易摩擦倒逼之下，宁波外贸企业正在完成
新一轮蜕变，一种新的格局正在形成。

“从切身体会来讲，对外投资还
是要谨慎再谨慎，尽量把问题和困
难考虑在前面。”作为过来人，昌亚
新材料科技有限公司董事长徐建海
有着一肚子的话要说。

自从去年在越南胡志明市投资
开办加工基地后，徐建海几乎每月
都要往返胡志明市和镇海两地。而
在此之前，昌亚光是对“走出去”
的可行性调研就花了两三年时间，
包括是不是出去、去哪里、未来前
景 怎 么 样 ，“ 像 中 东 欧 的 罗 马 尼
亚，东南亚的柬埔寨等地，我们都
去看过。”

这些年，越来越多的甬企到海
外进行产业布局，投资的区域不断
拓展。其中，东南亚、非洲等“一带一
路”沿线国家逐渐成为投资热土。但
到底谁的策略有效，谁真的破解了
成本之困，可谓冷暖自知。

宁波日林电子有限公司主要从

事太阳能光伏研发、生产和销售，
2008 年起进入缅甸、老挝等东南亚
市场，如今已经在“一带一路”沿线
12 个国家设立了销售团队。提起境
外办厂，负责人励建锋至今仍有些
犯怵。

“比如孟加拉国，之前听说不允
许外资设立全资公司，于是我们想
办法与当地人合作，前后投资了 400
万元，但由于文化、理念等各方面的
差异，公司运作并不成功。后来，我
们才知道孟加拉国是允许设立外资
全资公司的。”励建锋告诉记者。

对中小企业来说，“走出去”带
来的潜在风险往往令人生畏。然而，
外部的经济形势，发展的内在需求，
又在倒逼企业不断感知变化、顺应
变化，不断寻觅和开辟“第二战场”。

上个月，宁波远恒国际贸易有
限公司董事长严传华又跑了一趟东
南亚，系统地考察一圈后，他坚定了

一个判断：未来，流程、工艺太过简
单的 OEM 竞争会越来越激烈，公司
发展要转向 ODM。“只有精耕细作
的东西和完备的供应链，才是企业
的核心竞争力。所以，留在国内的部
门必须加大力度进行产品创新，增
强 研 发 能 力 ，形 成 自 己 的‘ 护 城
河’。”

这一点，已经成为宁波外贸圈
的共识。今年 2月 12日，农历正月初
八，一大早，昌亚新材料科技有限公
司300多名员工齐聚办公楼前，等待
开工仪式的举行。几分钟后，伴随徐
建海的一声令下，他们将和越南分
厂的120多名员工，共同迎接春节长
假后的第一个工作日。

由于布局合理，转移得当，加上
产品特殊性，昌亚对贸易摩擦的感
受并不明显，这让徐建海颇感欣慰：

“今年上半年，宁波工厂产值增长
20%，越南分厂则增长了50%。”

顺应变化 开辟“第二战场”

这两天，东鼓道新开了一家文
创产品店，不少年轻人前去慕名打
卡。进入步行街，一眼便能看到粉
色的大型LED屏，原先平直的入口
前端，被改造拓宽成一个略凹进的
梯形橱窗，从视觉上把人群引向店
内。各类新奇特文创产品被分门别
类地陈列在货架上，内嵌式的墙面
上则是不同尺寸、色彩、材质的家
居用品和美护产品。

这便是贝发集团新零售品牌
Vanch文器库的第一家线下门店。过
去提起贝发，人们津津乐道于“中国
笔王”。然而，面对庞大的国内市场，
贝发集团董事长邱智铭在今年 4 月
的文博会上宣布：正式启动文器云
平台，打通文创产业供应链。

企业瓶颈各有不同，但时代机
遇别无二致。“中国现在不仅是世
界工厂，还是世界市场。当前台的
需求足够大，后台的供应链逐渐成
熟，只要品牌能够整合制造端，就
能产生新的消费黏性。”市商务局
相关负责人鼓励外贸企业把用户需
求和优质供给结合起来，兼顾国

内、国外两个市场，开展多元化贸
易新尝试。

消费升级生活美学，也催生了
新零售渠道的商机。人们发现，越
来越多的高颜值、人货场一体的新
零售模式开始在身边出现。

余雪辉正在见证这一繁荣。相
比于慈溪佳星电器总经理的身份，
他更广为人知的是慈溪家电馆掌门
人。在电商风起云涌的当口，慈溪
主动拥抱国内外知名大平台。去年
4 月，慈溪市政府同阿里巴巴签订
了中小企业内外贸电子商务服务框
架合作协议，开展了跨境电商、中
小企业内贸电商、大企业电子商务
等一系列合作。与此同时，慈溪鼓
励企业与京东、苏宁及亚马逊等平
台合作，让生产匹配需求，通过制
造升级继续扩大国内外消费。

前天，余雪辉在自己的公众号
里打出了一条广告，“想让你的产品
和品牌，进入西湖银泰、武汉城市广
场等中高端商业广场吗？”目前，慈
溪家电馆和阿里巴巴投资的新零售

“家时代”合作，以慈溪家电产业品

牌+厂商自主品牌的方式抱团现身
大城市的商场。“想一想，如果我们
的产品和品牌能出现在这些场所，
确实是一件挺不错的事！”

在最新公布的2019年上半年宁
波外贸 200 强中，博闻进出口有限
公司以 60991 万元出口额跻身全市
出口前40位。不过，对于普通市民
来说，开在鄞州万达的实体店“博
闻生活集”，或许才是更触手可及
的交集。去年起，博闻瞄准了“内
销”这盘大棋，如今其产品去处不
再限于国外商超，还有国内的博闻
网上商城，商场里的线下实体店，
甚至是总经理邬军听的朋友圈……

前天，邬军听又在朋友圈发布
了两款内销新产品：便携LED化妆
镜和厨房旋转置物架。一时询价者
众，他不得不统一回复：“新品先
睹为快，还在做市场调研。”

市场瞬息万变，左手是需求的
变化，右手是生产供应和渠道的变
化，当两方面的变化都在加速，能
笑到最后的，必然是抓住机遇并把
综合效率做到最好的人。

抓住机遇 尝试多元化贸易

上个月，省商务厅公布了 2019
年 30 家省级外贸综合服务示范企
业，宁波独占 9 席。这其中，不少是
大伙耳熟能详的外贸“明星”。

譬如中基宁波集团，今年上半
年交出了117.77亿元的成绩单，继
续稳居宁波外贸“头把交椅”，其
旗下的中基惠通平台目前注册中小
企业用户超 8000 家；世贸通早在
2016 年就获评全国外贸综合服务
试点企业，为长三角区域首家；还
有宁兴、美联等紧随其后，外贸综
合平台雁阵齐飞，实力不容小觑。

据市商务局统计，目前我市每
家外综企业平均服务外贸企业超过
3000家，70%的服务对象为宁波本
地中小微外贸工厂，30%延伸至市
外及周边省市如安徽、江苏等地的
外贸企业。外综平台为宁波中小微
外贸企业降低经营成本、增强竞争
能力起到了十分重要的促进作用。

去年，经我市认定的外贸综合

服务企业出口额达 215.3 亿元，同
比增长 17.6%，比全市外贸出口增
速 高 6.2 个 百 分 点 。 今 年 前 5 个
月，这些外贸综合服务企业合计出
口额89.7亿元，同比增长16.5%。

在这场航母式“登船运动”
中，外综平台之于宁波的意义，早
已超出了“抱团出海”的范畴，开
始向互联网+、产业融合等更深层
次的价值链延伸。

一周后，世贸通与谷歌携手举
办的“新形势、新市场、新打法
——扬帆出海 谷歌护航”专场外
贸大会将在宁波举行。

“区域、品类、获客、人才，我们
希望直面当下外贸领域的这四大挑
战，思考如何持续增长。”世贸通副
总经理孔泽昊说，当前外贸企业正
面临一个充满挑战的新环境，首先
是行业整体增速放缓，其次是存量
市场低增长。“世贸通希望引入顶级
巨头，为宁波外贸赋能。”他表示。

外综雁阵
助力价值链延伸

家门口举办的中东欧国家博览会，推动了宁波进口贸易快速发展。（俞永均 摄）
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