
稳居全国外贸第一方阵，每5个人中就
有 1 个人从事外贸相关工作，“17+1 合作”
成为全国的城市样板……70 年砥砺奋进，

尤其是改革开放后，曾经的商埠小城宁波，几乎在一夜
之间站到了中国改革开放的最前沿。此后，宁波的命运
便与开放紧紧地连在一起，书写了“千军万马闯世界”
的城市传奇。

8月 7日，市政府新闻办举行庆祝新中国成立 70周
年第三场新闻发布会，聚焦开放型经济成就。

“新中国成立初期，宁波的外贸几乎是空白，更不
用提外资和外经。”市商务局党组书记、局长张延重点
介绍了光阴流转中的宁波开放发展史。
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让开放成为城市品格 照亮高质量发展新征程

“宁波开放的最大成就之一就是培养和
铸就了一批具有世界眼光和全球布局能力
的宁波商人。”张延说，100 多年前，宁波
商人从“红帮”开始走向世界，勤勉奋
进，知行合一，勇闯天下，赢得了“无宁
不成市”的声誉，甬商也成了我国历史上
四大名商之一，并创造了近代史上 100 多
个“中国第一”“中国之最”，涌现了包玉
刚、王宽诚、邵逸夫、李达三等一大批工
商巨子，全国 100 名改革开放杰出贡献表
彰对象名单中就有4位宁波人。

改革开放后，从“宁波帮”到“甬商
回归”“甬智回归”，开放逐渐成为宁波发
展的重要力量。目前全球 103 个国家和地
区的“宁波帮”有42.7万人，全市1.2万余
家外商企业中侨资占 60%以上，通过“宁

波帮”在甬投资额占全市外资的比例超
70%。改革开放后，宁波的开放力量日益
蓬勃壮大。

“宁波有一种说法：10个人当中就有 1
个是老板，5个人当中就有 1个从事外经贸
工作。所以，宁波与开放相融交织，开放
拓展了宁波人的视野，开放也成为宁波人
的重要品格。”张延说。

近年来，宁波市委市政府以“八八战略”
为引领，坚持对外开放发展战略不松懈，从

“以港兴市”到“一带一路”统领对外开放，连
年召开全市开放大会，以“一号文件”部署开
放工作。特别是去年，市委市政府出台“1+5”
对外开放政策，全面谋划了新时期开放蓝
图。开放已是宁波城市发展的重要引擎，也
是宁波城市传播的亮丽名片。

从市民性格到城市品格
宁波开放，汇聚人的力量

众所周知，宁波是外贸大市。去年，我市
外贸总额达到 8576.3 亿元，创出历史新高，
进出口、出口分别居36个省（区、市）和计划
单列市的第9位、第8位，宁波外贸全国第一
阵营的地位不容撼动。

那么，回到故事开始的地方。新中国
成立 70年特别是改革开放以来，宁波在推
进外贸发展过程中，究竟形成了哪些“宁
波经验”“宁波模式”，从而使得宁波外贸
跻身全国第一方阵？

千军万马与精兵强将——
宁波是一个重商的开放城市，“宁波

帮”闻名于世。改革开放以来，宁波积极实施
外贸“千军万马”计划、万企贸易成长计划、
外贸实力效益工程等专项行动，在不断壮大
外贸队伍的同时，引导企业做大做强。

去年，全市进出口实绩企业首次突破
2 万 家 ， 达 到 20413 家 ， 比 2017 年 增 加
1493家，同比增长7.9%。进出口额30亿美
元以上外贸企业 2 家，10 亿美元以上企业
10家，1亿美元以上企业 170家。1亿美元
以上外贸企业进出口总额占全市的比重达
到 46.9%。换句话说，宁波进出口额前 200
名的企业，占到全市外贸份额的一半以上。

提高质量与打造品牌——
外贸的根本在于产品品质。宁波一直

把提升外贸产品质量、打造出口品牌放在
第一位，这也是宁波开放“公开的秘密”。

多年来，我市通过评选出口质量奖，
积极组织参加省、市出口名牌评选等举
措，着力引导外贸企业提升产品质量和出
口创牌。目前，宁波拥有浙江出口名牌
166个、市级出口名牌310个。浙江出口名
牌数量占全省总数的 21.3%。经初步统

计，我市自有品牌出口已占到全部出口的
11%，得力、海天、舜宇等一大批出口品
牌已在国外市场赢得良好声誉。

扎根本土与全球布局——
为突破价值链微笑曲线两端的限制，

积极向产业链中高端跃升，多年来，我市
大力引导外贸企业赴海外设立直销企业和
机构，鼓励广大外贸企业赴境外收购相关
研发机构、品牌资源和营销机构，建设境
外加工生产基地，形成运营本部在宁波、
核心业务环节留在当地、要素资源配置面
向全球的发展新模式，积极培育本土型跨
国公司。目前，以申洲、均胜为代表的一
批本土跨国企业已初具规模。

截至今年 6月底，我市在境外设立批发
零售类企业和经贸办事处近2100家。

传统贸易与新型贸易——
长期以来，我市外贸以出口为主，其

中过半数为一般贸易。为此，从 2007 年
起，我市首次推出了进口贸易启蒙行动，
出台进口扶持政策，孵化进口企业。

目前，全市进口额占全省的 43%，进口
实绩企业 6028 家。宁波进口规模在全国 36
个省（区、市）和计划单列市中排名第11位。

与此同时，我市积极发展跨境电商等
新型贸易，今年上半年宁波跨境综试区累
计验放进口单量 4969.2 万票，实现交易额
89.8亿元，两项指标均位居全国第一。

此外，宁波的外贸综合服务企业建设
也走在全国前列，世贸通成为全国4家外综
服务企业试点企业之一。全市共拥有国家和
省、市级外综服务企业11家，获批全国服务
外包示范城市，服务贸易长期保持两位数增
长。

从大进大出到优进优出
宁波外贸，不止“买”与“卖”

伴随着对外开放进入新的阶段，宁波
企业开始携带宁波制造、宁波智造、宁波
资本、宁波服务走出国门，参与全球经济
合作和开展境外投资。

近年来，以均胜、华翔等为代表的宁
波企业通过境外并购，实现全球价值链跃
升，已成为宁波企业转型发展的一条新路
径。2015 年，宁波成为继深圳、青岛、广州
之后，全国第 4个累计核准境外投资额突破
100亿美元的副省级城市，截至今年 6月底，
全市累计批准境外企业和机构 2963家，备
案 （核准） 中方投资额224.3亿美元。

快速发展，增速领先——
近年来，在国家“走出去”战略引导

下，我市企业对外投资的步伐不断加快，
自“十二五”开始到 2018 年的 8 年间，对
外投资额以年均 40%左右的速度增长，在
全市开放型经济指标中位居前列。

国有带头，民营为主——
上世纪 90年代以来，国有企业作为我

市开展对外投资的主体，逐步被民营企业

代替。截至目前，我市民营企业投资的境
外 企 业 和 机 构 有 2880 家 ， 占 到 总 量 的
97.2%。

贸易主导，制造协同——
到今年 6 月底，我市共在境外设立批

发零售类企业和经贸办事处接近 2100 家，
占到全市境外企业 （机构） 总数的七成。
同时，制造业对外投资 84.5 亿美元，占到
对外投资总额的四成。

侧重亚洲，布局全球——
我市企业对外投资目的地已经达到120

个国家和地区，初步形成了“亚洲为主、
遍布全球”的走出去格局。在亚洲共设立境
外企业和机构1471家，占到总量的一半。

另外，企业在“走出去”过程中，也
为全市经济发展作出了贡献。比如，积极
建立境外营销网络，有效带动进出口贸
易。据统计，截至 2018 年底，我市共在
104个国家设立境外营销网点 （批发零售业
企业和经贸办事处） 1976 个，有效拓展了
我市产品的国际销售渠道和市场份额。

2018 年境外网点共带动进出口贸易 17.1 亿
美元，占到当年全市对外贸易的3%左右。

积极开展跨国并购，有效带动转型升
级。近年来，我市的均胜、华翔、继峰等
制造业企业积极开展跨国并购，累计并购
境外企业超过 100 家，并购额达到 84 亿美
元，获取的境外技术专利超过 2 万件。均
胜电子通过境外并购，一跃成为世界级的
汽车零部件生产商，年产值从并购前的不
到 10 亿元提升到 2018 年的 600 多亿元，足
足提升了60多倍。

积极推进联动发展，有效反哺地方经
济。不少“走出去”企业充分利用两个市
场、两种资源，将国外先进技术、人才和
资金引回国内。例如华翔通过并购英国、
德国和美国的汽车内饰件生产厂家后，将
部分生产线运回国内生产，在境外保留研
发、销售及部分生产，既节约了生产成
本，又利用了先进技术，还带动了资金、
人才、技术的回归和反哺，通过境内外联
动发展实现了双赢。

从“走出去”到“走进去”
境外投资，带动转型升级

回顾宁波与中东欧的这场“热恋”，并非
偶然“牵手”，而是一场水到渠成的选择。

近年来，宁波将中东欧合作作为参与
“一带一路”建设的重要突破口，精准发
力，为打造中国与中东欧地方合作新名
片、培育高能级平台提供了有力支撑。

顶层设计谋划在先——
2018 年 4 月，宁波市政府出台了 《中

国—中东欧国家经贸合作示范区建设实施
方案》，提出了“打造中东欧商品进入中国
市场的首选之地、中国与中东欧国家双向
投资合作的首选之地、中国与中东欧国家
人文交流的首选之地”为目标的“3362”
总体框架，明确了示范区建设的总体定位
和发展方向。

平台载体不断丰富——
一方面，宁波以服务国家战略为指

引，积极承接“17+1”合作机制任务，已
先后承办了三次中国—中东欧国家经贸促
进部长级会议、四届中国—中东欧国家投资
贸易博览会以及海关合作论坛、市长论坛
等，今年 6 月，成功举办了升格后的首届中
东欧国家博览会。另一方面，宁波积极推进
中东欧合作的服务平台载体建设，目前已形
成以“两馆、两园、两中心”为主的系列服务
平台，如中东欧常年馆、数字17+1经贸促进
中心、中东欧青年创业创新中心等。

合作模式持续创新——
在贸易便利化方面，宁波以中国—中

东欧国家专项贸易便利化服务为依托，推
出了加快中东欧国家食品农产品准入进
程、开辟中东欧国家商品进口查验绿色通
道、简化跨境电商进口商品防伪追溯方式
等 22条举措；人文交流领域，加强与中东

欧教育资源的共享与智库建设的对接。目
前，宁波院校已与16个中东欧国家的78所
院校建立了合作关系或姐妹学校关系，教
育合作项目总数近 100 项；在旅游合作方
面，连续 4 年推出了“百团千人”游中东
欧活动。

另外，随着宁波和中东欧国家合作向
纵深推进，近年来，双向合作取得丰硕成
果。今年上半年，宁波与中东欧国家进出
口额达到135亿元，创历史新高。

截至今年6月底，宁波市对中东欧国家
累计双向投资项目达到 149 个，位居全国
各城市前列 。据中国社科院发布的 2018
年地方参与“17+1”合作综合绩效评估结
果显示，宁波同中东欧国家地方合作水
平居我国城市榜首，宁波已先人一步打
造了中国中东欧地方合作的“新名片”。

从“宁波先行”到“首选之地”
“17+1”合作的国家级平台

沿海开放，世界看到的是投资机会，宁波人则看到了其
背后人流、物流、信息流、资金流汇聚，对城市发展的强劲
拉动力。

回顾宁波对外开放的历程，可以说是一段书写“甬闯世
界”的成长史，是一段凝炼“开放品格”的沉淀史，是一段
践行“创新创业”的奋斗史。市商务局党组书记、局长张延
说，“如果问宁波的开放发展最大特点是什么，我用 4个字来
概括：‘特’‘早’‘高’和‘活’。”

“特”，就是宁波的开放发展始终得到了党和国家领导人
的特别关注。1984 年 8 月，邓小平作出了“把全世界的‘宁
波帮’都动员起来建设宁波”的号召；1985年 11月，国务院
成立宁波经济开发协调小组，这是国务院为一个城市专门设
立协调机构，是新中国历史上绝无仅有的先例；习近平同志
在浙江工作期间，曾在谋划宁波发展蓝图时指出：“把港口
这一最大资源和开放这一最大优势发挥到极致”，2017 年又
称赞宁波是“记载古丝绸之路历史的‘活化石’”。党和国
家领导人的关注、关心，是宁波对外开放健康快速发展的不
竭动力。

“早”，就是说宁波是中国历史上最早对外开放的重要城
市之一。翻开宁波的历史，不难发现早在唐朝时期就已成为
海上丝绸之路的起点之一，与扬州、广州并称为中国三大对
外贸易港口。宋朝的时候，又与广州、泉州同时列为对外贸
易三大港口重镇。16 世纪中叶，宁波已成为全球最大的自由
贸易港口之一，清朝康熙年间还曾诞生了中国最早的四大海
关之一——浙海关。鸦片战争后，宁波又被辟为“五口通
商”口岸，开埠历史比上海外滩还要早 20年；1984年宁波被
列入国内首批 14个沿海开放城市之一；2014年被列入“一带
一路”战略支点城市。所以，宁波一直扮演着中国开放发展
的先锋队、桥头堡角色。

“高”，就是说宁波是中国经济对外开放度最高的城市之
一。2018 年，宁波经济外向度和出口依存度达到 79.8%、
51.7%，分别高于全国 46 个、34 个百分点，高于全省 29 个、
14 个 百 分 点 ， 2007 年 曾 达 到 125.7%和 85.1%的 历 史 峰 值 ；
2018 年，宁波人均外贸进出口额 （按户籍人口计） 近 2 万美
元，已达到了外贸发达国家水平；全市现有各类外经贸企业
近 3 万家，带动就业近 200 万人；支撑 GDP 的“三驾马车”
中，商务经济占到了“两驾半”，仅货物净出口对全市 GDP
增长的贡献率就达到 17.5%，拉动 GDP 增长 1.2个百分点。可
以讲，宁波率先走向国际、融入全球经济。

“活”，就是说宁波是中国对外开放创新创业最活跃的城
市之一。宁波是国家级开发区数量最多、种类最全的城市之
一，占全省四分之一。现有跨境电商综试区、服务外包示范
城市、外贸综合服务试点等一批国家级开放试点。中东欧国
家博览会成功升格为国家级涉外展会，国内首个“17+1”经
贸合作示范区成功落户。宁波民营企业活力强，外贸民营企
业占到 84%，贡献了全市 71%出口额和 54.5%进口额，现有民
营走出去企业 2880 家，占总量的 97.2%。宁波开放创新活
跃，在全国率先进行了外贸企业改制，创新推出了出口退税
账户托管贷款、出口信用保险项下保单融资、进口启蒙行动
等多个全国首创。 （单玉紫枫）

“特”“早”“高”“活”
四字道尽甬城开放风流

图示图示
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记者 单玉紫枫 实习生 王家晔 林涵茜

今年6月，市民在首届中国-中东欧国家博览会上选购特色商品。（徐能 摄）

我市外贸企业奥克斯集团的智能工厂无人车间一角。（徐能 摄）

2014 年 5
月 21 日，外国
友人与市民一
起体验处在试
运行阶段的宁
波 轨 道 交 通 1
号线。
（严龙 摄）

20032003年年1010月月1919日日，，第七届中国国际男装展第七届中国国际男装展、、宁波国际服装博览会开幕式盛况宁波国际服装博览会开幕式盛况。。（（严龙严龙 摄摄））

制图 韩立萍

1980年，宁波迎来了第一家外资企业。
谁也不曾想到，“零的突破”之后便是

加速集聚。伴随着宁波开放步伐的加快和
营商环境的持续优化，外商投资企业在宁
波得到了迅猛发展。1992 年，借助海外

“宁波帮”，外商实际投资首破 1 亿美元，
2002 年破 10 亿美元，2004 年破 20 亿美元，
2013年破30亿美元，2014年破40亿美元。

外资引进，一路势如破竹。截至 2018
年底，宁波实际利用外资累计达到543.3亿
美元，是全国第9个实际外资突破500亿美
元的城市。

对外开放的重大平台——
目前，全市有重点开发区域 20 个 。

2018 年全市重点开发区域实现地区生产总
值 4854.8 亿元，同比增长 7.3%，占全市比
重为 45.2%；完成一般公共预算收入 644.9
亿 元 ， 同 比 增 长 15.9% ， 占 全 市 比 重 为
46.7%；实际利用外资 29.1亿美元，同比增
长9.9%，占全市比重为67.4%。

优质高强的重大项目——
截至今年 6 月底，全市累计设立总投

资 （含增资） 1亿美元项目 219个，投资总

额 672.6 亿美元，合同利用外资 266.1 亿美
元 ， 分 别 占 全 市 比 重 的 1.2% 、 37.1% 和
25.4%。全市高新技术产业实际利用外资快
速增长，占全市比重从 2012年的 6.6%上升
至 2019 年 的 20.5%。 已 有 阿 克 苏 、 沃 尔
沃、三井物产、雪佛龙等 62 家境外世界
500强企业在我市投资兴办140个项目。

示范引领的重大产业——
建 成 投 产 了 投 资 额 最 大 的 外 资 企

业 —— 台 塑 关 系 企 业 宁 波 工 业 园 区 ，
投 资 总 额 48.77 亿 美 元 ， 实 际 利 用 外 资
22 亿美元。先进制造业投资规模最大的
外资企业——上海大众汽车宁波分公司，
实际利用外资11.47亿美元。现代服务业外
资项目——香港新世界集团投资建设城市
综合体，项目投资总额24.01亿美元。

全球招商的重点网络——
着眼重点国别、重点产业招商，积极

推进招商联络处布局，已在德国、意大
利、日本等重点国别设立招商联络处。加
强与全球跨国公司、商协会、使领馆和专
业机构合作，与戴德梁行、高力国际和普
华永道等国际知名机构建立了战略合作。

整合全市招商力量，组建 60余支招商小分
队，在上海、北京、深圳等地设立了招商
分队，形成了境内外招商网络。

品牌效应的重大活动——
浙江投资贸易洽谈会已连续举办 21

届，全省共签约项目 4020 个，协议利用外
资 720.6 亿美元。甬港经济合作论坛累计举
办 17 届，共签约项目 268 个，总投资 255.04
亿美元。成功举办了 10次境外宁波周，累计
举行经贸洽谈和人文交流等活动 200余场。
同时，近年举办的民营企业对接世界 500强
和甬台经贸交流活动也取得明显成效。

“我们一般会讲，全市每引进 1亿美元
外资，就会年创税收 1 亿元，增加就业岗
位 3500 个，贡献进出口额 1.5 亿美元，实
现利润 1.5 亿元。”张延指出，宁波坚持不
懈推进国外资本、技术、人才、标准、服
务引进，外商投资有力服务并支撑了城市
国际化和经济社会发展。

外商投资企业占全市企业总数的 3%不
到，却创造了近 1/3 的外贸进出口额、1/4
的国内生产总值、1/5的财政收入，解决了
1/6的城镇就业需求。

从零的突破到全国第九
引进外资，高质量双赢


