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宁波纺织服装产业发展的第二
块短板是设计能力。《宁波市时尚
纺织服装产业集群发展专项规划》
是这样概括的：产品研发设计与先
进制造水平匹配度不符，设计创意
尤其是原创设计还比较薄弱。创新
人才 （团队） 缺乏、创新机制不完
善，一定程度上导致产业向“微笑
曲线”两端攀升动力不足。

只有足够多、足够优秀的设计
人才和足够肥沃的设计创意土壤，
才能真正撑起“时尚产业”。

几年前，博洋旗下的“创客
157”创业创新园就入选了工信部
第二批纺织服装创意设计试点园区

（平台） 项目。当前，博洋已与北
京服装学院达成长期合作，每年吸
纳二十多名大二、大三实习生到这
家企业实习整整一个月。其间，学
生设计的所有产品要接受市场考

验，定期测试销售反馈。“每年会
有 20%左右的实习生留下来，补充
我 们 的 设 计 团 队 。” 博 洋 “ 创 客
157”总经理沈宇表示。

博洋尝试点对点开辟引才渠
道；斐戈集团则专注“栽好梧桐
树”，期待“引得鸾凤来”。

由斐戈集团打造的宁波纺织服
装产业创新服务综合体“云裳谷”
已吸引 22 家设计机构、108 名设计
师入驻。这里有容纳 5.2 万种服装
款式、2500 种面料辅料、1 万种技
术版型、8600 条创意作品的庞大
数据库，还能查找到 2600 多家与
斐戈集团合作的上下游企业的海量
数据。

宁波的服装企业靠什么留住
设 计 人 才 ？ 靠 什 么 培 育 设 计 人
才？斐戈集团董事长施云言简意
赅：“我们做好服务，搭好平台，

开垦更多设计创意“沃土”

按照 《宁波市时尚纺织服装产
业集群发展专项规划》，接下来，
宁波将结合纺织服装产业在各区县

（市） 的发展现状，统筹谋划建设
若干个特色化、差异化、国际化的
高水平园区。

首先是以海曙、鄞州、奉化三
区为主体的产业集群主力核心圈，
涉及的主要门类是西装、衬衫、女
装、童装、运动服、休闲服和家用
纺织品。重点平台包括博洋“创客
157”创业创新园、智尚国际服装
产业园和东部新城时尚创意中心。

此外还有多个分布在核心圈周
围的环绕圈。其中，余姚慈溪环绕
圈主打产业用纺织品，与当地的制

造业精准对接；江北环绕圈分布着
筹建中的文创港高端定制时尚服装
内街，与核心圈相辅相成；北仑环
绕圈主打针织运动服加工，与当地
的重点产业门类相符；镇海环绕圈
主打智慧纺织服装，宁海环绕圈主
打色纱、服装，象山环绕圈则围绕
针织运动小镇建设开展工作。

（徐展新 整理）

宁波时尚产业未来如何布局？

频现海外秀场 创新引才模式 谋划基地建设

“宁波装”时尚转型浪潮汹涌

近段时间，宁波服装产业的“时尚风”
愈吹愈烈。

北京时间 9 月 30 日凌晨，巴黎时装周的
闪亮秀场上出现了一支远道而来的团队。他
们来自宁波服装企业“太平鸟”，带来一批融
合哈利·波特这一文学艺术IP的潮流服装，登
上了这座全球时尚界聚焦的大舞台。

一天之后，在北京举行的国庆 70周年盛
大群众游行上，也出现了宁波服装企业的身
影。由博洋服饰与北京服装学院共同设计、
制作的 12 款礼服，在“中华文化”方阵和

“美好生活”方阵中亮相，展现了宁波服装的
设计力量。

10月 24日，调整后的宁波时尚节暨宁波
国际服装节也将揭幕。政府搭台，企业和人
才唱戏，不断壮大宁波的“时尚力量”。

无论是巴黎秀场、国庆盛典还是节庆展
会，都清晰地传达出这样的信号——曾以

“红帮裁缝”的工匠精神驰名的宁波传统服装
产业，正在迎接时尚转型的浪潮，它汹涌而
来，将为“宁波装”整条产业链的发展带来
勃勃生机。

太平鸟登陆大型国际时装周，
并非偶然之举。一个多月前，太平
鸟就在纽约时装周的开幕大秀上亮
相，把 30 多年前女排姑娘们的运
动装融入设计，诠释女排精神、展
示中国力量。

再往前追溯，太平鸟已于去年
和今年年初两次登上纽约时装周的
T 台，在巴黎时装周开设快闪店，
还联合电商平台在澳洲开拓市场，
不断尝试将中国的时尚文化融入国
际时尚圈。“我们有好的设计、好
的市场，也有好的品牌。我们需要
更大的舞台，让全球消费者认识到
中国服装品牌的魅力。”太平鸟集
团董事长张江平说。

的确，宁波有着悠久的纺织服
装产业发展史，有着扎实的制造业
基础，但在消费者需求快速变化的
互联网时代，相对薄弱的时尚传播
能力限制了“宁波装”的发展空
间。《宁波市时尚纺织服装产业集
群发展专项规划》 中提到，多年
来，宁波纺织服装产业培育了一些
国内影响力较大的知名品牌，但大
多数仍属于工业化规模制造模式下
的品牌，在时尚传播服务等产业价
值链高端，宁波纺织服装与国际知
名品牌存在较大差距。

如何补上“时尚传播”这块短
板，成了政府部门和服装企业共同
面对的重要命题，需要政府搭建平
台，需要全行业互促互进。

大幕将启的 2019 宁波时尚节
暨第 23 届宁波国际服装节，就是
一个绝佳的契机。

在持续 22 年的宁波国际服装
节的基础上命名“时尚节”，本就
是顺应时代发展潮流、推动宁波服
装产业转型升级的积极信号。翻开
此次宁波时尚节的活动清单，我们
能更直观地看到“宁波装”调整转
变的决心——不止设立了 600 平方
米的时尚宁波主题展区，围绕“时
尚智造”“时尚产业+互联网”等
命题组织论坛，还将发起时尚全产
业链要素对接、时尚人才暨人力资
源供需对接会、百名设计师宁波
行、企业时尚新品与合作项目发
布、全国十大时尚网红现场直播购
等活动。

“ 做 了 几 十 年 的 服 装 代 工 业
务，很难靠自己的力量做到‘设
计+制造’。只有上下游一起动，
真正认可‘时尚纺织服装’这个概
念，才能真正改变行业原有的生
态。”我市一家服装企业的负责人
向记者吐露了心声。

为纺织服装冠以“时尚”之名

目前，博洋“157”创业创新园
的入驻企业近 60 家，绝大部分是家
装设计、空间设计、广告创意、网红
经济、市场营销方面的创业团队。

“一家服装企业自建的园区，为何没
有大批服装设计团队入驻？”面对记
者 的 疑 问 ， 沈 宇 作 了 如 下 解 答 ：

“时尚从来都不只是设计，而是需
要上下游配合、多产业联动。”

沈宇向记者描述了这样一个场
景——设计师根据市场风向、潮流
趋势设计出了一款服饰，邀请设计
师同行、消费者代表来园区咖啡厅
品鉴交流。得到认可后，市场营销
团队会在园区的小花园或艺术会议
中心拍摄短视频，通过各类社交媒
体传播，依据点击量、转发量和评
论信息作出调整，最终在工厂生产
并投放市场销售。

这条“时尚流水线”里，设计
只是前端的一个环节，时尚的园区
环境、新兴传播手段的熟练运用、
对市场需求的精准判断，都是不可
或缺的。

即使只讨论设计环节，政府和
企业要做的也不只是为设计团队提
供丰厚薪资、宽敞办公场地和相应
资源，还要创造足够时尚的生活、
工作环境，甚至跳出纺织服装产业
的范畴，打造一座具有浓郁时尚气
质的“时尚都市”。

时尚纺织服装产业和时尚都

市，本就互相依存、不可分割。记
者从市经信局了解到，宁波将坚持
时尚纺织服装产业发展与时尚都市
建设相结合，统筹设计时尚产业与
时尚都市发展，将纺织服装产业发
展升级到时尚都市建设的高度。

去年 5 月，东部新城时尚创意
中心启动建设，计划在此设立宁波
时尚商学院，逐步对接全球主流纺
织服装品牌、工作室、相关院校和
特色商业品牌，筹备中日韩时尚论
坛、宁波时尚周、“米兰宁波季”等
国际交流活动。记者了解到，该创
意中心目前已进入筹备发布阶段。

依托今年 6 月启动开发的文创
港，江北区高端定制时尚服装内街
项目也被列入发展议程。按照计
划，该项目将吸收一批原创服装设
计、高端定制服装企业，加快时尚
要素集聚、增强城市时尚影响力。

在沈宇看来，这些规划还不
够。他认为，做好旧城的保护与开
发、旅游景区和商业街区的时尚改
造，用好社交媒体、网络游戏、直
播平台等传播渠道，全方位提升城
市的时尚气质，让更多人愿意追求
时尚、为时尚买单，服装设计作品
才能真正被市场接纳，设计师才能
在这座城市获得足够的物质奖励和
精神享受，安心地扎下根来。“期
待着某一天，‘宁波装’能成为新
时代的城市时尚名片。”

勾勒“时尚都市”美好图景

就不愁没人来。”
博洋“创客 157”创业创新园

的背后，是一座配套设施齐全、能
够满足衣食住行等各种生活需求的
园区，是博洋成熟的品牌裂变模
式，是与服装设计院校完善的合作
机制。斐戈集团则以占股 51%、分
配利润 70%的方式鼓励员工创业创
新，还为满足服装展示、思维碰
撞、面料挑选等需求专门开辟了员
工 共 享 区 域 。“ 这 里 有 丰 富 的 资
源，还有良性的机制。”曾在斐戈

集团工作、如今已创立品牌并入驻
“ 云 裳 谷 ” 的 “JCN STUDIO”
创始人告诉记者，“这对新品牌的
成长意义重大。”

未来，类似的时尚产业集聚区
将扮演更加重要的角色。按照规划，
宁波将形成以海曙、鄞州、奉化三个
子群为主体，以象山（辐射宁海）、北
仑、江北、镇海、慈溪等特色集聚为
环绕圈，以江北文创港高端定制时
尚服装内街、东部新城时尚创意中
心为时尚展示集聚区的格局。

太平鸟的潮流服饰登上巴黎时装周舞台。（太平鸟集团供图）
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图 示

服装加工流水线。
（受访者供图）

记者 徐展新 通讯员 孙勇

10月 24日，调整
后的宁波时尚节暨宁波
国际服装节将启幕。
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