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出口大市何以“逆势而上”？
——中美经贸摩擦下宁波外贸突围调查

再过几天，第
二届中国国际进口
博 览 会 将 拉 开 大
幕，来自全球 150
多个国家和地区的
3000 多 家 企 业 再
赴 “ 进 博 之 约 ”。
参展规模更大、质
量更高、活动更丰
富，参加的国别、
地区、国际组织和
参 展 商 均 超 过 首
届，展区两次扩容
仍然报名火爆，甚
至 “ 一 展 难 求 ”。
这不仅折射了中国
魅力，更凸显了与
会 者 的 赞 许 和 渴
望。

首届进博会短
短 6 天，累计意向
成 交 578.3 亿 美
元 ， 5000 余 件 展
品首次进入中国，
闭幕后的 300 多天
里 ， 订 单 一 一 落
实 ， 合 作 落 地 生
根，从丰富百姓生
活到拉动经济高质
量增长，从拓宽企
业市场到加速创新
升级，从洽谈互利
合作到构建人类命
运共同体……进博
会激发了世界经济
活力、构建了中国
市场开放新格局。

作为国际贸易的一个创举，第二
届进博会再次受到热烈的欢迎。

“一展难求”，折射了中国市场
的潜力。中国西北的小县城里出现
了新西兰牛奶的身影，网购意大利

“网红小家电”能以海淘价格享受全
国联保……一年来，“进博同款”正
伴随消费下沉的脚步进入广大中国地
区，不断满足人民美好生活的需要；
通过扩大进口来助推消费升级，促使
经济发展更具活力、更高质量，促进
中国从世界工厂向世界市场转变。

“一展难求”，折射了中国坚定扩
大开放的决心，以及融入世界发展的
热忱。7 月，新版外商投资准入负面
清单正式实施，服务业、制造业、农
业等领域进一步开放；8 月，上海启
动自贸试验区临港新片区建设，6 个
新设自由贸易试验区正式揭牌；外商
投资法将在明年正式“上线”……首
届进博会以来，中国开放的大门越开
越大。

“一展难求”，折射了中国胸怀天
下的担当，与全球共同发展的信念。
此次进博会，有发达国家、发展中国
家的企业前来参展，也有最不发达国
家企业前来参展，每个最不发达国家
可申请使用两个免费标摊。在全球单
边主义、贸易保护主义盛行的状况
下，中国以实际行动为全球经济不确
定性注入确定性，邀请更多伙伴一同
搭乘“中国号”快车，分享中国发展
的机遇和红利。

（据新华社电）
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作为全国外贸十强城市之一，宁波年出口额
达840亿美元，占全国的三十分之一。此前，宁
波外贸进出口额已连续6年突破千亿美元，稳居
全国36个省、自治区、直辖市和计划单列市第
九。

宁波经济外向度高，出口依存度超过
50%，国际市场的风吹草动都会深刻影响到这
里。“如果从天上掉下一个苹果，砸到的4个人
中就有1个来自外贸行业。”一位央媒记者这样
形容宁波外贸的强大。

2018年以来，中美经贸摩擦改变了全球贸
易格局，也给出口大市宁波带来了严峻考验。拥
有4万多家外贸企业和10多万家出口加工型企
业的宁波，这一年多来出口形势如何？依附于外
贸产业链的广大中小企业，生存状况如何？宁波
的探索与实践，对于中国外贸破解当前局面有何
借鉴意义？

机 器 轰 鸣 ， 一 卷 卷 钢 板 被
“捏”成各种零部件；传接有序，
一条条生产线上工人们配合默契，
紧张地进行着产品装配⋯⋯在位于
杭州湾新区的宁波嘉乐电器有限公
司厂区，工人们干得热火朝天。

嘉乐电器的主营产品是空气炸
锅，在海外年销售额超过 2 亿美
元，其中美国市场需求占一半以
上。“中美经贸摩擦既对我们企业
产生了影响，也对美国的经销商造
成 了 冲 击 。” 公 司 总 经 理 张 一 驰
说，为了稳住美国市场，同时开拓
新的市场，他们这两年投入上亿元
研发资金，开发出 200 多种型号的
空气炸锅，今年出口交货值保持了
两位数增长。

记者从市商务局了解到，美
国 是 宁 波 最 大 的 单 一 贸 易 伙 伴 ，
前 几 年 出 口 占 比 一 度 达 到 27% 。
去 年 上 半 年 一 份 调 研 报 告 指 出 ，

“中美之间第一批 500 亿美元加税
清 单 对 宁 波 外 贸 总 体 影 响 可 控 ，
但第二批 2000 亿美元加税清单涉
及我市 5900 余家外贸企业，占宁
波对美国出口企业总数的三分之
二以上。”

中美经贸摩擦，会不会引发多
米诺骨牌效应，给外贸大市宁波带
来严重冲击？记者在调查中发现，
在经历短暂的恐慌后，越来越多的
宁波出口企业开始调整经营策略，
通过市场多元化应对新变化——

对美国出口占比超过 95%的宁
波威霖住宅设施有限公司，明白了

“市场越单一，腾挪空间就越小”
的道理。今年，公司投资 2000 多
万美元在泰国泰中工业园区兴建了

厂房，还和沙特、阿联酋、瑞士等
国家的客户达成了新的合作。

君禾泵业股份有限公司近期赴
东南亚考察了投资设厂事宜。“以
前我们主攻欧洲、美洲等高端市
场，接下来要积极开拓东南亚和第
三世界市场，尽管附加值较低，但
市场空间非常大。”公司董事长张
阿华说，以非洲、中东等地为例，
因为干旱，当地对灌溉用水泵的需
求非常大。

一边开发新兴市场，一边稳住
美国市场。作为我国最大的制冷家
电出口企业之一，宁波惠康集团生
产的小型冰箱在美国同类产品中市
场占有率达 29%，家用小型制冰机
美国市场占有率达 70%。由于其产
品的不可替代性，惠康联手美国进
口商，成功申请了关税加征豁免。

市商务局党组副书记、副局长
陈利珍认为，在当前的国际贸易形
势下，外贸市场多元化策略的重要
性日益凸显。“同时，对于和美国
有贸易往来的企业而言，不能轻易
放弃美国市场。”

记者在调查中获悉，我市不少
外贸企业选择“333”原则，即美
国新加关税由采购商分摊三分之
一，出口商分担三分之一，另外通
过改变包装、加价等手段，让美国
消费者承担三分之一。

最新数据显示，今年前三季
度，宁波前三大出口市场依次为欧
盟、美国和东盟，分别占全市出口
总额的 27.1%、21.5%和 8.8%，其
中美国市场占比较 2017 年下降了
5.5 个百分点，出口同比降幅总体
平稳。

“不轻言放弃美国市场”
市场多元化策略的“宁波解法”

在位于鄞州区邱隘镇回龙村
的宁波裕展制衣有限公司，蔡亚
莉正和几个工人商量工作服的设
计改进方案。作为土生土长的宁
波人，蔡亚莉两年前从外贸公司
离职后，租了村里的厂房，试水
服装工贸一体化。

“ 没 想 到 碰 到 中 美 经 贸 摩
擦 ， 但 这 只 是 其 中 的 一 个 小 插
曲，我对宁波外贸的前景仍十分
看好。”她告诉记者，今年裕展
制衣积极调整产品结构和市场结
构，拓展了几位澳大利亚和欧洲
客户，同时进军工作服市场，前
三季度出口小幅增长。

宁波是中国民营经济大市，
目前各类市场主体突破百万户，
其中私营企业超过 36 万家。得益
于蓬勃发展的民营经济，目前宁
波 外 贸 获 权 企 业 累 计 达 46187
家。其中，年出口额在 2000 万元
以下的外贸小微企业所占比例达
九成。

面对中美经贸摩擦带来的寒
流，宁波 4 万多家外贸企业特别
是外贸小微企业如何负重前行？
坚 持 政 府 有 为 与 市 场 有 效 相 结
合，这是宁波外贸出口能够破难
前行的重要原因。

主营制冷暖通领域系列产品
的宁波艾科制冷工程有限公司，
每年出口制冷剂在 4 万吨以上。

受美国加征关税影响，公司出口
一度下滑。正当艾科制冷犯愁之
际，江北区商务局服务小分队送
来了“及时雨”，引导公司积极
嫁接跨境电商，并帮忙联系深圳
的电商平台。

“在政府部门的帮助下，今
年第二季度以来，我们成功拓展
了新西兰、印度、巴西等 10 多个
新 市 场 ， 跨 境 电 商 出 口 额 突 破
1000 万美元，而且出口产品价格
翻了两番。”公司财务总监林红
锵告诉记者，今年计划将跨境零
售业务做到总出口额的 50%以上。

记者在调查中了解到，我市
各级商务部门建立了“订单+清
单”预警预判监测系统，开展有
针对性的研判分析和精准帮扶。
在此基础上，宁波在全省率先出
台 《促 进 外 贸 稳 定 增 长 十 条 意
见》，从加强信保和融资支持、
助力企业开拓市场、提升跨境电
商发展等十方面入手，推出 26 条
具体举措。

余姚市是全国知名的家电出
口基地，家电产品销往 200 多个国
家和地区，拥有 20 多个细分行业
数千个品种，其中欧式插座在欧
洲市场的占有率达到 60%，电水壶
在国际市场的占有率达 80%，吸尘
器销量占全球的 50%。今年以来，
当地小家电企业在巩固美国市场

的同时，积极开拓新兴市场，外贸
出口稳中有升。

余姚市商务局副局长姚核军
告诉记者，余姚小家电之所以能
够“逆势而上”，与出口信用保险
的支持密不可分。今年以来，为满
足我市外贸企业对美国出口的避
险需求，中国出口信用保险宁波
分公司不断丰富外贸小微企业服
务功能 ，降低投保费率 。前三季
度，全市有 2698 家外贸小微企业
投保出口信用保险，出口总额为
24.8 亿美元，同比增幅达 17.4%。

各地培育和打造的外贸综合
服务平台，成为广大中小企业的
接单“利器”。目前，我市认定
的外贸综合服务平台已有 10 家，
数量居全省第一，每个平台平均
服务企业超 3000 家。以近几年快
速增长的中东欧市场为例，今年
前三季度，仅世贸通中东欧营销
促进服务中心就服务企业 200 家
以上，销售额达 2500 万美元。

“改革开放 40 多年来，宁波
外贸成功抵御了亚洲金融风暴和
2008 年国际金融危机的冲击，实
现了从百亿美元到千亿美元的跨
越。”陈利珍认为，宁波民企市
场反应灵敏，风险意识强，“无
论多大的风浪，相信在政府和企
业的共同努力下，宁波外贸一定
能够蹚过去。”

“让小微企业大胆前行”
应对经贸摩擦中的“有为政府”

宁波是中国外贸重镇，也是
中 美 经 贸 摩 擦 的 “ 重 灾 区 ” 之
一。一年半过去了，宁波外贸交
出了怎样一份答卷？

市统计局发布的最新数据显
示，前三季度，全市完成外贸进
出口总额 6810.1 亿元，同比增长
6.8%，其中出口增长 8.2%，增速
分别比全国、全省高出 3 个和 0.7
个百分点；宁波出口占全国比重
由去年的 3.38%提高到前三季度
的 3.56%；全市有出口实绩企业
18073 家，同比增加 945 家。

如 果 以 一 般 贸 易 出 口 来 衡
量，目前中国每出口 100 美元的
商品，其中至少有 5 美元由宁波
企业生产。正是由于我市出口在
全国地位显赫，这两年宁波外贸
运行引起了国内专家的重视。

商务部研究院对外贸易研究
所所长梁明表示，在当前复杂严
峻的国际贸易形势之下，宁波进
行了大胆的尝试，走在了全国前
列，为全国外贸发展蹚了一条路
出来。

据 WTO 数据，今年 1 月至 7
月 ， 全 球 前 十 大 出 口 国 和 地 区
中，只有中国出口实现增长，继
续保持全球货物贸易第一大国地
位；中国外贸占全球的份额也比
去年同期提升 0.1 个百分点。前
三季度宁波出口占全国比重的提
升，与中国外贸全球份额提升几
乎同步。

中国人民大学商学院教授、
博士生导师陈甬军认为，宁波是
中国制造名城，拥有 28 家国家级
制造业单项冠军企业（产品），服
装、紧固件、电池、吸尘器、文具等
160 多种宁波自产商品销量长年
居世界前列，“以宁波为代表的中
国外贸有强大的产业支撑，出口
商品价格和质量竞争力强，国际
经贸摩擦不会从实质上改变全球
对中国出口商品的需求。”

事实上，自中美经贸摩擦以
来，很多外商不约而同地选择投资
宁波。近日，马士基梅山国际物流
中心一期项目揭牌，计划于今年 12
月投入运营。这是马士基集团在中

国投资的第一个自动化国际物流
分拨及配送中心项目。这周，由保
加利亚投资署副署长带队的商旅
代表团赶赴宁波对接合作事宜，成
为中保建交 70 周年后首个访问中
国的保加利亚国家代表团。

尽管距第二届中国国际进口
博览会开幕还有几天，但看好中
国外贸的广阔发展前景，性急的
外国采购商已捷足先登。作为宁
波鸿兴网都科技有限公司的中东
欧顾问，来自斯洛文尼亚的汤姆
大叔今年对接到了不少进口商。

“下周，我要把克罗地亚的松露
介 绍 给 中 国 。” 他 笑 着 告 诉 记
者，大量的外国厂商希望抓住中
国 消 费 升 级 和 高 质 量 发 展 的 机
遇，借助进博会的平台，在中国
市场“更进一步”。

一年前，国家主席习近平在
首届中国国际进口博览会开幕式
上说 ，“中国经济是一片大海 ，
而不是一个小池塘。”

在“一进一出”中，外贸大
市宁波必将实现华丽转身！

“中国经济是一片大海”
从“宁波样本”看全球贸易未来

第二届中国国际进口博览会前夕，保加利亚商旅团赶赴宁波对接
合作事宜。 （邵禹程 摄）

穿山港区堆满了出口全球的各种集装箱。 （胡锦渠 摄）
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