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高质量推进城乡融合调研行解剖麻雀系列③
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产城融合产城融合，，
杭州湾南岸崛起小家电智造小镇杭州湾南岸崛起小家电智造小镇
——来自周巷镇的一线调研来自周巷镇的一线调研

这两天，“双十一”电商大战硝烟还未散尽，宁波
纳吉家家居用品股份有限公司工作人员又开始筹备春节
前小家电促销。入驻慈溪周巷电商生态园以来，该公司
已推出多款智能小家电，走俏各大电商平台。“公司生
产车间和仓库在园区，90％以上配件来自周边农村。在
这里，我们还能享受到商标注册、专利申请等一条龙服
务，发展势头不错！”公司负责人高兴地说。

周巷是浙江省首批小城市培育试点镇，素有“中国小
家电之乡”美誉。上世纪80年代起，该镇依托加工制造业
基础，大力发展小家电产业，在城乡间形成了一条产业大
动脉。“30多年来，周巷小家电行业实现从配件到整机、
分散到集群、贴牌到创牌的转型，以产业振兴促进城乡融
合发展。”周巷镇相关负责人说，去年，小家电规上企业总
产值约115亿元，占全镇工业总产值60%以上。

小家电虽然“块头”不大，却
是周巷城乡高质量发展的“助推
器”。长期以来，该镇能工巧匠瞄
准小家电产业的巨大商机，集聚在
大古塘村、云城村、万寿寺村等
村，建厂房、搞研发、促销售，不
仅在国内外市场打响周巷小家电品
牌，还推动了城乡经济的快速发
展。

根植于城乡创业沃土，周巷小
家电产业发展动能澎湃。经过 30
多年发展，该镇现有小家电整机企
业 300 多家，配套企业 1000 多家，
形成“百余个类别、上千个系列、
上万种产品”的完整产业链。“在
云城村，光小家电配件企业就有
200 多家。整机企业所需的五金配
件、减压阀、电源线等配件，都能
在这里‘一站式’采购到。”慈溪
市迅捷接插件有限公司总经理张焕
飞说，云城村有不少“老牌”配件
企业。多年来，他们发扬工匠精
神，专注配件研发生产，成为小家
电产业链中的“基石”。

小企业主动对接，大企业上门
合作。作为周巷电熨斗大企业之
一，“爱佳电器”合作的配件企业
有 100 多 家 ， 其 中 70％ 在 周 巷 。

“这种合作关系从公司成立之初就
已建立。”公司总经理魏兴社说，
去年，公司准备推出一款面向欧美
市场的电熨斗，需要高性能电热管
配套。后来，他们找到周巷一家配
件企业合作。“制造这种电热管需
要使用新工艺，在技术上难度不
小。让我们感到意外的是，这家企
业不到 3 个月就拿出合格样品。截
至目前，这款电熨斗总产量已突破
20 万台！”

城乡产业联动，周巷孕育了一
批小家电领军企业，成为电熨斗、
电吹风、煎烤器、取暖器等细分行

业的全国“单打冠军”。2018 年，
周 巷 电 熨 斗 年 产 量 超 过 5000 万
台，占全球市场份额 50%左右；电
吹风年产量 2500 多万台，约占全
球市场份额 30%；取暖器年产量超
过 2000 万台，接近全国总产量的
20%。“目前，卓力一年生产的熨
烫产品超过 1800 万台，占全球总
产量的 1/5。”周巷镇发展服务办
负责人说。

“月立电器”是一家从云城村
发展起来的行业龙头企业。20 多
年 来 ， 该 公 司 生 产 从 OEM 向
ODM 转型，创设自主品牌，逐渐
成长为全球美发器行业“隐形冠
军”。“在镇村支持下，公司在周巷
陆续建起电熨斗、美发器、个人护
理电器三大厂区，其中今年建成的
工业旅游展厅，充分展示了公司企
业文化和现代化生产工艺。”公司
总经理方国洪说，通过与互联网公
司合作，“月立电器”构建了全产
业链的发展模式。今年，他们与小
米公司合作开发的一款手持蒸汽刷
产品，“双十一”单品销售额超过
200 万元。

小家电产业发展改变了城乡居
民 的 生 活 、 工 作 方 式 。 20 多 年
前，许多大古塘村村民过着“面朝
黄土背朝天”的生活。依托小家电
及配套企业的集聚发展，他们的生
活蒸蒸日上。去年，该村村民人均
可支配收入超过 3.5 万元。“上世纪
90 年 代 ， 我 离 开 农 田 走 进 车 间 ，
从事手电筒生产。20 多年来，公
司通过土地流转、新建厂房，不断
扩大生产经营规模。”周巷顺之电
器总经理郑赢权说，在大古塘，年
轻人不是开工厂，就是在厂里打
工。现在，他上班在农村，居住在
城市，生活工作在城乡间“连成一
线”。

企业抱团发展
城乡形成特色块状经济

以火热的小家电产业为纽带，周
巷真正实现了以工促农、以城带乡。

“块状经济”形成后，老产业
如何焕发新活力？周巷给出的答案
是搭建产研销全产业链大平台，通
过产业创新驱动，进一步推动城乡
融合发展。

2009 年以来，有着敏锐市场
嗅觉的周巷人在蓬勃发展的电子商
务中看到了小家电网络销售蕴藏的
商机。其间，一些头脑灵活的年轻
人利用周巷及周边丰富的小家电产
品资源，在阿里巴巴、淘宝等线上
平台开出店铺，做起电商生意，与
生产厂家默契地形成产业链。“网
络销售是周巷小家电产业链中重要
一环。近年来，我们村有不少小家
电 通 过 电 商 园 ‘ 走 ’ 向 世 界 各
地。”郑赢权说，去年，公司通过
电商销售的直发器有 6 万多台。

作为小家电企业与网购者的
“产销纽带”，周巷电商生态园已运
营 3 年，年销售额超过 3 亿元。目
前 ， 园 区 入 驻 的 电 商 企 业 有 51
家，销售产品以小家电为主。“他
们合作的客户大部分是周巷小家电
企业，也有几家拿到品牌代理权
后，在周边村庄建起厂房，就近采
购配件生产，从销售向生产、研发
端延伸。”周巷电商生态园负责人
励红星说，企业将优质小家电推荐
给电商，助电商提升销量；电商反
馈销售信息，帮企业“领市面”。
这种产销互动方式，让城乡小家电
企业合作变得更紧密。

有了镇级电商大平台，周巷着
力打造城乡小家电企业“创新设计
总部”。2017 年，慈溪市政府与深
圳创新设计研究院共同发起成立宁
波慈溪小家电创新设计研究院 （简

称“家创院”）。次年，家创院正
式落户周巷镇万安庄村，为区域小
家 电 产 业 转 型 升 级 点 燃 “ 新 引
擎”。“去年以来，家创院累计申请
专利 28 项，开发 8 个创新性产品功
能样机。”家创院副院长王婧说。

新技术、新产品、新创意驻扎
城镇，辐射乡村。今年 7 月起，家
创院每月末都会举行“创新日”活
动，发布智能小家电新品，与周巷
小家电企业、行业“大咖”搭建起
产学研交流平台。为了推动科技、
设计元素在小家电上的融合，家创
院经常组织创新设计比赛，推动赛
后成果落地和人才就业。“今年 9
月，家创院与华裕电器开展手持挂
烫机创新大赛。一个多月，我们为
企业提供了 200 余份优秀的创意作
品。”家创院董事长赵宇波说。

电 商 、 研 发 平 台 “ 两 翼 齐

振”，周巷还为城乡小家电企业打
造了一个“大观园”。去年以来，
该镇加快培育慈溪小家电智造小
镇，3.38 平方公里土地上集聚了 52
家小家电企业。“给地方一座城，
给企业一个家”，今年 10 月，位于
小镇的慈溪周巷万洋众创城拉开建
设序幕，为城乡小微企业集聚发展
开辟了新空间，城乡面貌也将迎来
新一轮提升。

“众创城将着力突破小微企业
发展空间紧张、融资难等瓶颈，搭
建一个具有创业创新、产业集聚、
专业服务等功能的产业平台，吸引
企业集聚发展，为周巷小家电智造
等产业注入新活力。”周巷镇相关
负责人说，慈溪小家电智造小镇将
整合区域研发技术资源，努力打造
成全球知名的小家电研发设计孵化
中心。

产研销一体 城乡合力打造产业链大平台

大项目下乡，年轻人回村，有
了现代产业支撑的周巷乡村，生机
勃发。

大平台大项目相继落地，产业
要素进一步集聚， 许 多 拥 有 新 技
术 、 新 创 意 的 年 轻 人 加 入 城 乡

“ 创 业 大 军 ” 中 。 近 年 来 ， 他 们
引 入 新 技 术 ， 推 出 新 产 品 ， 将
创 新 元 素 融 入 传 统 制 造 业 ， 提
升产业辐射能力，加快城乡融合发
展。

2012 年，在周巷小家电模具
圈崭露头角的邵迪威在大古塘村建
起个人工作室。7 年来，他充分发
挥自身技术优势，研发推出许多款
式新颖的小家电，在生产经营上渐
入佳境。目前，他已建起自己的电
器 厂 ， 厂 房 总 面 积 约 3000 平 方
米。“上半年，我们以生产灭蚊灯
为主，下半年主要生产取暖器烘鞋
器。去年，公司销售额约 2000 多
万元，产品销往全国 10 多个大中
城市。”邵迪威说。

在邵迪威看来，小企业面对市
场 竞 争 ， 不 能 一 味 地 打 “ 价 格
战”，必须做好长远产业规划，不
断改进生产技术。“当年，我就是
在新款烘鞋器上挖到了‘第一桶
金 ’。 平 时 ， 我 在 外 面 看 到 人 气
旺、造型美的小家电，就会回厂里
画图纸、开模具，与技术工人一起
搞研发。”邵迪威告诉记者，村里
从事小家电生产经营的年轻人经常
会聚在一起，围绕行情走向、生产
研发等话题交流讨论，实现信息技
术共享。

像邵迪威这样的年轻创业者，
在周巷小家电企业集聚村有许多。
他们虽然有知识、技术，但是在创
业初期经常遇到贷款难、融资贵等

难题。为了壮大小家电领域的“新
生力量”，周巷镇村干部主动当起

“红娘”，帮助他们争取创业补助、
银行贷款，并在人才引进、员工住
宿等方面提供服务。

良好的城乡创业环境不仅孕育
了新平台，催生了新产品，也吸引
许多年轻人带着新项目前来创业。
今年，在外打拼多年的周巷人祝晓
斌将公司总部从上海迁至新潮村，
计 划 打 造 一 个 “ 母 婴 小 家 电 王
国”。在新落成的公司总部大楼，
他与其他志同道合的年轻人“八仙
过海，各显神通”，为了共同的梦
想贡献着“青春力量”。“这两年，
我一直想回家乡发展，带领乡亲们
一 起 创 业 致 富 。” 祝 晓 斌 说 ， 去
年，得知新潮村有旧厂房要转让，
他与其他股东斥资拍下后，将其改
造为公司总部新大楼。今年“双十
一”，他们在新潮村“小试牛刀”，
母婴产品网络销售额超过 1000 万
元。

“近年来，母婴用品在国内需
求很旺，国外优质母婴用品尤其受
到 消 费 者 青 睐 。” 祝 晓 斌 告 诉 记
者，去年，他们与海尔集团合作，
将美国知名母婴用品品牌引入国
内，拿到其小家电的全球代理权。
目前，公司在周巷建起母婴用品全
产 业 链 ， 4 款 新 产 品 已 在 上 月 上
市。

小家电产业“薪火相传”，使
周巷传统制造业迸发出新活力。在
祝晓斌公司的带动下，新潮村企业
生产的插头、电线、螺帽等小家电
配件，进一步打开市场销路，村民
就业也有了新去处。“随着企业的
入驻，许多年轻人来我们村上班。
明年，村里计划推出占地 5 亩的集

体经济发展用房，吸引其他有志于
从事电商行业的年轻人入驻发展。
以晓斌公司总部为核心区，我们将
打造一个村级小家电电商园！”村
党总支书记杨波说。

年轻人接力 新项目开启城乡融合“加速度”

通过产业辐射带动城乡融合发展，慈溪周巷树立了一个好样本。
30多年来，周巷小家电产业从无到有，从小变大，一个个家庭

作坊发展成规模不等的现代化工厂。其间，志同道合的创业者“抱
团发展”，实现人才、技术、资金等产业要素资源集聚，形成多个小
家电产业特色村。小家电犹如一剂催化剂，不仅改变了该镇村容村
貌、乡村产业结构、村民生活工作方式，也消除了乡村与城市间的

“鸿沟”，使两者发展相向而行，加快高质量融合发展步伐。
随着产业智能化大潮的到来，周巷镇抢抓机遇，加快产业创新

发展。以小家电为纽带，农村产业要素进一步向城镇集聚，通过
“虹吸效应”形成产业新平台；城镇公共服务资源向农村进一步下
沉，通过产业融合助力乡村振兴。目前，慈溪小家电智造小镇已覆
盖万安庄村、万寿寺村等村。“家电航母”扬帆起航，为周巷城乡融
合发展点燃了“新引擎”。 (陈章升)

周巷镇位于东海之滨，沪、杭、甬经济金三角的中心地带，地处
杭州湾跨海大桥南岸，是慈溪市城乡一体化规划布局中的西片中心。
全镇辖35个建制村、6个社区和1个居委会，是全国重点镇、全国小
城镇建设示范镇，列2019年“全国综合实力千强镇”第85位。

改革开放以来，周巷广大企业家积极开拓、勇立潮头，民营经济
如雨后春笋般快速发展。目前，全镇建有镇东、镇西和镇北三个

“品”字形分布的产业园区，现有规上企业 136家，亿元以上企业 39
家，全国驰名商标 12个，国家高新技术企业 27家，是全球最大的电
熨斗和扑克牌生产基地、全国最大的电吹风生产基地，享有中国小家
电之乡美誉。 (陈章升 整理)

周巷繁华的街道周巷繁华的街道。。（（岑俞贝岑俞贝 陈章升陈章升 摄摄））

万安庄村农民公寓万安庄村农民公寓。。（（陈章升陈章升 摄摄））

企业展厅企业展厅。。（（陈章升陈章升 摄摄））

现代化生产车间现代化生产车间。。
（（陈章升陈章升 摄摄））

企业生产现场企业生产现场。。（（陈章升陈章升 摄摄））
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