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吴启钱

笔者认识一位身兼一百多个领
导小组成员职务的基层干部，他
说，最多的时候，一个下午要参加
8 个会议，且每个会议的主办方都
宣 称 “ 很 重 要 ”， 都 不 能 让 人 代
会，分身无术，疲于奔命。

笔者问：“长期这样下去，不
会 耕 了 别 人 的 田 、 荒 了 自 己 的
地？”他回答，真有这种可能，因
为 他 兼 任 的 这 一 百 多 个 职 务 中 ，
大 量 的 是 非 主 责 主 业 的 “ 边 缘
化 ” 工 作 。 于 是 ， 在 实 际 工 作
中，他不得不给自己减负，推掉

一些“边缘化”的事务。他把这种
减负行为，解释成是为了更好地担
当。

笔者理解这种行为，认可这种
解释。担当与减负，字面上看好像
是一对矛盾，实际上有内在的一致
性。担当，词典上解释为“接受并
负起责任”，也就是承担起应该承
担的责任和义务。担当，意味着在
工作面前不推诿，在责任面前不敷
衍，在困难面前不消极，在压力之
下不退缩。新时代的干部，应该是

敢担当、能负责的干部。
不过，担当不意味着总是加压

加量加任务，不意味着什么问题都
自己扛。担当，首先是对主责主业
的负责。一个能担当的干部首先应
该是称职的干部，称职即全力把基
于自己岗位规定的职责履行好，这
叫守土有责。如果什么事情都不拒
绝，什么担子都去挑，什么任务都
去接受，表面上看是积极有为，结
果却可能既种不好别人的地，也必
定荒了自己的田，连分内事都做不

了或做不好，那就是失职。
减 负 ， 正 是 为 了 聚 焦 主 责 主

业。术业有专攻，专业的事情要交
给专业的人去做，这是治理精细
化、标准化、科学化的要义。有的
人可能什么都懂，什么都会，也不
能身陷事务，什么都接，什么都
做，因为一个人的时间和精力总是
有限的，全能型人才也可能顾此失
彼，影响到主责主业。因而，做工
作决不能“眉毛胡子一把抓”，而
是要善于抓住主要矛盾和矛盾的主

要方面。有一种说法，工作太多，
必须学会弹钢琴，让十个指头都动
起来，但钢琴老师说，弹钢琴多数
时间只用五六个指头，几乎就没有
十指同时用的时候。

太多的冗杂事务影响到了主责
主业，就应适当拒绝、自我减负、
自我减压。越是能干的人，越是会
分清轻重缓急，抓住主要矛盾，自
我减负减压，以让工作效率更高，
绩效更好。这是一种有智慧的担
当。

当 然 ， 自 我 减 负 只 是 自 我 减
压，决不能自我减责，尤其不能在
主责主业上减责，把该做的事也推
掉。如果该做的都不做，就是一种
懈怠与懒政了。在各司其职、各尽
其能的前提下，多担任务、多做工
作、多作贡献，那就不仅是勇于担

当，更是善于担当，不仅是称职而
是卓越了。

如果说为了保障主业主责的自
我减负是一种担当，那么上级领导
为下级减负，更能体现担当的精
神。现在基层负担难减，形式主义
难除，一个因素是上级把本该自己
担负的职责任务层层下达，名曰

“传导担当压力”，一抓到底，实际
上是向下卸责，往旁推过。这种单
向的传导，导致基层工作越做越
多，没日没夜仍然没完没了，使基
层干部身心俱疲、精神不振、心态
失衡，反而弱化了责任、消解了担
当。太多的稻草压上去，身材庞大
的骆驼都会被压垮，何况人。因
此，一个真正担当的干部，应该是
一个能为下级着想、敢于为下级减
负的干部。

“担当”与“减负”
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两用笔 王成喜 绘

如果两个地理区域有边

界相连，肯定有说不尽道不

完的渊源故事。宁波和舟山

隔海相望、一衣带水，自然

少不了值得回味的历史故事。

宁 波 有 条 甬 江 ，
众 所 周 知 ； 舟 山 有 个
甬东，却鲜为人知。

这 个 甬 东 位 于 舟
山 本 岛 中 间 地 带 ， 定
海 城 区 东 面 ， 它 与 当
年 的 吴 王 夫 差 还 有 些
故 事 。 据 《左 传 · 哀
公 二 十 二 年》 记 载 ：
冬 十 一 月 丁 卯 ，越 灭
吴，请使吴王居甬东。
说的是春秋时期，当年
的 吴 王 夫 差 出 兵 吞 并
了 越 国 ，然 而 ，因 为 好
大 喜 功 、放 松 警 惕 、北
上争霸，最后被卧薪尝
胆 复 仇 的 越 王 勾 践 反
戈 一 击 ， 落 得 个 流 放
甬东的命运。

史 书 记 载 ， 舟 山
定海县 （旧名昌国县） 曾是宁波府

（明州府） 下属的一个县，到现在
还有人误以为甬舟是隶属关系，四
大佛教名山之一的普陀山似乎也在
宁波境内。

甬舟处中国海岸线中心，向来
是长江出海口与国际航道的重要交
汇处，因此这一带部分海区及岸埠
的海上贸易比较发达。在公元前
221 年秦始皇统一天下之初，设置
了鄮县——一个因贸易而生的城
镇。其时，舟山群岛虽然早已有人
居住，但还默默无闻，是偶见于商
人和方士口中的“海上仙山”。因
为没有专有的地名，商人和方士们
往往以“甬东”和“海中洲”来泛
指包括舟山群岛在内的海上岛屿。
也即，估测一下是甬江东面的那个
地方和海面上的那些岛屿。

这个“甬东”之名，一方面凸
现了舟山与宁波地理距离之近，另
一方面也说明很早以前的舟山海
岛，因为交通不便、人烟稀少、文化
缺失，是一个被边缘化的岛居。
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“ 鄮 ” 是 会 意
字 ， 从 古 人 造 字 的
角 度 看 ，“ 鄮 ” 字

“贸”与“邑”合在
一 起 ， 意 为 因 贸 易
而 兴 盛 的 城 镇 。 鄮
县 的 县 治 设 于 古 甬
江 口 ， 即 今 鄞 州 区
五 乡 镇 鄮 山 山 麓 的
同 岙 村 一 带 ， 管 辖
区 域 包 括 今 宁 波 市
鄞 州 区 、 北 仑 区 及
舟山群岛。

唐 开 元 二 十 六
年 （738 年）， 开 创
了 “ 开 元 盛 世 ” 的
唐 玄 宗 试 图 进 一 步
加强鄮县的管理，扩
大外贸规模，批准了
江 南 东 道 采 访 处 置
使 齐 澣 等 官 员 的 请

求，将原由鄞、鄮、句章三县合并
的“大鄮县”升格为明州，下设慈
溪、翁山、奉化、鄮县 4 县。

唐大历六年 （771 年），为
方便对奉化江、姚江、甬江交汇
之处的三江口新贸易中心和舟山
群岛海上航路的管理，朝廷迁鄮
县县治至宁波三江口。这其中的
翁山县，就是以舟山群岛为主
体，主要从防卫明州港的海上安
全出发而设立，当时人口仅有数
千人。

鄮县升格后之所以取名为明
州，史书的说法是以四明山为
名，但其中是否包含了唐玄宗希
冀以此次行政区划调整，为大唐
走向海洋带来光明前景的含义，
也未可知。

南宋第四代皇帝宋宁宗赵扩
继位后，将明州升格为府，并以
年号将之改称为庆元府。后明朝
朱元璋又改回明州府。

但是，过了十多年以后，一
个名叫单仲友的鄞县读书人，却
提出一个影响了一系列地名命运
的 建 议 ：“ 明 ” 是 大 明 朝 的 国
号，明州地名与国号重名，应当
避讳。于是，公元 1381 年，朱
元璋从明朝水军薄弱、海防困难
以及明州府下有定海县的考量出
发，取“海定则波宁”的意思，
将明州府改称宁波府。宁波地名
从此沿用至今。
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舟 山 别 名 翁
山 、 翁 洲 、 昌 国 。
现辖定海、普陀 2 区
和岱山、嵊泗 2 县。
唐 开 元 二 十 六 年

（738 年） 析 鄮 县 东
境 置 翁 山 县 ， 属 明
州 ， 治 镇 鳌 山 下

（今属定海区昌国街
道 ）， 大 历 六 年

（771 年） 废。
北 宋 熙 宁 六 年

（1073 年）， 原 鄞 县
县 令 王 安 石 ， 奏 请
宋 神 宗 恩 准 在 旧 翁
山 县 地 重 建 军 县 治
——“昌国”。其意
在 “ 东 控 日 本 ， 北
接 登 莱 ， 南 亘 瓯
闽 ， 西 通 吴 会 ， 实
海 中 之 巨 障 ， 足 以

昌壮国势焉”。析鄞县东境置昌
国县，仍属明州。明初实施海禁
后，昌国卫又内迁到了宁波的镇
海、象山。

元至元十五年 （1278 年），
昌国县升为昌国州，属庆元路。
明洪武二年 （1369 年） 降州为
县。洪武二十年 （1387 年），朱
元璋撤销了昌国县，将原昌国县
管辖的舟山群岛改隶于定海县

（现宁波市镇海区及北仑区），这
个体制延续了 300 年。

细说起来，“舟山”原为所
在 县 治 南 面 的 小 岛 ，“ 有 山 翼
如，枕海之湄，以舟之所聚，故
名 舟 山 ”。 清 康 熙 二 十 五 年

（1686 年） 农历五月，舟山镇总
兵黄大来会同浙江巡抚赵士麟
等，向皇帝提出了在舟山群岛重
设县治的建议。康熙二十六年

（1687 年） 农历五月，康熙皇帝
批 示 ，“ 山 名 为 舟 ， 则 动 而 不
静”，舟山与宁波相邻，海定才
能波宁，下诏改“舟山”为“定
海山”，并亲自挥毫写下“定海
山”三个大字，赠赐给地方官
员，此匾 （复制品） 现藏于定海
御书楼。

根据康熙的指示，清朝廷于
康熙二十七年 （1688 年） 批 准
在舟山群岛设立定海县，属宁
波府。并将始建于后梁开平三
年 （909 年） 的原定海县改为镇
海 县 。 道 光 二 十 一 年 （1841
年） 定海县又升格为定海直隶
厅。宣统三年 （1911 年） 改厅
为县，直属于省。

进入 20 世纪，舟山的隶属
频 繁 变 化 。 1914 年 改 隶 会 稽
道 。 1927 年 废 道 ， 直 属 于
省 。 1936 年 属 浙 江 省 第 六 行
政督察区。1947 年改为第三行
政督察区，次年改为第二行政督
察区。

到了 1950 年，舟山大部分
岛屿属宁波专区。1953 年析定
海县为定海、普陀、岱山 3 县，
与自江苏省松江专区划入的嵊泗
县合置舟山专区。1954 年增辖
原属宁波专区的象山县。1958
年撤舟山专区，象山县复归宁波
专区，合定海、普陀、岱山、嵊
泗 4 县为舟山县。1962 年复置舟
山 专 区 。 1967 年 改 为 舟 山 地
区。1987 年设舟山市，以舟山
群岛建市得名。
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血 脉 相 系 、 命
运 相 连 的 宁 波 和 舟
山 ， 地 缘 相 近 ， 人
文 相 亲 。 以 著 名 的

“宁波帮”为例，那
些 有 名 的 近 代 活 跃
在 上 海 的 “ 宁 波
帮 ” 商 人 中 ， 相 当
一 部 分 是 从 舟 山 定
海 出 去 的 。 舟 山 徐
正 国 博 物 馆 内 藏 有
一 本 1936 年 出 版 的

《 上 海 工 商 人 名
录》，书里登载定海
人 即 有 数 十 名 。 在
定 海 古 城 ， 现 在 还
留 有 一 些 定 海 商 人
的故居。

自 康 熙 二 十 七
年 （1688 年） 分 置
定 海 县 后 ， 宁 波 府

下辖的鄞、慈、奉、象、镇、定
六县就成为后人划分“宁波帮”
的依据。原籍定海的知名“宁波
帮”商人，包括赫赫有名的朱葆
三、周祥生、刘鸿生、安子介、
周亦卿和董浩云 （董建华之父）
等。

实业家刘鸿生，以经营开滦
煤 矿 起 家 ， 后 投 资 火 柴 、 水
泥、毛纺等行业，被誉为“中
国 火 柴 大 王 ” 和 “ 毛 纺 业 大
王”；董浩云，中国东方海外货
柜航运公司创办人，中国现代
航运先驱、“世界七大船王”之
一。

定海人朱葆 三 ， 中 国 近 代
银行保险业资本家。历任中国
通商银行总董、宁波旅沪同乡
会 会 长 、 上 海 总 商 会 会 长 等
职。辛亥革命后，任沪军都督
府财政部长，为上海工商界显
赫一时的人物。据说其一封信
的分量胜过上海道台 （介于巡
抚和知府之间的地方长官） 的
一颗印。
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登上舟山南部诸岛，尤其是
天气晴朗日，宁波北仑一带岛屿
海岸仿佛触手可及。与北仑、镇
海咫尺之遥的六横岛、金塘岛，
与宁波渊源深厚。据说六横大部
分居民的祖先来自宁波，金塘岛
居民与宁波方向通婚的很多。以
前这两岛与舟山本岛交通不便
时，百姓买卖活动多往宁波走，
因为宁波这边近、货物也多。六
横人对于和宁波梅山、柴桥之间
架设跨海大桥，期盼已久，现在
宁波这边已经动起来了，甬舟铁
路前期工作也在紧锣密鼓地进行
中。

“ 甬 ” 结 同 心 ， 风 雨 同
“舟”。近年来，随着宁波—舟
山港一体化、甬舟高速舟山跨
海 大 桥 开 通 ， 宁 波 和 舟 山 的
经 济 文 化 交 往 日 益 紧 密 ， 民
生公共服务同城化步伐持续加
快 。 尤 其 是 今 年 年 初 ， 随 着

“宁波舟山一体化”写入浙江省
政府工作报告，无论是教育卫
生合作、港口项目开发，还是
旅游产业协作、生态流域保护
等，甬舟两地多有互动，民间
交流更加频繁，发展前景十分
广阔。

新 知

舟山西堠门跨海大桥舟山西堠门跨海大桥

刘 红

改革开放 40 多年来，我国
民营企业在营商环境持续改善的
背景下得到迅速发展。近几年，
随着经济的转型发展，一些民营
企业由于企业利润导向、产品无
法获得竞争优势以及忽视文化伦
理建设等原因，出现企业内部矛
盾显现、冲突不断等情况，有的
甚至演变到对簿公堂。

表面上看是员工权益保护与
资本诉求的分歧，究其根本还是
与企业面临市场压力、逐渐在国
际国内市场中丧失竞争力或者产
品无法创造有效需求、劳动力成
本持续增长等紧密相关。

在此大背景下，各方都需认真
探索与反思如何构筑良性的“企业
—员工”关系，进而夯实企业良性发
展基石。其中，一个评判标准就是员
工比较满意、企业可持续发展。

现代社会，保护员工、尊重
人才是企业文化的重要内涵。“员
工第一”的理念是创业根本，员工
是创造财富、企业发展的直接动
力。为此，很多企业通过股权和薪
资改革，将公司的盈利直接同员
工的利益挂钩，为创造良性的“企
业—员工”关系奠定基础。

例如，在华为、阿里巴巴等
企业，大多采取高薪酬和员工持
股等激励方式。员工收入中含有
工资、奖金以及医疗保障、股权
和红利等。不过，当员工的基本
生活需求得到满足后，又会追求
安全需求、社交需求、尊重需求
等更高层次的需求。此时，依靠

高薪酬刺激会产生边际效益递
减。特别是，长期的加班或不合
理的辞退，会严重损害员工的健
康以及“企业—员工”关系，导
致高层次需求的实现受阻，员工
的幸福指数低下。

越来越多的成熟企业意识到
这个问题。由此，保护员工健
康、提升员工权益成为企业文化
建设的重要内容。例如，有些企
业就明确出台实施严格的休假、
辞退制度，还规划了良好的医疗
保险、完整的员工培训计划，并
明确反对性别、残疾等歧视，以
进一步强化社会责任。

构筑良性的“企业—员工”
关系，应当抓好以下几个重点：
第一，鼓励科技创新，提高劳动生
产率。过度的加班是“涸泽而渔”，
依靠高薪酬的刺激也会导致边际
效益递减。对于民营企业来说，面
对变化的市场、复杂的贸易环境，
唯有创新才能达到持续进步和绩
效改善的目标。第二，加强法律监
管和政府指导。企业要知法守法，
如有违法，需承担相应的法律责
任。第三，平衡“企业—员工”的权
益。事实上，企业家本身也是劳动
者 ，他 们 的 正 当 利 益 也 需 要 保
护。对员工来说，要爱岗敬业，
对企业有感恩心和责任心。

同时，还有必要加强、完善
舆论引导与监督。在舆论引导和
监督上，既要鼓励员工主张合理
权益，也要保证企业正常的经
营。网络上可以发表不同看法，
提出诉求，但应当建立在客观、
理性、文明基础之上。要大力倡
导和鼓励良性的“企业—员工”
关系，努力弘扬正能量。

来源：解放日报
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