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镇 海 区 目 前 共 有 住 宅 小 区
160 个 ， 实 施 物 业 管 理 小 区 145
个 ， 物 业 管 理 服 务 覆 盖 面 达
90%。全区有物业企业 46 家。近
年来，随着小区设施设备升级，
物业人员岗位不断丰富，规章制
度越发完善，管理手段也在往智
能化方向发展。

去年下半年，镇海区在全市
率先建立了物业服务质量“红黑
榜”名单认定标准，每季度组织
一 次 住 宅 小 区 物 业 服 务 “ 红 黑
榜”评比，向全社会公布结果，
分别实施奖惩措施，以此激励物
业企业向行业标杆靠近。

在疫情暴发之前，镇海区就
探索建立了社区党组织领导下的
社区居民委员会、小区业主委员
会和物业企业三方之间的议事协
调机制。小区业委会和物业企业
可参与社区议事，社区委派社工
进驻业委会参与小区日常管理，
或者进到物业企业进行指导监督
工作。这种“三位一体”基层治
理模式的优势，在此次抗击疫情
中得到充分体现。

庄市街道同心湖社区是个“巨
无霸”社区，有 6300 多户居民。疫
情防控期间，从居民个人出行到健
康体征等信息都需要收集、整理和
上报，任务非常繁重，而与之相应
的，只有 13 名在岗社工。

“发动小区物业和业委会的力
量，物业群、网格群、楼宇群等
线上渠道整合联动。”同心湖社区
党委书记、居委会主任陈莺当机
立断。辖区内万科城、合生国际城、
拉菲庄园等小区业委会成立伊始，
社区就派驻两委成员兼任业委会
秘书长，社区与业委会、物业公司
之间的沟通紧密而顺畅，这让陈莺
有底气作出果断决定。

经过各小区物业公司和业委

会倾力配合，同心湖社区仅用两
天时间，就完成 6000 多户居民的
排查。“只要社区、业委会、物业和
居民同心同行，就能真正实现‘小
区是我家，维护靠大家’。”陈莺说。

镇海已将小区物业管理提升
工作，作为健全社区管理和服务
机制、打造共建共治共享治理格
局的重要环节。还在疫情防控最
吃紧的 3 月 6 日，镇海举行全区小
区物业管理提升工作会议。镇海
区委主要领导提出，要把小区物
业管理提升工作作为一项基础工
程、系统工程、民生工程抓实抓
细、共同推进，加快补齐工作短
板，倾力做好“关键小事”，以实
实在在的举措，扎实有效推进物
业管理提升工作。

镇海也紧紧抓住物业和居民
关 系 转 “ 暖 ” 的 时 机 ， 努 力 将

“蜜月”变成常态化。目前，镇海
区出台 《关于加强基层社会治理
全面提升小区物业管理水平的实
施方案》，将围绕规范业委会建
设、提升服务履约质量、推行小
区装修管理规定、推进综合执法
进小区、加强老旧小区改造、推
进 物 业 纠 纷 诉 源 治 理 “ 六 大 抓
手”全面提升物业管理水平。“今
年，主要通过物业服务提质来提
升业主满意度，从而推动提高物
业缴费率，推动物业和业主关系
进入良性循环。”镇海区住房和建
设交通局相关负责人说。

一场疫情，检验了物业人全
心全意的责任和坚守，激发了业
主众志成城的认同和支持，也展
现出了小区治理现代化的硬核力
量。“疫情会过去，挺过风雨洗礼
的 物 业 和 居 民 的 同 心 墙 和 连 心
桥，通过制度性建设，会越来越
牢固。”镇海区住房和建设交通局
相关负责人说。

趁热趁热打打铁铁

镇海推进物业和居民关系良性循环

随着经济社会的快速发展、城市化的快
速推进，群众对高品质生活的追求越来越强
烈，居民小区物业管理正成为基层社会治理
的重点、难点和痛点。在一些小区，物业公
司与业主似乎总有解不开的疙瘩。

然而，一场突如其来的疫情，小区居民
和物业企业不但“握手言和”，而且“深情相
拥”，构筑起家园“共同体”。这是共抗疫情的临
时需要，还是观念意识积累转变的必然结果？

这些年，镇海一直将提升物业管理水平
作为推进基层治理的重要抓手。对物业和小
区居民疫情防控期间的“琴瑟和鸣”，镇海视为
一个难得的机遇，趁热打铁推进物业管理工作
的提升，进而推动镇海居住品质再上台阶。

近日，镇海区骆驼街道海悦花
苑小区的物业服务人员收到一个业
主送来的红包。金额虽不多，却饱
含着小区业主对物业工作人员在疫
情防控期间坚守岗位的感谢。“物
业工作人员放弃休息，坚守岗位，
非常辛苦，让业主心里很踏实。我
们希望用这种方式对物业团队表示
诚挚的谢意。”海悦花苑业委会副
主任金静君说。

金静君是这次活动的发起者，
在号召众筹慰问物业工作人员后，
得到业主的热烈响应。大家筹款
1.2 万余元，除了用来给物业工作
人员发红包外，还给物业购买了牛
奶和防护物资。

疫情暴发后，镇海各小区实行
封闭式管理，2500 余名物业在岗
人员除了做好日常物业管理工作
外，还主动担起疫情防控的责任。
物业工作人员不仅要在门岗登记人
员信息、测量体温，而且要对公共
区域进行消杀，宣传防疫知识，甚
至为业主提供“跑腿”“代购”等
服务。

投我以木桃，报之以琼瑶。物
业企业在疫情面前的担当，使业主
对他们的服务意识和能力的看法大
为改观，不少业主自发提前缴纳物
业费，支持物业企业全力做好防
控。镇海保利城三期一名户主曾因
停车问题对小区物业心生不满，因
此拖欠了好几年的物业费。疫情暴
发后，他不仅补缴了之前拖欠的物
业费，还动员 30 多户业主提前缴
纳了今年的物业费。“物业工作人

员在春节期间坚守岗位，在寒风中
加班加点为我们把好大门，很感
动。”他说。

之前对物业服务习以为常的许
多业主猛然意识到，物业工作很重
要，物业工作人员也很辛苦，物业
和业主的关系变得异常融洽。

保利物业项目经理郭超介绍，
疫情防控期间，每天都有业主送消
毒液、口罩或者水饺、方便面、包
心菜到门岗，这让物业公司员工十
分感动。“有了业主的支持，我们
定将全力投入到疫情防控中，保障
业主的安全。”郭超说。

合生国际城小区的不少业主不
仅提前缴纳物业费，还经常给物业
人员送豆浆、包子等早餐。还有业
主将写有“我们共同努力，定能尽
快战胜疫情，迎来春暖花开，彼此
脱下口罩绽放笑容的一天，兄弟姐
妹们让我们一起加油！”的卡片，
送给物业工作人员。

书香丽景、拉菲庄园等小区业
委会，还专门从小区公共收益中安
排资金，慰问物业企业一线的保
安、保洁人员。

面对疫情，许多居民认识到，
守护家园不单是物业企业的责任，
也是每一个居民的责任。镇海的万
科东郡、清泉花园、后世博园等多
个小区的居民自发组织居民护卫
队，配合物业企业进行卡口轮值。
在小区的门口，由物业保安、小区
居民志愿者和社区工作者组成的护
卫队为小区把门，成为疫情防控期
间一道靓丽的风景。

合力抗合力抗疫疫

众志成城打造家园“共同体”

“疫情防控期间，物业和居民
的关系变得融洽，给了我们很大的
启示，也是一个难得的机会。”镇
海区住房和建设交通局相关负责人
说，物业和居民是利益共同体，通
过加强沟通、增进了解，实现小区
自我管理服务能力更强、人居环境
更为舒适和谐。

“物业公司对进出人员查得很
严，门岗值守人员测体温也很仔
细。我们看在眼里，真的很有安全
感 。” 镇 海 万 科 城 业 主 王 孝 璐 表
示，尽管平时也有业主反映物业存
在卫生打扫不及时等问题，但应对
这次疫情，物业公司响应迅速，措
施有力，业主对物业公司的整体评
价有了明显提升。

疫情防控期间，万科物业镇海
分公司及时发布日报信息，向小区
业主公示小区排查、消杀等工作开
展情况。“物业工作透明化、公开
化，业主们才会有信任感，愿意支
持和配合开展防疫工作。”万科物
业万科城和万科堂院项目负责人屠
慧敏说，物业和居民的沟通极为重

要，要让居民了解物业在做什么，
而对居民的需求和建议，也要及时
掌握。

在屠慧敏看来，物业公司的服
务意识是最重要的。“物业人员平
时在业主的身边，及时回应业主关
切，帮业主协调解决问题，自然会
得到业主的肯定。如果物业人员只
在收费的时候才露脸，业主心里肯
定不舒服。”屠慧敏说。万科物业
镇海分公司除做好日常工作外，逢
节假日或合适时机，还会组织体育
比赛、文艺表演、消费优惠等活
动，拉近同业主的距离。

物业费的收缴率是物业和居民
关系的“晴雨表”，背后反映的是
业主对物业的认可程度。

镇海招宝物业管理有限公司承
接的基本上是老小区，业主也以老
年居民居多。虽然物业费不高，大多
是每平方米 0.5 元，但对于节约惯了
的老年人来说，这是一笔不小的支
出。从去年的统计数据看，招宝物
业管理有限公司承接的 20 多个小
区的物业费收缴率普遍在 90%以

理解认可理解认可

开启物业和居民良性互动的“金钥匙”

物业公司与业主的关系，其实
就是唇齿相依的关系，缺少了谁都
不行。没有物业公司认真负责、精
细服务，小区的环境不会好，业主
的生活品质不会高；没有众多业主
的积极合作和配合，物业公司的工
作就很难开展，搞好更是奢谈。

这个道理谁都懂。然而，在很
多小区，物业公司与业主之间似乎
总是磕磕绊绊，矛盾纠纷也屡见不
鲜。小区业主指责物业服务不到
位，“一言不合”就拖欠物业费，
甚至想换物业公司，业主一气之下
将小车停在大门口堵塞通道也已不
是什么大新闻了；而物业公司则大
倒苦水，服务不被认可，业主不配
合物业工作，物业费收缴率不高，
入不敷出。物业公司和业主关系紧
张，如果深究一下，总是或多或少
能找出双方各自的一些责任。

疫情就像一场大考，让各自都
看到了对方的优点。如果把这场疫
情防控中物业公司与业主之间体现
出来的不计前嫌、相互配合、相互关
心、携手抗疫的关系比作是“度蜜
月”的话，那么，无论是物业公司还
是小区业主，都希望把这个“蜜月”
度下去，一直“相爱相守”。

其实，每天在一起，很多工作
又需要相互配合，一点矛盾纠纷也没
有是不可能的，问题是有了矛盾纠纷
要心平气和多沟通，多站在对方的立
场看问题，问题自会迎刃而解。

“业主看得见物业的付出，物
业也能时时感受到来自业主的认可
和温暖。”这是万科物业万科城和
万科堂院项目负责人屠慧敏心中的
物业公司和业主关系的理想状态。
但愿这次“蜜月”能成为构建美丽家
园“共同体”的开端。（李国民）

“蜜月”过后更要“相爱相守”
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上，个别甚至达到 100%。公司负
责人表示，除了必要的催缴工作
外，贴心的上门维修服务是让业
主主动缴费的一个重要因素。“招
宝物业公司额外提供免费的上门
维修服务，帮业主疏通下水道、更
换电灯泡等，业主只需出物料费，
要把工作做到业主心里去。”招宝
物业管理有限公司相关负责人说。

“疫情防控期间，物业和居民
关系融洽，甚至出现一幕幕携手
战‘疫’的感人画面，关键是有
共同的目标，相互支持，互相理
解。”屠慧敏说，“业主看得见物
业的付出，物业也能时时感受到
来 自 业 主 的 认 可 和 温 暖 。 说 实
话，测完体温后，业主对我们说
声谢谢，我们也能感动好久。”

图 示

评 说

记者 何峰 镇海区委报道组 倪寅初
通讯员 沈珂驰 汪倩

图片由镇海区住房和建设交通局提供

▶疫情防控期间，业主给物业工作人员送早
餐。

张悦 制图
镇海万科城的物业工作人员在小区内进行消杀作业。

▲镇海合生国际城的业委会给物业送来锦旗。


