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记者 黄合 通讯员 勇祖轩 本版图片由市委组织部提供

“火车跑得快，全靠车头带”。对
于基层村社来说，党建工作无疑就
是“火车头”。

完成全市首家“公益街区”、“老
伙伴慢生活”体验馆、“微型党课”陈
列馆等活动阵地建设，创新“鹤声议
事厅”议事机制，挖掘培育了陈国荣
等一大批党员志愿者⋯⋯在鄞州区
白鹤街道丹顶鹤社区，“赋能型治
理”是这里的金名片。

在社区党委书记、居委会主任
黄菊芬的带头下，社区党委整合辖
区 资 源，成立了“两新组织服务联
盟”，先后吸引 12家全市知名公益组
织和大企业与社区“喜结连理”。在调
解服务上，与辖区 26 家单位建立五
小企业联合工会，运用“五心”调解法
促进社区和谐。

80%社区社会组织负责人是党
员，80%社区党员活跃在社会组织
中，带头为居民提供家政、送餐、理
发、助行、陪聊、保健等服务项目⋯⋯
在北仑区小港街道红联社区，“金葵
花”党建模式受到居民的交口称赞。

这是一个无物业小区，问题重

重。社区党委书记徐寅红重点打造以
退休干部、在职党员为主的“红色义管
家”服务队伍，通过民主协商等方式，
推进解决小区公共卫生、环境绿化、停
车位改造、治安维稳等系列问题，实现
无物业小区物业费、停车费收缴率
100%，偷盗事件零发案率的目标。

面对点多面广的基层村社，只
有将党组织夯实了，将党员的先锋
模范作用发挥了，才能发挥乘数效
应，用“小办法”办成“大事情”。

在奉化区大堰镇谢界山村，村
党支部书记、村主任陆宝法以“干部
作风整治年”和“基层组织提升年”
活动为契机，通过设立“村民议事之
家”创新村民说事平台，依托区域党
建联合体组建“村规民约”执约队，
有效推动了村民自治。

“兴村（治社）名师，个个都是基
层党建工作的好手。希望各地也都
能建好用好这支队伍，发挥其传帮
带和示范引领作用，把更多村社打
造成为示范标杆，更好地助推乡村
振兴、引领城市基层治理。”市委组
织部相关处室负责人说。

党建赋能 头雁领飞，立起主心骨

红
色
党
建
引
领
基
层
治
理

红
色
党
建
引
领
基
层
治
理

兴
村
治
社
名
师
有
本

兴
村
治
社
名
师
有
本
﹃﹃
治
理
经

治
理
经
﹄﹄

点多面广的新情况、层出不穷的新问题、不同层
面的新诉求……这些都是摆在基层治理面前的一道道
难题。

从何入手，才能巧解千千结？红色党建引领，无
疑是贯穿其中的重要力量。

近日，第二批省、市兴村 （治社） 名师出炉，他
们是我市村社党组织书记的优秀代表，党建赋能、生
态富村、文化凝心、共治共建……他们为促进乡村振
兴、城市基层治理发挥引领作用。

今天，就让我们走近这些兴村 （治社） 名师，听
听他们的“治理经”，看看他们是如何立足本土、因地
制宜，走出一条特色之路、和谐之路、幸福之路。

夜幕降临，慈溪市崇寿镇傅家
路村文化礼堂前的农民广场和文化
公园人声鼎沸。唱红歌、打太极、
打篮球、练扇子舞⋯⋯不分姓氏，
不分籍贯，不分民族，每个人脸上
挂着身为傅家路人的幸福笑容。

富了口袋，还要富脑袋。这句
话说得轻巧，但要真的落地，可一
点儿都不容易。

时间倒回到 10 年前，傅家路
村深陷种种困顿之中。

本村人口 5000 多名，外来人
员 4600 多名，来自 18 个民族；不
同利益引发的口角，新老市民产生
的纠纷，不同习惯带来的矛盾⋯⋯

“万人村”三个字的背后，是社会
治理的高难度。

2013 年，傅家路村党委书记
陈沸沸站了出来，以文化为纽带，
事情开始发生了改变。

“村在上，民为大，公在先，家是
根。万人村，民族多，心相融，一家亲

⋯⋯”在文化礼堂，村规民约“三字经”
挂在最显眼的位置。200 余字，通俗易
懂，每一句，每一字，都经过陈沸沸的
反复斟酌。

古色古香的雕栏画柱，村史和村
容村貌介绍，旧家具、旧瓷器、书画、农
具、器皿⋯⋯300 多件老物品，都是
党员带头、村民自愿捐过来的。原本
空荡荡的场馆里，一下子填满了家的
味道。

心齐了，信任多了，矛盾就少了。
同样，也是在 8 年前，原本地处

偏僻角落的余姚市临山镇邵家丘村，
一下子走到了聚光灯前。秉承着“好
人有好报”的朴素逻辑，邵家丘村党
总支书记黄宝康创造性地推出“道德
银行”，一时领风气之先。

他先对全村 800 余户家庭进行道
德评定，再联合银行、商家，向道德评
定优秀的家庭提供免担保贷款、利率
下浮、购物折扣等优惠，同时组建村级
道德基金，为老年人、单亲儿童、困难
党员群众等送上暖心关怀。

截至目前，该村已有 26 家农户通
过“道德银行”获得贷款 500 余万元。
更让黄宝康欣慰的是，村民的荣誉感
和自豪感大大增强，对村里的很多事
情配合度提高，村里的凝聚力更强了。

文化凝心 富了口袋，还要富脑袋

这个春天，江北区洪塘街道鞍
山村党总支书记邬明忠领回了今年
领衔的“书记向前冲”项目——宁波
十大城郊公园（艺创鞍山），核心区
面 积 达 1.52 平 方 千 米 ，总 投 资 约
1000 万元，预计 2021 年 10 月建成。

这么大规模的体量、这么大的
投资，这是鞍山村在以前想都不敢
想的事情。如何带领村民致富奔小
康，成了摆在党支部村委会面前的
一个大难题。

“绿水青山就是金山银山”，习
近平总书记的“两山理论”为迷茫的
鞍山指明了方向。邬明忠立即带着
全村上下忙活起来，开展村庄环境
大整治。请设计师进行整体规划、
请园林设计公司打造园林景观、请
设计学院学生制作墙绘⋯⋯渐渐
地，马头墙女儿墙、白墙青瓦成了
鞍山村的新名片，也成了吸引游客

“乡愁”的代名词。
这些年，通过腾退“低散乱”小

作坊，鞍山村还引进了墅家、构城
安屿、老樟树、什物花园等高品质
项目，村级物业租金从 8 元/㎡提
高到 12 元/㎡，总资产增至 5900 万

元，进村消费带动村民人均收入从
不到 2 万元提升至 5 万元。

青山绿水间，民宿成了“摇钱
树”，成了村民的“致富经”。

在宁海县桥头胡街道双林村，
每逢节假日，络绎不绝的外地车辆
就将小村挤得满满当当。花甲之年
的村民林健宝，依靠自家改造的三
层民宿，最多时一年能净赚六七十
万元。

“我始终相信，以农促旅、以旅
兴农、农旅结合，就可以带领群众走
出富民兴村之路。”2007 年，林光成
将自家企业转交给他人管理，成了
双林村党支部书记，一手“缔造”了
如诗如画的美丽乡村。

鼓励村民开民宿，提供补贴；和
电商合作，打出民宿品牌；完成村内

“五线”下地工程、环村游步道和截
污纳管⋯⋯在林光成的努力下，全
体村民的热情和干劲被激发，人均
收入也是水涨船高。

青山依旧茂密，汶溪依旧潺潺。
95%的双林村村民盖起了别墅式小
洋楼，过上了“生态与经济双赢”的
新生活。

生态富村 “两山理论”，指引致富路

对于海曙区白云街道安丰社区
来说，2014 年走马上任的社区党委
书记陈赛花，就是“救火队长”。

“14 年间换了 9 个社区书记，我
是第 10 任。”陈赛花说，社区里的矛
盾，集中在物居业纠纷。虽说工作组
驻进来过、律师也请进来过，但问题
就是没有得到解决。

在居民“生命不息、战斗不止”
的口号中，陈赛花带着从浙江理工
学院教授处取来的“真经”，在社
区探索搭建“开放空间”，让居民
把所有问题抛出来，然后再一个一
个抽丝剥茧、一个一个去解决。

绿化、配套用房、公共面积、
停车费⋯⋯一个个问题迎刃而解，
同时原本因联丰路打通而隔成的南
北两片区，也通过管理公约定下社
区“两制”，涉及 5000 元以下费用
的片区可定，5000 元以上的就由
15 个业委会成员一起商议。

历史矛盾解决了，邻里更加和
睦了，小区也变得有序了。因为共
识打基础，小区的老楼还在全市范
围内第一批加装了电梯。

群众的事情，必须要让群众能
够参与其中——这也是象山泗洲头
镇墩岙村党支部书记鲍英钱的“治
理经”。

“经济发展的根子在于基层治
理，在于班子团结和群众支持。如
果整个村庄没有共识，村民不相信
干 部 ， 一 盘 散 沙 的 村 子 何 谈 发
展？”鲍英钱说。

对此，墩岙村探索实施了“阳
光会议”“工程项目监管”等一系
列制度，20 年矛盾不出村成了另
一张拿得出手的“金名片”，“民
事村办”更是成了后来“村民说
事”制度中的组成部分之一，在全

市推广。
有事多商量，共筑新家园。
在镇海骆驼街道静远社区，每个

小区都成立了“家人治家——小区居
民自治互助站”，组建了“医之心”志愿
服务队、红五星党员服务队、大拇指文
明劝导服务队等志愿者团队。

“以网格化管理为抓手，激发党员
群众参与社区自治的内生动力，方能
常态化提升社区治理水平。”社区党总
支书记、居委会主任刘维君说。

共治共建 有事商量，共享新家园

兴村 （治社） 名师是村社党
组织书记的优秀代表，也是促进
乡村振兴、城市基层治理的领头
力量。因此做好这个群体的管理
和保障、建好用好这支队伍，也
成为我们做好基层党建工作的重
要载体和抓手之一。

省委相关管理办法明确，兴
村 （治社） 名师具有带头带动旗
帜鲜明讲政治、把所在村社打造
成为示范标杆、领建党建联盟促
进整体提升、开展岗位跟班实训
指导、实行结对联系发挥辐射作
用等职责任务，不仅需要把所在
村社建设成为党建标杆、发展标

杆，而且要牵头组织所在村社党
组织与周边村社党组织、辖区内
单位党组织等建立区域党建联
盟，推进组织共建、资源共享、
活动共办，实现抱团发展、共同
进步。

根据目标要求，每位名师每
年承接带班实训任务不少于 2个
批 次 ， 每 批 次 一 般 在 10 天 左
右；根据区县(市)委组织部统一
安排,所在村社党组织与不少于1
个村社党组织开展结对,重点帮
带有一定发展基础和潜力的中间
层次村；力争通过 3年努力，联
盟内村党组织实现晋位升级。

“我们希望能够让这支队伍
主动运用讲党课、培训授课、巡
回宣讲等形式，传播党的声音,
讲好发展故事，分享治理经验,
在加强党的政治建设中充分发挥
示范引领作用；带头学习习近平
新时代中国特色社会主义思想，
确保中央决策、省委部署、市委
要求在本村社落地生根。”市委
组织部相关处室负责人说。

在发挥好“传帮带”作用的
同时，这些名师也将享受一定的
正向激励。比如，受邀参加全省
性重要会议、重要活动；优先选
聘为党校(行政学院)、干部学院

兼职教师；优先安排参加组织的考
察学习等等。由当地组织部门负责
依托名师所在村社建立基层干部现
场教学点，强化履职支撑，保证具
备承接各类培训的必要条件。

在开展日常联系指导的基础
上，每年年底由市委组织部会同区
县 （市） 委组织部、有关功能园区
组织部对名师开展专项考核，就所
在村社工作、履行名师职责、实绩
表现、作风情况等作出综合评价。
对表现特别优秀的名师，通过一定
形式进行表扬；对履职不力的名
师，及时提醒督促，推动改进提
高。 （黄合）

五大职责任务 三大激励保障

建好用好兴村（治社）名师队伍
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黄菊芬黄菊芬（（右一右一））在和居民交流在和居民交流

邬明忠邬明忠（（左二左二））在鞍山村走访在鞍山村走访

陈沸沸在傅家路村文化礼堂陈沸沸在傅家路村文化礼堂

陈赛花陈赛花（（右三右三））和社区文化团队交流和社区文化团队交流

【新闻多一点】

隐逸在山水中的南联村隐逸在山水中的南联村


