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宁波是否需要宁波是否需要
新建一座大型海洋公园新建一座大型海洋公园？？

大型海洋主题公园，一直
以来是中国沿海城市的标配，
甚至成为这些城市发展旅游经
济、吸引外来游客的“流量担
当”。

宁波现有的唯一一座海洋
公园——神凤海洋世界，于
2006 年与市民见面。但是这
个海洋公园规模较小，而且
14年未曾变更场地。

8 月上旬，宁波杭州湾海
昌文化旅游综合项目签约，海
昌 （中国） 投资有限公司作为
国内知名海洋主题公园开发商
和运营商的专业背景，让不少
人充满新期待。

记者 徐展新 孙佳丽

光线幽暗的深海， 奇 形 怪 状
的 海 底 植 物 随 着 洋 流 舒 展 摇 摆 ，
五 彩 斑 斓 的 鱼 儿 成 群 结 队 地 穿
梭，突然，头顶无声地掠过一条
大鲨鱼⋯⋯隔着厚厚的玻璃，孩
子们瞪大眼睛、屏住呼吸，一脸的
好奇与兴奋。

这 是 我 市 不 少 “90 后 ”“00
后”共同的童年回忆——在父母的
带领下，去海洋公园学习海洋知
识，了解海洋生物，获得“零距离
接触大海”的奇妙感受。

从类别上看，海洋公园是一种
较为特殊的主题公园，它以海洋为
主题，集海洋生物研究与展示、环
境教育、海洋科普、海洋文化传播
等多功能于一体，既是科普教育场
所，也是休闲娱乐空间。

据记者了解，中国的海洋公园
大多集中在沿海地区，尤其是一二
线城市。粤港澳大湾区是中国最早
引进、建设海洋公园的地区，这其
中包括 1977 年开业的香港海洋公
园 、 1998 年 开 业 的 广 州 海 洋 馆 、
1999 年开业的深圳小梅沙海洋世
界等。

如今，海洋主题公园已经成为
沿海城市发展旅游经济的标配：大
连有老虎滩海洋公园，青岛有海底
世界和极地海洋公园，上海有海洋
水族馆和海昌极地海洋公园，厦门
有海底世界，广州有正佳极地海洋
世界⋯⋯

近年来，不少远离海洋的内陆

城市也兴起了海洋公园建设热潮。
比如，湖南省长沙市正在建设该省
首家超大型综合性海洋公园，总投
资估算近 15 亿元，预计 2022 年 3
月完工。山西运城今年下半年将启
动关帝海洋世界项目建设，投资
7.5 亿元。

宁波现有唯一的海洋公园“神
凤海洋世界”，于 2006 年与市民见
面。但是这座海洋公园规模较小，
14 年未曾变更场地，年客流量从
2007 年的 30 万人次增加到 2019 年
的 50 万人次。

作为我们这座城市唯一的海洋
公园，50 万人次的年客流量似乎
少了些。此次落户宁波杭州湾新区
的海昌文化旅游综合项目，由海昌

（中国） 投资有限公司负责运营。
海昌在中国经营海洋类主题公园近
20 年 ， 目 前 在 大 连 、 上 海 、 青
岛、天津、烟台、武汉、成都、重
庆、三亚等地经营了 10 座各具特
色的综合主题公园，每年游客接待
量超 2000 万人次，累计游客接待
量超 1.4 亿人次。

随着交通条件的改善、海洋生
物运输能力的提升，我国的内陆城
市将会建设更多的海洋公园，以充
分释放市场需求。在此背景下，地
处长三角的宁波，在邻近的上海、
杭州等城市已经有了较多海洋公园
的情况下，到底需不需要新建一个
大型海洋公园？宁波需要一个怎样
的海洋公园？

城市唯一海洋公园
年客流量50万人次

事实上，“宁波需要新建一个
大型海洋公园”的声音，这几年一
直不绝于耳。

跳出“三江口”后，宁波城市“拥
江揽湖滨海”的气质凸显。从井头山
遗址点亮的中国海洋文明曙光，到
唐宋年间“海上丝绸之路”的始发
港，再到“顺着运河来看海”宁波旅
游宣传口号的深入人心，海洋对于
宁波，不再只是塔吊林立的码头或
是“舌尖上的东海”，它正在城市的
血液和肌理中全面复苏，重塑城市
的“根”和“魂”。

“ 让 宁 波 8000 年 的 历 史 产 生
‘当代感’，需要各式各样的空间载

体，海洋公园是其中不可或缺的一
环。”宁波知名文化旅游策划人陈
民宪如此判断。

前段时间，余姚井头山遗址的
发现，将宁波地区的人类活动史和
文明发展史推到了 8000 年前。“井
头山遗址是中华海洋文明最古老的
见证！”中国工程院院士、海洋地
质与地球物理学家金翔龙等专家的
评价，为宁波挖掘海洋文化、弘扬
海洋文明指明了方向。

陈民宪认为，井头山遗址的发
现，让宁波的城市文化形象迅速提
升。有关部门应该抓住契机，以海
为“主脉”，挖掘海丝文化、港口

补上海洋旅游重要一环
讲好宁波的“海洋故事”

文化、青瓷文化、海防文化，完
整呈现宁波海洋文明的全貌。“我
们可以依托井头山遗址、河姆渡
遗址，建设一座大型海洋公园，
嵌 入 海 洋 主 题 博 物 馆 ， 寓 教 于
乐，讲好宁波的‘海洋故事’。”

事实上，“弘扬海洋文明”早
已成为宁波旅游业整体开发的主
基调。去年 11 月发布的全新宁波
旅 游 形 象 “ 海 丝 古 港 微 笑 宁
波”，宣传口号“顺着运河来看
海”，以海丝文化、海湾风情、海
天佛国和海鲜美味这“四海”为
特色的宁波旅游系列产品，都印
证了宁波与大海的紧密联系，展
示了宁波旅游业“向海而生”的
决心。

将海洋公园嵌入海洋主题旅
游线路，是否具有可操作性？“很
有必要！可操作性很强！”浙江春
秋国际旅行社有限公司宁波分公
司营销部经理褚盈言简意赅。

在 她 看 来 ， 优 秀 的 海 洋 公
园，既能接纳本地市民，也能吸
引外地游客。“日本的冲绳海洋馆
距离市中心车程达 1.5 个小时，却

没有妨碍它成为著名的‘必去打
卡地’。”褚盈说，“以春秋航空为
例 ， 我 们 在 宁 波 布 置 了 26 条 航
线，坐着飞机来宁波的游客，大
部分选择的是亲子游线路，一座
兼顾科普、教育和娱乐功能的海
洋公园，对这部分游客来说非常
有吸引力。”

同样“点赞”海洋公园的，
还有浙大宁波理工学院教授李华
敏。“浙江濒临东海，海岸线长，
且有众多优良港湾，但海洋旅游
这篇‘文章’一直写得不够好。
建设大型海洋公园，不只是宁波
的进步，也是全省海洋旅游发展
的有益探索。”

李 华 敏 建 议 ， 要 在 海 洋 公
园、海洋文化体验、海上运动、
海洋康养体验等方面多做文章、
做足内容，真正形成集聚效应，
为宁波市民和前来宁波的海内外
人才提供创新创业的好环境、休
闲娱乐的好去处。“一个宜游的目
的地，必然是一个宜居宜业的好
地方，这符合宁波城市建设、经
济发展的大方向。”

近年来，各类城市主题乐园
大量涌现，市场竞争日趋激烈，
作为老牌主题公园，国内不少海
洋公园业绩下滑严重。

久负盛名的香港海洋公园频
频遭遇破产危机，深圳小梅沙海
洋世界也于去年 12 月宣布闭园重
建。

华侨城资本集团总经理林育
德在接受记者采访时直言：“从投
资角度看，海洋公园也许并不是
很理想的项目。”

记者了解到，一座管理体系
成熟的海洋公园，需要配备卓越
的医育团队和繁育团队，需要定
期检测水体、空气和海洋生物健
康状况，将损耗率维持在较低水
准，实现部分生物种类的“自我
循环”。

“这是降低成本的重要途径，
也是保持竞争力的重要砝码。”业
内 人 士 表 示 ， 因 为 有 这 道 门 槛
在，非专业团队运营的海洋公园
很难扛住经营压力，会迅速被市
场淘汰。

在寻找“解题思路”的过程
中，“文化”和“IP”成为高频热
词。“注重地方文化特色的体现，
把文化‘物化’。”“将旅游观光与
文创销售结合起来，形成多次消
费的产业链条。”“主动跨界，做
文化、做 IP、做品牌！”海洋公
园如何才能长办长新？业内人士
纷纷建言献策。

“挖掘文化、做好 IP，才能
让海洋公园‘更好玩儿’。宁波缺
少的，就是能留住游客的‘好玩
的东西’。”陈民宪认为，当前，
游客需要的不再是单纯的观光型
旅游，而是更有乐趣的互动型旅
游。过去的海洋公园以“海洋生
物 观 光 ” 为 主 ， 如 今 要 敢 于 突
破，运用 5G、VR 等技术增强互
动性。

林育德也分享了一个并未付
诸实践的创意——将海洋公园所
要展示的时间设定在 2046 年，假
设那时候人类环保意识缺失致使
气温上升、海水淹没了我们生活

的这座城市。主办方可以将海洋
公 园 打 造 成 “ 海 洋 版 的 世 界 之
窗”，融入科技元素、增添文化
内 涵 ， 引 导 人 们 “ 从 未 来 看 世
界”，呼应当前追求低碳环保的
大主题，既能增强代入感、互动
性，又能起到科普宣传的作用，
还 能 让 海 洋 公 园 承 担 起 教 育 基
地 、 环 保 展 会 和 学 术 论 坛 等 功
能。

神凤海洋世界的投资方、管
理方鱼人海洋产业投资有限公司

（以下简称鱼人集团） 也在自主开
发 IP。公司旗下的动漫创意公司
开 发 了 “ 蓝 灵 纪 ” IP 并 做 成 漫
画，描绘了一个海平面上升后的
奇妙世界，目前正在各主流平台
连载。未来，漫画和周边产品将
陆续上线，连员工的制服也会改
造成动漫风格。

对于海洋公园这种特殊主题
公园的未来，从业者和行业专家
们有忧虑，但更多的是信心。

宁波杭州湾海昌文化旅游综
合 项 目 将 围 绕 “ 旅 游 集 散 、 陆
地+海洋生命深度互动、生态探
索寓教于乐、主题旅游消费、主
题度假、科普研学、商业配套”
等功能体系，打造国内一流沉浸
式主题互动体验、主题消费休闲
目的地。此外，该项目将与上海
海昌海洋公园形成互补和协同，
有效提升旅游产业竞争力，构建
全域旅游开放发展新格局。海昌
文 化 旅 游 综 合 项 目 进 入 成 熟 期
后，预计每年游客量超 300 万人
次。

鱼人集团也在筹备建设占地
数千亩的大型海洋公园，目前正
处于选址阶段。“拓展市场的时机
已经到了，我们有把握！”鱼人集
团相关负责人表示。陈民宪则列
举了多个地理位置相近的主题公
园 ， 佐 证 “1+1>2” 的 可 行 性 ：

“香港海洋公园毗邻迪士尼，宁波
杭州湾新区的方特距离上海迪士
尼和欢乐谷也不远，它们都能相
互促进、共同繁荣，我们自己的
海洋公园同样可以。”

“文化”和“IP”成为高频词
业态创新才能做成“长青树”

2006 年 11 月 17 日正式开业的
宁波神凤海洋世界，如今已运转了
近 14 年。面对日趋激烈的市场竞
争，“家门口”的老牌海洋公园尝
试“转身”，谋求多元化转型。

一方面，宁波神凤海洋世界在
内部开展“有机更新”，依托成熟
的水母繁育技术和灯光效果打造

“水母实验室”，还在水族馆四层开
辟全新的“萌宠乐园”，引进一批
哺乳动物和爬行动物。

另一方面，宁波海洋世界不断

拓展业务外延，所属集团公司旗下
覆盖海洋世界、餐饮管理、网络科
技、电子商务、动漫传媒、演出经
纪、潜水俱乐部、水生野生动物救
护、水母研究、白海豚保护等领
域，开发“蓝灵纪”文创 IP，计
划围绕该 IP 设计工作服、开发周
边产品、规划建设新场馆。

据了解，目前，宁波神凤海洋
世界全年客流量有 50 万人次，高
峰期日均客流量近 9000 人次。

（徐展新 孙佳丽 整理）

老牌海洋公园“转身”进行时

制图 金雅男

海洋公园里的透明长廊，让孩子们流连忘返。 （龚国荣 摄）
宁波神凤海洋世界已运转了近14年。 （徐展新 摄）

五彩斑斓的“水母实验室”吸引眼球。 （徐展新 摄）


