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个人名片：
葛聪敏，象山县涂茨镇旭拱岙

村党支部书记。在他的带头下，旭
拱岙村成了国家级乡村治理示范
村、省级善治示范村、市级美丽乡
村示范村、全国加强乡村治理体系
建设工作会议现场考察点。

在素来奉行“人情”的农村，
立起“看似硬邦邦”的制度和规矩
——聪敏书记说，这是他治村的一
大法宝。

8 年前的旭拱岙村，是矛盾复
杂村。那些年，象山开展“道人山
围垦”工程，因为土地和海是村民
的命根子，干群之间的关系莫名紧
张起来，村里处处是“大字报”，
实名举报村干部受贿分赃。

2012 年 10 月，事业有成的葛
聪敏受命为村党支部书记。面对困
境，他做的第一件事就是挨家挨户
搞调研：老百姓口中那些村干部办
事不公正不公平不公开的问题是不

是存在？能不能彻查清楚？是不是
可以重新赢得群众信任？

葛聪敏带队，用 1 个多月时间
审计了 8 年的新账旧账，发现了内
控制度缺失导致财务管理薄弱、民
主意识淡薄导致财务公开不到位等
问题。“基层有矛盾，很多时候就
是制度缺失或执行不严造成的。”
他深刻地意识到，必须除积弊、立
规矩、聚人心。

2013 年春节前 5 天，葛聪敏召
开全体村民大会当众承诺，自己一
定“想得公心、讲得公平、做得公
正”，用 5 年时间带领全村做好 8 大
民生项目。全村干部、党员、村民
也必须凝聚共识，严守底线，齐步
共进推进村子发展大跨步。

紧接着，小到公章管理、困难
户的认定，大到工程招标、政策处
理，旭拱岙村里的所有事，都纳入

“ 规 矩 ” 之 中 ， 自 立 的 “ 八 项 制
度”全文被刻成标识挺立路旁，村
干部的权力被关进笼子里、晒在了
阳光下。

7 年来，全村累计上马项目 20
余个，涉及款项 2000 多万元，近 3 年

涉及政策处理 156 户、累计拆建房
屋 160 间，没有出过任何纠纷，全村
项目工程全部按计划高质量完成。

“歪风邪气要整治，新风正气
要培植。”2015 年，葛聪敏又带头
制定“诚信指数”考核标准，总分
100 分，从个人品德指数、配合发
展指数、维护平安指数等进行考
核，涉及诚实守信、尊老爱幼、家
庭团结、环境卫生整治、庭院绿化
美化、爱护公共设施、不沾“黄赌
毒”等方面。

每个季度，每户得分情况都张
贴在村文化礼堂门口；考核低于
70 分的，亲友来了用村公共停车
场要收费；排名前 20 的，可获得
农村信用社的无担保、无抵押贷
款，利息也更低⋯⋯渐渐地，村里
赌博的人绝了迹，文化、健身活动
蔚然成风。

“ 我 们 本 是 个 资 质 平 平 的 小
村，没想到这些年名气大了，前来
取经的人都说这里的治村经验可以
复制，是乡村善治的高分答卷。”
聪敏书记羞涩地笑笑，黝黑的脸上
写着真诚和朴实。

规矩立起来，制度“兴”小村

开栏的话

基础不牢，地动山摇。
面对一道道基层治理新课
题，抓住了红色党建引领，
就是抓住了解决基层问题的

“金钥匙”。
今 天 开 始 ， 本 报 开 设

“兴村治社的‘领头雁’”
栏目，聚焦近年来我市涌现
的村社“领头雁”代表，展
现其治村兴社背后的治理方
法和治理理念，既为此次村
社换届营造良好的舆论氛
围，也通过典型引领让更多
村社书记以此为标杆，带动
更多村子走上特色之路、和
谐之路、幸福之路。

记 者 陈 青
通讯员 王伊婧

“惊春梦题诗锦屏，整归鞭
重问青春⋯⋯”圆润婉转的水磨
腔唱出了苏东坡风云迭起、跌宕
起伏的一生。昨晚，由天一阁博
物馆和宁波市文化旅游研究院联
合主办的“天一夜读”活动之

“七夕·情迷 《金莲记》 ”在天
一阁西大门举行，为中国最具浪
漫色彩的传统节日增添了缕缕书
香。

在宁波，人们过七夕的习俗

有拜织女、印巧果、槿树叶爿滰
头 （“ 滰 ” 在 宁 波 方 言 中 是

“洗”的意思）、喜蛛结网、走仙
桥、葡萄架下听悄悄话、悬挂西
瓜灯、月下乞巧等。今年的七
夕，天一阁博物馆西大门搭建的
演出舞台，吸引了众多附近的居
民前来“看闹猛”。

天一阁博物馆研究馆员周慧
惠介绍，《金莲记》 是一本记录
了大诗人苏轼生平事迹的明代戏
曲文学作品，已流传 600 余年。
据传，苏轼曾有一次在宫中和宣
仁太皇太后及哲宗皇帝聊天聊到
半夜，太后让人用皇上御座前的
金莲烛给苏轼照明，送他回去。
苏轼因此名声大噪，书名也由此
而来。

《金莲记》 作者陈汝元是明
代浙江会稽 （今绍兴） 人，天一
阁博物馆馆藏的这部《金莲记》，
刊刻于明代后期，里面有许多精
美的版画，极为罕见，被列入国家
珍贵古籍名录，是浙东藏书名家
别宥斋主人朱鼎煦的旧藏。

今年七夕夜，天一阁尝试以
全新的方式来演绎这本珍贵古
籍。天一阁特别邀请了著名昆曲
曲家、昆曲编剧俞妙兰现场演唱

《金莲记》。《金莲记》 的唱腔早
已失传，俞妙兰从 《金莲记》 中
选取了几个代表苏轼不同人生阶
段的章节，亲自编曲、谱上昆曲
唱腔。台上光影摇曳，婉转悠远
的吟唱带领观众穿越悠悠几百年
的时光。

昨晚，宁波本土著名的音乐制
作团队灯塔音乐也来现场助阵，青
年作曲家、宁波天一国乐团团长柴
昀喆和电子音乐制作人 Ning，用现
代 音 乐 对 《金 莲 记》 进 行 编 排 演
绎，带给观众超乎想象的现场 Live
秀。

“天一夜读”是天一阁博物馆全
新推出的活动品牌，将通过多种创
新形式载体的全新演绎，深入解读
天一阁的各类馆藏古籍，带领大家
品味珍籍、共享书香。

“七 夕 · 情 迷 《金 莲 记》 ” 是
“天一夜读”的首场活动，接下来天
一阁博物馆将继续深入挖掘馆藏古
籍，为市民和游客创造更具新意、
更有活力的夜读活动，以倡导阅读
新风尚。

七夕夜，在天一阁读古籍、听音乐、品昆曲

昨天上午，鄞州行政服务中心内，有许多新人前来登记。来自市民政局的数据
显示：截至下午5点30分，宁波共有855对新人登记结婚。

（水贵仙 王鹏 摄）

在在““乔迁新居乔迁新居””的北仑区民政局婚姻登记服务中心的北仑区民政局婚姻登记服务中心，，““中中
国好人国好人””钱树德为新人颁证钱树德为新人颁证。。 （（李玲李玲 高进高进 摄摄））

记 者 黄 合 孙佳丽
奉化区委报道组 郑连乔

“别看企业从事的是最传统的
行当，我们可是最早开始智能化改
造的企业之一，花了整整 15 年时
间，一步一步走到了这里。”周荣
军是赛夫科技的负责人。这些天，
他一直忙着向四处前来学习考察的
小企业传授经验。

在奉化大大小小的企业中，五
金行业是最传统的一类。它们大多
发轫于 20 世纪 80 年代，脱胎于村
办企业或者家庭作坊，无论是企业
规模还是市场份额，“小”这个字
是撕不掉的标签。

在周荣军的创业史中，卖过冰
棍，修过手表，当过个体户。他接
手 这 家 村 办 五 金 厂 后 ， 历 经 过
1997 年亚洲金融危机的风波，享
受过中国加入 WTO 扩大开放带来

的红利，一路走来，充满韧劲。
2005 年 ， 对 于 赛 夫 科 技 来

说，是改变其发展命运的关键转折
点。

那一年，周荣军照例在国外进
行考察。在意大利，他希望将自家
的产品推荐给当地一家客商，不想
对方却表示，现有产品供应商的报
价仅是其报价的二分之一。

“这不可能！我们已经将所有
成本压到了最低，再加上劳动力成
本比欧洲便宜，不可能有这么大的
价格差距。”面对满腹狐疑的周荣
军，客商将其带到了供应商的工
厂。

那是周荣军第一次亲眼看到智
能化改造的成果——整个厂房，全
流程自动化运作，标准化作业，都
不需要额外的人工。要知道，那时
国内大多数企业依旧沿用劳动密集
型的思路，在陈旧的流水线上，工

人们一个萝卜一个坑，而且次品率
也很高。

“如果我们还是延续旧路子，
就完全竞争不过别人。可以说，没
有改变，必死无疑！”受到极大震
撼的周荣军，回国之后下定决心开
始试水智能制造，先从一个个工艺
流程的标准化开始做起，一点一滴
进行改进。

一开始，很多同行根本不理解
周荣军的举动。因为自动化改造需
要额外投入，还得应对原有组织架
构的强烈质疑和反馈。然而，周荣
军坚持“从未来着眼、从现实着
手”。

现在，走入赛夫科技，无论是
数控车间、磨床车间、仪表车间，
还是仓储中心、品质管控中心，都
能看到智能屏实时更新着数据，实
现了动态留痕。不仅如此，每个产
品扫一扫都可追溯环节，监控质
量，每台机器也可定期生成设备诊
断书，降低故障率。

“我们基本实现了制造信息纵
向贯通，为制造品质分析提供数据
支撑。”周荣军自豪地说，以生产

排程环节为例，引入智能系统将单
次变更计划时间由 6 小时缩短至 10
分钟，排程效率提升 80%；同时企
业用工成本大幅下降，一个车间的
员工从 60 人下降为 8 人。

今年的疫情发生之后，赛夫科
技迅速实现从外贸到内贸的“双循
环”，订单量稳步攀升。同时，其
正在同步输出智能化管理的模式，
将自家的经验复制到其他的小企
业，帮助更多身处转型阵痛的企
业，稳扎稳打，少走弯路。

企业家说

都说遇到风险，基础行业可能
“死”得最快。不过我们借助智能
改造，有了抵御风险的能力和勇
气。对于离散制造型企业来说，这
是一条必由之路，只有苦练内功，
大幅降低了成本，产品稳定性更
好，才有可能在市场激烈的竞争
中，站稳脚跟。

（宁波赛夫科技有限公司负责
人 周荣军）

赛夫科技：“小”处着手，智能改造持之以恒
贯彻全会精神 当好“重要窗口”模范生

苦练内功立新功

本报讯（记者崔小明 通讯员
汪灏） 不久前，创所未想摄影俱乐
部组织摄友走进新疆伊犁河谷采
风。该组织每年举行数十场活动。
近年来，新文艺组织和新文艺群体

（简称“两新”文艺组织） 成为正
在崛起的新兴文化力量。他们在市
文联的团结引导下，围绕中心，服
务大局，抱团取暖，形成了“群雁
高飞”的共同体效应。

2017 年起，宁波市文联开拓
创新，延伸工作“手臂”，组建了
社会艺术机构联盟，吸引了全市
40 家“两新”文艺组织加盟，并
签署了 《宁波社会艺术机构联盟公
约》。 接 着 ， 市 文 联 出 台 《关 于

“ 文 艺 大 众 哺 育 工 程 ” 的 实 施 意
见》《关于市文联为业务主管单位
的社会艺术机构的管理办法》 等文
件，积极推动“两新”文艺组织抱
团发展，将“两新”文艺组织紧紧
团结起来。

3 年来，市文联扶持社会艺术
机构联盟的成员单位累计举办公益
培 训 398 场 次 、 公 益 展 览 106 场
次、主题沙龙 23 场次，协调解决
民营艺术机构发展难题 109 个。联
盟机构会员从最初的 40 家增至 51
家。2020 年 5 月，市文联推荐宁波
市 23 家社会艺术机构加入浙江省
新文艺发展促进会，6 家机构成为
理事单位，一位体制外艺术家成为
副会长。此外，新文艺群体中的优
秀人才积极加入各级文艺家协会，
其中“两新”文艺组织负责人在协
会 主 席 团 成 员 中 的 比 例 提 高 到
20％，在文联代表大会代表、全委
会委员中的比例也有显著增长。从

2013 年开始，市文联每位领导班
子成员每期结对 2 名艺术家，结对
对象向新文艺群体倾斜，帮助结对
文艺家在采风创作、深入生活、学
习培训等方面解决一些实际困难。
目前市文联领导班子共结对 33 名
艺术家，其中 18 名为新文艺群体。

目前，社会艺术机构联盟形成
了以轮值主席单位为龙头，秘书长
单位靠前服务，常务理事为骨干，
其他会员积极配合的工作格局。据
初步统计，近 3 年每家常务理事单
位自主举办展览 50 场次、讲座培
训近百场次，带动了联盟成员积极
投身公益文化事业的自觉性。

创所未想摄影俱乐部 2017 年
加入艺术机构联盟后，不仅得到了
一定的扶持经费，还在专业层面得
到了提升。近两年，在创所未想摄
影俱乐部中，有超过 15 人从普通
摄影爱好者“晋升”为中国摄影家
协会会员，每年都有影友入选宁波

“十佳”摄影师。宁波民办艺术机
构扬帆美术馆馆长鲁海波深切体会
到了社会艺术机构联盟带来的好
处 ，“ 民 办 美 术 馆 面 临 的 困 难 很
多，其中最大的困难就是难以吸引
优秀的艺术家和优秀的艺术作品到
馆展出。”在宁波市文联和社会艺
术机构联盟的帮助下，扬帆美术馆
与宁波市各区县 （市） 的文联、美
协 、 书 协 形 成 了 互 动 合 作 关 系 。

“比如一个优质展览在余姚市办完
后，第二站就到我们的美术馆来展
出，形成一种巡回展的模式，这样
既延长了展览的生命力，也填补了
民办美术馆在展览内容方面的缺
口。”

拥抱新兴力量 创新扶持模式

市文联引领“两新”文艺
组织“群雁高飞”

创所未想摄影俱乐部组织摄友走进新疆伊犁河谷采风。（市文联供图）

本报讯（记者林海 通讯员张
海红 慈溪市委报道组邵滢）“现
在我们企业面临的最大问题是产能
不足，人手不够。”昨日，位于慈
溪市的浙江力玄运动科技股份有限
公司行政副总经理杨立辉在紧张忙
碌之余这样表示。由于受新冠疫情
影响，海外人士居家健身器械需求
剧增，力玄运动今年 7 个月出口
10.3 亿元，同比增长七成。

杨立辉分析：“剧增订单主要
是家用健身器，商用健身器的订单

没有明显增加。这说明，由于新冠
疫情影响导致的社交隔离，使得欧
美 国 家 人 士 居 家 健 身 的 需 求 剧
增。”据了解，目前公司已经紧急
增加 12 条生产线，预计到 9 月产能
可增至每月 40 万台。

据悉，宁波运动行业订单逆势
增长已是普遍现象。1 月至 7 月，
宁波新贵族运动用品有限公司、宁
波巨隆机械股份有限公司的相关运
动器材产品出口比去年同期分别增
长 50%、30%。

防疫激发居家健身需求，订单同比增七成

宁波一运动器材企业
7个月出口超10亿元

本报讯 （记者林海） 记者获
悉，在近期结束的多项省青少年体
育比赛中，宁波运动员表现不错，
在不同项目中均获得好成绩。

由省体育局主办的 2020 年浙
江省青少年国际跳棋锦标赛 8 月 20
日至 8 月 23 日在衢州市常山县举
行，宁波市代表队有 9 名运动员参
赛。来自高新区实验学校的马丁、
施妍、宗子睿三名同学组成的 100
格丙组混合团体取得团体第六名成
绩，为宁波市争得了第一块国际跳
棋团体奖牌。其中马丁荣获个人第
二名，施妍荣获第七名，卢玥霖荣
获第八名，并被浙江省体育局评为
体育道德风尚奖“优秀运动员”称
号。

由省体育局主办的浙江省青少
年攀岩锦标赛 22 日至 24 日在绍兴
市奥体中心举行。本次比赛吸引
了来自全省杭州、宁波、温州和
台州及东道主绍兴等 14 支代表队
伍、223 名选手参赛，在速度、难
度、攀石、接力等 10 个项目中展
开较量。在全能比赛中，宁波队
的李婉获女子 A 组亚军，李国杰
获得男子 B 组季军。在攀石比赛

中，李婉获女子 A 组亚军，李国
杰获得男子 B 组季军。此外，在
女子 A 组速度和难度比赛中，李
婉获两项亚军，彭羽获得速度项
目的季军。

为期 5 天的浙江省青少年阳光
体育 （体育传统项目学校） 小学生
趣味田径赛和中学生田径赛 24 日
在宁波富邦体育场结束了全部项目
的比赛，共有来自全省 19 个城市
的 38 所学校、520 余名运动员报名
参加。在 24 日结束的中学组比赛
中，宁波的慈湖中学、宁波中学田
径队晋级高中组团体总分四强，其
中慈湖中学以 96 分位列第二，宁
波中学以 89 分位列第四。在初中
组团体总分榜上，宁波镇海的仁爱
中学位居第三。

其中，慈湖中学的王瑾在女子
铅 球 比 赛 中 以 15.00 米 的 成 绩 折
桂，此外，她还在女子铁饼比赛中
以 40.73 米的成绩夺得亚军。宁波
中学的沈未来获男子 800 米和 1500
米两项冠军，王彬玮在女子 400 米
栏比赛中以 1 分 05 秒 11 折桂，谢
子轩、何佳怡在跳远项目中分获
男、女亚军。

多项省赛结束

宁波运动员表现出色

昨天晚上，宁波梁祝文化园举行了“汉婚大典”等游
园活动。 （王鹏 陈家燕 摄）


