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经过各方多年持续努力，IP
授权商业模式越来越受到宁波企业

的重视。据宁波市授权联盟统计，
2017 年，与授权联盟洽谈对接的

探索实践全新商业模式
与顶级动漫IP开展合作

有望成为企业打通有望成为企业打通““内循环内循环””的的金钥匙金钥匙

IP 授权 广广受宁波企业青睐受宁波企业青睐
“今天的

这 个 会 ， 是
我 今 年 参 加

的规模最大、人数最多的
会。”不久前，中国动漫集
团有限公司董事长庹祖海在
宁波参加第四届 IP 品牌对
接会时激动地说。

IP品牌对接会是市委宣
传部、市经信局、市文化广
电旅游局联合打造的重要品
牌活动，至今已成功举办了
四届。“这一届是最火的一
届。前几届我们还要做些工
作，动员企业来参加。今年
绝大多数企业自己报名，非
常踊跃。”承办了多届 IP 品
牌对接会的宁波市授权联盟
秘书长胡云霄说。

宁波企业为何如此青睐
IP授权？在外贸形势存在变
数、国家倡导“构建以国内
大循环为主体、国内国际双
循环相互促进的新发展格
局”的当下，这一现象值得
关注。

记者 崔小明 文/摄

制图 张悦宁波第四届IP品牌对接会现场展示的部分授权产品。

据了解，IP 授权是一种跨界合
作的商业模式。授权方将自己所拥
有的具有商业价值的商标、品牌、形
象等知识产权（Intellectual Prop-
erty, 简称 IP），以合同的形式授予
被授权方使用。被授权方获得 IP 在
规定地区、规定产品范围和时间期
限内的使用权后，需要向授权方支
付一定的佣金，也叫授权金。这就
是 IP 授权的典型合作模式。

据了解，IP 授权这种商业模
式已经在美国发展了 100 多年，在
日本也有六七十年的历史。本世纪
初，IP 授权在我国出现，2010 年
后逐渐受到关注。来自中国玩具和
婴 童 用 品 协 会 的 统 计 数 据 表 明 ：
2019 年，该行业实际开展品牌授
权业务的授权企业总数为 542 家，
同比增长 31.6%；实际开展授权业
务 的 IP 共 有 2006 项 ， 同 比 增 长
36.2% ； 全 国 授 权 商 品 零 售 规 模
992 亿元，同比增长 15.9%，年度
授权金总额 38.2 亿元。

IP 授权业务在我市起步比较
晚。2017 年起，市委宣传部牵头
举办了首届 IP 品牌对接会。“举办
这个对接会，是为了顺应我市经济
结构调整、企业转型升级的大趋
势。希望借力 IP 品牌，推动‘文
化+产业’融合发展，为实体企业
赋能。”市文化产业促进会有关负
责人说。从 2017 年到 2020 年，IP
品牌对接会连续举办了四年，参会
企业一年比一年多。

今年，因为新冠肺炎疫情影响
和中美关系不确定性增加，出口贸
易阴云笼罩，很多代工企业把目光
转向国内。“我们原来为国外的品
牌进行加工生产，经营活动比较简
单。现在外贸形势不好，我们一方
面要保住国际市场，一方面也要拓
展国内市场。”与会的一位企业负
责人说，“打开国内市场要有自己
的品牌，建立自己的销售渠道，这
往往需要数年时间。而借力知名
IP 品牌，则可以达到事半功倍的
目的。”

“我们原本准备的会场只能容
纳 200 多人，没想到报名参会的实
体企业就有 200 多家，再加上 IP 品
牌授权单位，最后有 300 多人参加
了这次会议。”主办单位市文化产
业促进会有关负责人说。

据了解，今年参会的实体企业
主要来自宁波市服装协会、市家电
行业协会、市文具行业协会、市玩
具和婴童用品行业协会和宁波工业
设计联合会等。

此外，这次对接会还邀请到一
批重量级的嘉宾，除了中国动漫集
团有限公司董事长庹祖海，还有中
国玩具和婴童用品协会会长梁梅、
上海电影股份有限公司副总经理谭
新政等。除了参加对接会现场的有
关活动，他们还应邀走访了数十家
企业，为企业开展 IP 授权经营活
动把脉定向，并与不少企业达成了
合作意向。

连续四年举办IP品牌对接会

参会企业一年比一年多

专家们认为，2020 年儿童 IP
将持续发力，二次元文化将逐渐成
为主流，新国潮运动已悄然兴起，
游戏 IP 或迎来红利期，IP 内容将
越来越丰富。IP 授权的商业模式
运用得好，对企业来说可以省时省
力省钱；如果盲目引进，则可能造
成亏损。据了解，均瑶乳业集团引
进国际知名 IP 品牌、《神偷奶爸》
中的小黄人卡通形象，因为种种原
因，造成巨额亏损。

专家们对宁波的中小企业提出
忠告：首次试水 IP 授权不要追求

“高、大、上”的国际头部 IP。这些 IP
虽然知名度高，但价格也很高，将大
大增加产品的成本。而且，国际知名
IP 的使用十分严格，限制条件多，
稍有不慎，会引发知识产权纠纷。而
国内的 IP 品牌价格合理，比较适合
宁波的中小企业。

此外，引入 IP 还要了解这个
品牌是否有完整的视觉表达系统、
知识产权保护体系和卡通形象图
库。比如有的热播动画片有很好的

卡通形象，但如果没有形象图库，
就无法直接使用。因为动画的格式
与产品要用到的平面格式完全不一
样，从动画形象到平面形象还有很
多路要走，需要投入不少精力和费
用 。 所 以 ， 企 业 在 引 入 IP 品 牌
前，要了解清楚 IP 授权单位是否
有完整的产品设计团队和设计开发
能力。

专家们还提醒宁波企业，要注
意 IP 形象的版权问题，分清楚是
独家授权还是非独家授权。如果是
非独家授权，意味着一个形象会授
权给多个同类产品，这样会导致互
相竞争，挤压利润空间。另外，引
进 IP 品牌时定位要准确，IP 粉丝
人群与产品的目标人群要一致，才
能“巧借东风”，实现双赢。

业内人士介绍，即使引入 IP
很成功，也不意味着一劳永逸，还
要花相当多的精力进行品牌维护，
通过举办线上线下活动，保持一定
的关注度，才能让 IP 授权产品长
盛不衰。

多花精力维护品牌

让IP授权产品长盛不衰

IP 品牌是具有知识产权的
标志标识，本身自带流量。企业
获得 IP 授权使用后，能获得多
方面的收益。

中国玩具和婴童用品协会会
长梁梅透露，根据该协会的问卷
调查，69%的实体企业负责人认
为 IP 品牌可以提高产品的销售
量，64%的人认为可以拓宽消费
人群；49%的人认为可以提高定
价和消费群体档次。

IP 授权有利于企业拓展新
产品，把喜欢 IP 形象的粉丝变
成产品的消费者。得力文具原来
以生产办公文具为主，2016 年
开始生产学生文具。为了迅速开
拓市场，得力文具开始与几米、
皮卡丘、托马斯、汪汪队等一些
激萌 IP 合作，这些卡通人物形
象不仅为每个文具增添了色彩，

还让小朋友们在学习之余感受到无
尽的欢乐。2019 年，得力文具又
和韩国“国宝级”卡通人物啵乐乐
的授权方合作，推出颜值与实用性
并存的文具，他们在啵乐乐系列的
活动铅笔尾部安上了一个啵乐乐造
型，孩子们对这款活动铅笔爱不释
手。据得力集团文具事业部有关负
责人介绍，IP 授权带动了得力儿
童文具销售，产品复购率比较高，
这体现了客户对 IP 产品的忠诚度。

IP 授权还可以促进销售，提
升企业利润。宁波优和办公文具有
限公司主要生产胸牌和卡套，是办
公文具细分领域的全国“单项冠
军”。2018 年参加宁波第二届 IP 对
接会时，与卡通动漫蘑菇点点达成
合作协议，在卡套上印上蘑菇点点
的形象，深受消费者欢迎，售价翻
番。2019 年，优和文具为了让自

IP品牌本身自带流量

企业“借船出海”收益良多

己的产品类型更丰富，再度寻求
IP 授权，与卡通动漫鸭嘴兽达成
合作，同样取得不错的业绩。2019
年，优和卡套在天猫商城中的销售
量占同类产品总销量的 30%。

借助授权 IP 的影响力，能够
增强企业自有品牌的竞争力，提高
自有品牌的认知度。在宁波第四届
IP 品牌对接会现场，宁波世纪炫
文化发展有限公司在会场门口展陈

了一系列文创产品。据了解，该企
业已获得本土艺术家林绍灵、骆建
钧等人的授权，将他们的作品印在
陶瓷杯垫上，这种杯垫在网上的售
价比同品质杯垫提高了 50%。

据专家们介绍，授权合作的主
要模式有商品授权、品牌联名、主
题空间、促销授权、内容改编等。
目前，保底+溢缴授权金是最主要
的授权金收取模式。

企业只有 221 家，2018 年上升到
536 家，2019 年达到 727 家。

一些行业龙头如得力、广
博、博洋、贝发、优和、国亿贸
易、华丰包装、知客文化、酷乐
潮玩等企业，已经在积极探索并
实践品牌授权这一全新的商业模
式。广博牵手电视剧 《都挺好》
剧组开发商务文具，联名推出包
括记事本、中性笔、和风胶带及一
枚剧照纪念徽章的伴手礼，随着
电视剧的开播，其系列产品也在
网络上日趋火爆。宁波卓艺家纺
有限公司原来是一家以外贸代加
工为主的企业，2019 年下半年
开始转向做内销，通过引进 IP
独角兽，迅速打开了销售渠道。

除了传统的商品授权以外，
宁波还出现了大量主题类项目授
权合作案例，比如方特乐园、阿
狸农庄、安徒生童话乐园、哆啦
A 梦舞台剧等。2014 年，象山引

进美国动画片 《海绵宝宝》 IP，建
成 4000 平方米的海绵宝宝主题乐
园，受到孩子们的欢迎。宁波一家
民 营 妇 产 医 院 引 入 HelloKitty 品
牌，打造了一个 HelloKitty 主题月
子会所，会所的窗帘、沙发、抱枕、
地毯，甚至时钟、冰箱、电源开关
都印上了粉色的 kitty卡通形象，看
上去十分温馨。

据了解，宁波青睐 IP 品牌授
权的企业主要集中在文具、玩具、
服饰、家居用品、食品、主题乐园
等领域。与这些企业合作的 IP 品
牌 涵 盖 了 国 内 外 顶 级 的 动 漫 IP，
比如国内的 IP 阿狸、蘑菇点点、
鸭嘴兽、独角兽、Bduck、几米、
故 宫 等 ； 国 外 有 日 本 的 IP 皮 卡
丘 、 哆 啦 A 梦 ， 美 国 的 IP 迪 斯
尼、漫威、芝麻街，丹麦的 IP 安
徒生童话，韩国的 IP 流氓兔、Or-
inga， 英 国 的 IP 海 底 小 纵 队 、 窝
比，意大利的 IP 兰博基尼等。

礼盒印上宁波文化地标后身价倍增。

来自上海的文化企业在品牌对接会上推介自己的IP品牌。
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