
3 号线鄞奉段电客车调试团队，由 18 名
来自运营分公司车辆维修中心和车辆管理部
年轻技术人员组成。

每一辆电客车从到段到上线运营，都离
不开他们不厌其烦的调试、验收等工作。

为加快列车调试验收进度，工程师张豪
杰优化调试验收组织方案，创新采取转线验
收，即在 1 号线、3 号线全线结束运营后，

协调乘务、调度、站务等各专业人员夜间保
障，从午夜 0 点至凌晨 3 点，分批次将列车转
线至 1 号线江南停车场开展预验收，将到段验
收时间大大缩短。为抢回因疫情影响损失的时
间，胡利江带领团队加班加点精修细检，小到
漆面破损，大到车门电机故障，累计发现并闭
环问题 500 余条，让每一辆电客车“零缺憾”
上线迎客。

3号线鄞奉段电客车调试团队

创新调试验收电客车“零缺憾”

青工参建突击队，由 8 名来自运营分
公 司 通 号 三 车 间 90 后 技 术 骨 干 组 成 ， 主
要负责 3 号线鄞奉段全线通信信号调试工
作。

2019 年 6 月开始，这个年轻的团队开始
进场“参战”。从朝阳站到奉化停车场 6 个
站近 20 公里的区间，团队成员史济栋和同
事们要对 20 组道岔及区间 78 个计轴磁头进

行逐一仔细排查，确保设备万无一失。通信信
号系统联调，是考验队员们的又一道难题。

“每个站就有 100 余个摄像头，仅这一项调试
工作就需要 1 个月之久。”成员王志刚说，开
通前准备工作是繁琐的，但每一项工作都是为
了安全运营。截至目前，团队已调试完成通号
12 个科目各类设备千余项，记录设备数据近
万条。

青工参建突击队

青年显担当，新线践初心

高水平推进交通强市建设，加快打

造“轨道上的宁波”！

2020年9月27日，宁波轨道交通

3号线鄞奉段高水平开通运营，首次实

现城市轨道交通线网市六区全覆盖，助

力城市一体化发展战略。从2015年12

月先行段开始建设，到开通运营的1700

多个日日夜夜，3号线鄞奉段全线开通

运营的背后，凝聚了无数宁波地铁人的

心血与汗水。他们全力以赴干在一线、

抢在一线，为市民幸福便捷出行尽心竭

力。

艰难困苦，玉汝于成。疫情期间

人手不够，快速路与轨道共建工程，

轨道上最低净空比常规建设空间要低

1 米……无论是建设工期还是工程难

度以及一些新技术和手段的应用，其

背后是矢志不移的奋斗精神、继往开

来的创新精神、大公无私的奉献精

神。

2020 年，是不平凡的一年，是

“六争攻坚，三年攀高”行动计划的收官

之年，也是宁波轨道交通“决战攻坚，

全面改革”之年。这一年虽受新冠疫情

阻扰，但宁波轨道交通人逆势攀高，齐

心协力吹响破难攻坚“百日会战”的冲

锋号，战疫情、斗高温、抢建设，坚守

在一线，用实际行动践行“国土空间优

化者、城市建设主力军、交通出行先行

官、民生改善大平台”的初心和使命，

以“工匠精神”打造宁波轨道交通“百

年精品工程”。

这些保通先锋，只是千千万万轨道

铁军的缩影。通过他们，我们或许可以

看到，他们在太阳还未升起的时候就进

入地下或爬上高架，到夕阳落下时才能

回家，他们换回的是我们准点、快捷的

交通；通过他们，我们或许可以看到，

他们披星戴月，只是为了让城市不断舒

展。

黎维，建设分公司机电部轨道工程科员工，负责 3
号线全线轨道施工管理。

2019 年 3 月铺轨以来，面对共建段吊装难、交叉作
业多等难题，黎维科学管理、统筹协调，实现 7 个作业
面同步施工的“大干”场景，确保了工程建设如期推
进。

2020 年 2 月，突如其来的疫情打乱了工期节奏，工

人到岗成了第一难题。眼看时间一天天流逝，黎维选择了
最“笨”的办法：挨个打电话！短短一周内，他硬是打了
800 多个电话，督促施工单位采取包车等措施“抢”回了
290 个地铁建设者，在最短的时间内实现全面复工。最终
在 20 天内完成 14 公里的防水施工，创造了防水施工“最
快速度”，确保在 3 月底实现“轨通”目标，为后续供电、
通信、信号系统安装奠定了坚实基础。

黎 维 战疫赋能，“笨办法”抢人复工

景亮，建设分公司机电部车站设备 （工程） 科员工，
负责 3 号线车站机电安装及装修施工管理。

景亮负责的朝阳站、大成东路站、金海路站，有 3297
平方米超大附属楼，有公铁共建车站，有交通枢纽综合
体，涉及的参建单位多、协调力度大、施工工期紧。

从今年 5 月到 9 月，景亮整整连续 150 天无休，争分夺
秒，抢抓工期。6 月初，为确保大成东路站钢结构顺利吊
装，他连续 7 天吃住在工地，时刻盯着吊装作业保安全。
他带领监理单位细查进场施工材料，带领施工单位倒排施
工计划，实现工人三班倒抢工；亲自“操刀”测量出入口
扶手栏杆、玻璃等尺寸，实现材料早日下单到货。最终在
确保安全施工的前提下，保质保量抢出了所有机电安装及
装修施工任务。

景 亮 与时间赛跑，奋勇争先保开通

王国金，建设分公司机电部车站设备 （工程） 科员
工，3 号线鄞奉段声屏障安装施工和共建车站机电装修标
业主代表。

在安装大成东路站至金海路站最后 300 多米“喇叭
口”声屏障时，由于白天地面道路需通行、列车需调

试，王国金连续半个月在夜间 9 点至凌晨 3 点坚守在工地
现场。为保工程顺利推进，2 年没回过老家。在通车前 4
天，凌晨 3 点，他还坚守在工地，盯着完成最后一项工
作。9 月 24 日凌晨 5 点，他匆匆赶往机场，回家陪护刚动
完手术的父亲。

王国金 岗位践初心，力争新线保通

王 兵 诚 ， 建 设 分 公 司 项 目 建 设 一 部 现 场 管 理 二
科 员 工 ， 负 责 全 线 站 外 给 排 水 施 工 及 部 分 车 站 土 建
施 工 。

4 年 来 ， 王 兵 诚 积 极 与 市 政 前 期 办 、 市 城 建 发
展 中 心 、 奉 化 轨 道 办 等 十 几 家 单 位 协 调 沟 通 ， 提

前 为 建 设 施 工 “ 清 除 ” 拦 路 虎 。 7 月 中 旬 ， 为 完 成
在 金 海 路 站 新 增 一 路 消 防 管 道 任 务 ， 王 兵 诚 积 极 对
接 ， 明 确 水 表 井 位 置 ， 优 化 管 道 敷 设 线 路 。 最 终 仅
耗 时 1 周 就 完 成 了 新 增 管 道 的 接 入 工 作 ， 保 障 了 消
防 验 收 顺 利 通 过 。

王兵诚 强协调，努力清除施工“拦路虎”

文明，建设分公司设计技术部土建科员工，负责 3 号线
鄞奉段设计管理工作。

3 号线鄞奉段全线高水平开通离不开管理上的精准对
接，技术上的精雕细琢。文明就是其中一员。早在共建段初
步设计阶段，文明针对工程建设内容、设计分工及主要技术
问题与市住建局、市城建发展中心作了多轮对接沟通，开展
精细化设计管理，确保各专业需求能在土建工程图纸中得到
有效落实。

期间，他积极与设计单位研究创新共建设计方案，特别
是单线槽型梁构造、共建结构体系中的构件连接方式、车站
建筑集约化布局等设计问题；针对公路桥下净空低的实际情
况，组织研究了接触网腕臂结构优化设计方案，解决了桥下
设备布置空间受限等一系列工程难题，集约土地利用，高效
排布建设时序，生动践行了“五结合四同步”建设理念。

文 明 精准对接，创新求精巧护航

翁慧杰，金海路区域区域副站长，主要
负责方桥站、琎琳站、南渡站、大成东路
站、金海路站的站务管理工作。

作为一名工作多年的“老地铁”人，以工
匠精神提升运营服务，是翁慧杰不懈的追求。

为确保新线早日开通运营，今年 6 月 20
日起，翁慧杰就带领站务团队入驻车站“筹
备”。 巡视车站、跟进施工进度、排查安全隐
患，是他们每日的必修课。持续 38℃的高温
天，让他们的工装干了又湿，不少人黑了一
圈，但即便如此，他们还是毫无怨言地坚守在
新线筹备最前线。他还定期对 100 多位站务
人员进行系统的岗位培训，从准备条件、安全
要点到作业标准，翁慧杰逐一对他们进行指

导，确保每个人熟练掌握人工准备进入这项技
能。好几次培训结束已是凌晨两三点。

翁慧杰

新线筹备，提升运营品质

工务维修保通团队，由运营分公司工务
维修中心轨道专业和房建专业相关人员组
成，主要负责新线轨道铺设验收、建筑查漏补
缺、声屏障维保、建筑垃圾清理等工作。

工务维修工作是建设与运营有序衔接的
重要环节。2019年8月起，保通团队在施工早期
就提前介入，由点到面严格把控施工工艺及施
工质量，将可能出现的施工问题提前消除在萌
芽状态。在面对临时性突击任务时，他们敢于
担当，镇守现场指挥作业，及时发现存在问题，
保证轨道设备质量安全，为列车平稳运行奠定
了基础。轨行区的每寸路、每段轨道、每片声屏障的
推进，除了建设者的日夜奋战，也有他们的汗水。

工务维修保通团队

工于精细行天下，关口前移强对接

张燕 刘怡 甬轨君 文/图

向轨道铁军致敬——

倾听新线建设的背后故事
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宁波地铁人逆势攀高宁波地铁人逆势攀高，，齐心协力吹响齐心协力吹响

破难攻坚破难攻坚““百日会战百日会战””的冲锋号的冲锋号。。


