
这样一群不为名利所困的戏
曲爱好者，却在艺术追求的道路
上精益求精，把业余爱好当作职
业追求，不断攀登艺术高峰。

创排大戏对于专业戏曲院团
来说都是一件难事、大事，要投入
大量的人力、财力和精力，一般一
年能创排两部大戏已经十分难得。
但海韵艺术团在 3 年多时间里，共
创排、复排了十余部越剧和甬剧大
戏，其中包括越剧经典大戏《风雪
寒梅李三娘》《九斤姑娘》《祥林嫂》

《梁祝》等；甬剧大戏有《半把剪刀》
《守财奴》《天要落雨娘要嫁》《杨乃
武与小白菜》《借妻》《半夜夫妻》
等，充分显示了剧团的实力。

创 排 一 部 戏 ， 从 对 词 、 初
排、细排、小配到演出，要花几

个月时间。最困难的是，演
员们平时要上班，排戏的时间

只有晚上和双休日。胡彦华是副
团长，负责排戏的时间安排，“排
戏期间，我每周一要和演 员 们 沟
通 一 次 ， 了 解 他 们 一 周 的 时 间
安 排 ， 比 如 谁 晚 上 要 加 班 ，谁
双休日要送孩子上辅导班，谁出
差⋯⋯然后制成一张表格，尽量
找大家有空的时间，让大家都能
到场。”为了排练，很多人牺牲了
自己的业余时间，有的演员甚至
是全家总动员。张磊不仅自己把
大量的时间献给了海韵艺术团，
还 把 三 岁 的 女 儿 带来做小演员，
让老公也来做幕后工作。陈玉楼在
团里从没上过舞台，主要是做幕后
工作，却在全年近百场演出和两
三个月的排练中一次都没缺席。

为了保证演出效果，艺术团全
体成员坚持每周至少两节课的唱
腔、身段训练。很多演员为了提高

自己的艺术修养，不惜花大量时间
自费四处拜师学艺，参加各类培
训班、研修班。团里有七八个人
参加过中国戏剧家协会举办的文
艺骨干培训班，团长卢宏海还参加
了文化和旅游部主办的全国文艺
院团团长培训班。在创排《风雪寒梅
李三娘》时，李三娘的扮演者是花旦
演员何彩红，她对人物刻画追求简
直到了“变态”的地步。她常对别人
说，要把人物形象融入自己的血液，
扮上那一刻，她就是李三娘，再寻不
见何彩红的影子了。为了达到效果，
她跑台步、练形体、学唱腔，用近乎

“自虐”的方式学戏。而为了在这部
戏中塑造更好的舞台形象，饰演刘
知远的男主角胡彦华，在两个月时
间内减肥 10 公斤。

凭 借 过 硬 实 力 和 良 好 口 碑 ，
海韵艺术团获得镇海“雄镇大舞
台”项目的政府订单，得以到镇
海的村落和社区演出，政府每场

给予一定的补助。一年 40 场的演
出，除去成本，没有什么盈余，
但锻炼了队伍，积累了经验。

走上城市大舞台始终是海韵人
的梦想。2018年10月26日，海韵艺
术团创排的甬剧《守财奴》受邀赴绍
兴参加第四届中国越剧艺术节的祝
贺演出。2019年，受邀参加甬剧艺术
节的演出。此外，他们在浙江省文化和
旅游厅举办的浙江省民营文艺表演团
体展演中获得“优秀剧团”荣誉。他
们创排的甬剧大戏《守财奴》、越剧
大戏《九斤姑娘》受邀参加浙江胜利
剧院“周末戏剧金舞台”演出。同
时，他们还获得宁波市文化广电
旅游局“天然舞台”项
目的政府订单，成为
少数几个入围
的民营院团
之一。

艺术追求 永无止境

【 】
10月15日，甬剧小戏《欠条》在长三角现代题材群文小戏小品邀请展演中，荣获“优秀剧目奖”。“题材很好，角度新颖，切入点巧妙，音乐和形体表演融入

了新疆元素，情节直抵人心。”这是现场专家评委的点评。鲜为人知的是，这部戏的演员都是业余演员，来自镇海区海韵艺术团。
这是一家民营剧团，60多名演职人员全部是戏曲业余爱好者，平均年龄35岁。但就是这样一个年轻的、松散型的团队，创造了一个又一个奇迹——在3年多时

间里新排、复排了10多部越剧和甬剧大戏，平均每年演出90场次。

海韵艺术团的演员们不拿一
分 钱 工 资 ， 也 没 有 出 勤 考 核 制
度、奖惩措施等。但就是这样一
个剧团，有着强大的凝聚力。谈
及其中的原因，接受采访的演员
不约而同地说到“热爱”“无私”
几个关键词。

海韵艺术团每个人都是多面
手。“专业院团组织结构比较完
整，大家各司其职。但我们当演
员 的 同 时 ， 还 要 兼 做 摄 影 、 宣
传、服装、灯光、音响⋯⋯”卢

宏海说。来自宁波诺丁汉大学
的 项 时 阳 是 团 里 的 演 员 兼 摄 影
师，演戏之余，要负责演出的摄
像工作。来自雅戈尔集团的部门
经理应立锋，是艺术团的演员兼
舞台监督，演出开始后，整个舞
台调度都听他的指挥。大家做这
些 事 情 是 自 然 而 然 的 行 为 ， 没
有 人 斤 斤 计 较 做 多 了 或 做 少
了 。 2019 年 在 创 排 甬 剧 大 戏

《守 财 奴》 时 ， 缺 少 几 位 演 员 ，
在 团 队 一 筹 莫 展 之 际 ，“ 名 票 ”
李 锡 年 和 史 艳 主 动 提 出 甘 当 绿
叶，跨界配戏。每一次排练，李
锡年都是自己开车赶到现场，自
己化妆。看到团里排练时经常要
租音响，他拿出自家的音响。今

年 8 月，《祥林嫂》 开始巡演
时 ， 首 站 在 奉 化 大 剧 院 。

不 料 演 出 前 一 天 ， 饰 演
三 叔 婆 的 演 员 突 然 生

病，发起了高烧。团里紧急请求
徐 雪 艳 顶 上 去 。 徐 雪 艳 欣 然 答
应，在仅有一天时间准备的情况
下，对着视频勤学苦练。演出结
束 后 ， 没 人 发 现 “ 三 叔 婆 ” 是

“救火”队员扮演的。林钧可是
一 家 企 业 的 中 层 管 理 干 部 ， 从
小 喜 欢 戏 曲 ， 她 在 团 里 没 演 过
什 么 重 要 角 色 ， 却 承 担 了 剧 团
微 信 公 众 号 的 维 护 、 宣 传 文 案
等繁重工作。她制作的文案甚至
得到专业剧团舞美老师的认可。

“我做这些事情，虽然没有一分钱
报 酬 ， 但 有 一 种 获 得 感 和 满 足
感 。” 孙 莹 在 团 里 是 一 个 “ 百
搭”，不仅在各个剧目中要出演大
小角色，而且所有剧目的宣传海
报出自她手。

“ 在 艺 术 团 ， 虽 然 我 是 出 资
人，却不是我一个人说了算，大
事情都是商量着来。”卢宏海说，

“大家没有私心杂念，最终目的是
让艺术呈现最好的舞台效果。”排
戏分配角色时，没有人会因为争
角色而不愉快。团里的几个骨干
力量坐在一起，根据个人特长分
配 好 角 色 后 ， 大 家 都 会 欣 然 接
受。比如在 《九斤姑娘》 折子戏
中，团长卢宏海演主角，但 2018
年 他 们 创 排 《九 斤 姑 娘》 大 戏
时，卢宏海认为主角让另外一个
人演更合适，便主动让贤，自己
只演了一个配角。

海 韵 艺 术 团 不 以 营 利 为 目
的，因此排练没有补贴。只有在
演出时，每场发 100 元补助，而且
不管主角、配角还是龙套，大家
都一样。“如果是为了钱，剧团早
就散了。”来自鄞州急救中心的庄
坚说，“但是因为喜欢，贴钱都愿
意！”有的演员为了让艺术形象更
美，自己花六七千元买一个头套；
还有的演员是网红主播，当排练、
演出与直播有冲突时，宁愿停掉一
天数千元收入的直播。而卢宏海
2017 年投入 10 万元成立艺术团，
至今没有收回一分钱。

团结无私 积聚力量

作为一家来自基层的业余戏
曲 社 团 ， 海 韵 艺 术 团 始 终 以 传
承、传播优秀传统文化为己任，
努力让戏曲艺术绽放时代光芒。
演 员 们 经 常 到 社 区 、 农 村 、 学
校、敬老院参加公益演出，传播
戏曲文化。

海曙区文化馆常年无偿为海
韵艺术团提供排练场地，为此，
海韵艺术团每年参加海曙区文化
馆举办的送戏下乡、戏曲晚会、
慈善义演等公益演出。2017 年 10
月，海韵艺术团承办的“艺韵·
追梦”基层巡演走进镇海区湾塘
村。当年 12 月，他们又参加了宁
波 市 戏 剧 家 协 会 主 办 的 “ 中 国

梦·梨园情”慰问老艺术
家 专 场 演 出 活 动 ，

海韵艺术团派
出 了 李 锡

年 、 张

旦恒、应立峰、卢宏海等演员。
2018 年和 2019 年，海韵艺术团举
办的专场公益演出或演员们参与
的公益演出均达到 40 场。

海韵艺术团十分重视戏曲艺
术在高校的传播。2018 年受宁波
诺丁汉大学校方邀请，王丽娟带
着张旦恒、张磊等演员，在“诺
丁汉之夜”活动中为外籍留学生
排练戏曲联唱节目，受到热烈欢
迎。2019 年海韵艺术团与浙江万
里学院合作演出 《九斤姑娘》，给
万里学子留下了深刻的印象。海
韵艺术团还主动到高校发展大学
生社员，对他们在唱腔、身段和
化妆等方面给予指导和帮助，扩
大戏曲文化在高校的影响。

海韵艺术团积极赴全国各地
参加形式多样的文化交流展示活
动 。 他 们 参 加 过 第 三 届 国 际 微
电影艺术节的颁奖晚会、“沐越
华 赏 春 韵 ” 第 四 季 上 海 大 型
名 家 名 票 演 唱 会 、 海 峡 两 岸 第
三 届 民 间 艺 术 交 流 活 动 ， 庄
坚 、 胡 彦 华 、 史 艳 等 几 个 演 员
还 参 加 了 宁 波 甬 剧 研 究 传 习 中
心 的 原 创 大 戏 《甬 港 往 事》 在
香港的演出，扩大了宁波文化在
全国各地的影响。

肩负使命 传播文化

NINGBO DAILY

四明周刊
B1-B4

B1
2020年10月27日 星期二

视点

电子信箱/gw@cnnb.com.cn

责任编辑/顾 玮

舞 台
追 梦

——记镇海海韵艺术团的
一群戏曲爱好者

崔小明

海韵艺术团的负责人叫卢宏
海，是一位“80 后”，经营着一家
年产值 2000 万元的紧固件工厂，
却痴迷戏曲表演，经常放着赚钱
的生意不顾，把精力投入到不赚
钱的艺术团管理上。“我是‘一见
君颜误终身’”，卢宏海开玩笑
说，“小时候由外婆带大，她老人
家十分喜欢戏曲。我耳濡目染，
长大后深爱而不能自拔。”谈起海
韵艺术团的来源，卢宏海说，大
多数演员最初是宁波市文化馆所

属的社团组织——群星越剧社的
成员。这是一个由戏迷组成的社
团，大家因为喜欢戏曲聚在一起
玩票。“戏迷的成长有一个规律，
最初是喜欢听，接下来学着唱，
达 到 一 定 水 准 后 就 想 登 台 表 演
了。”卢宏海说。到 2017 年，群
星越剧社发展到 30 多名成员，在
宁波戏曲圈已小有名气，但因为

没有相关演出资质，获得正式
演出的机会非常少。在大家

的要求下，卢宏海出资 10
万元，购买了一批演出设
施和服饰，成立了艺术

团，并获得演出资质。
短短几年间，海韵艺术团在

宁波戏曲界声名鹊起，集聚了 10
多名中国戏剧家协会会员、浙江
省戏剧家协会会员、宁波市戏剧家
协会会员。花旦演员张旦恒曾获得
宁波市第四届青年戏曲演员大赛
暨第七届“相约梨园”戏曲演员大
赛（非职业组）一等奖；小生演员李
锡年曾获得浙江省十大城市戏曲
联赛个人金奖；花旦演员史艳师承
甬剧名家王锦文，既能演越剧也能
演甬剧，擅长演绎悲情人物，曾获
得浙江省十大城市戏曲联赛个人

银奖等多个奖项；唐瑜婕被誉为
“金嗓子”，从苦情女到母老虎，从
丑角到闺门旦，从大青衣到刀马
旦，她都能驾驭。

演员们来自各行各业，有企
业 管 理 人 员 、 机 关 事 业 单 位 人
员、教师、会计、广告设计师、网红
等。男女合演是海韵艺术团的最大
特色。目前，全国专业越剧团中只
有浙江越剧团和上海越剧院有男
性越剧演员，其他越剧团清一色是
女演员。海韵艺术团凭借这一独特
优势，能演别人演不了的戏。此外，
海韵艺术团的这些票友虽然是“半
路出家”，基本功没有科班出身的
演员好，但学历比较高，70%为大
专以上学历，甚至还有不少人是研
究生学历。他们对传统戏曲的文
化内涵有着自己的理解和把握。

“名票”荟萃 人才济济
因为对艺术的执着和投入，

海韵艺术团不仅获得了观众的支
持，还感动了很多业界专家，他
们给予了这群年轻票友无私的帮
助和支持。

最令人感动的是 77 岁的王丽
娟。“她是我们艺术理念的启蒙老
师，是海韵艺术团的精神支柱，
是所有演员的主心骨。”团长卢宏
海说。王丽娟从事戏曲艺术一辈
子，从海曙区文化馆退休后仍然
眷恋着深爱的舞台，早在这批年
轻人还在群星越剧社时就担任他
们的指导老师。海韵艺术团成立
后，王丽娟被聘为总艺术指导，
这 是 一 个 没 有 一 分 钱 报 酬 的 岗
位，她却当作事业来做。整个剧
团没有一件事不用她操心，从剧
本修整到演员辅导，从形体指导
课 到 乐 队 全 配 合 ， 从 道 具 到 服
装，从舞美到灯光⋯⋯每到有大
戏要排，她总是到得最早，走得
最晚。每当演出成功，演员们在
舞台上接受鲜花和掌声时，她一
个人坐在最后一排默默鼓掌。演
员们热情邀请她上台，但她总是
婉言谢绝。团里不论年纪大小，
都亲热地叫她“老妈”。“老妈”
性格温和，对艺术质量的要求却
极为严格。史艳说，她一直演传
统戏的花旦，在 《祥林嫂》 中她
饰演祥林嫂，这个角色年龄跨度
大，人物心理起伏大，要在短短
两个多小时中表现出来，难度可
想而知。她前前后后磨了两个多
月，才获得“老妈”的认可。除
了王丽娟，海韵艺术团还有两根

“台柱”，一个是宁波市小百花越

剧团原化妆师李美霞，另一个是
鄞州越剧团的退休演员陆玉珍。
她们和王丽娟一起，扶持着这些
年轻人在艺术的道路上不断攀登
高峰。

此外，宁波市甬剧研究传习
中心主任王锦文也给予海韵艺术
团 极 大 的 支 持 和 帮 助 。 今 年 8
月，《祥林嫂》 在逸夫剧院演出
时，她专门安排了传习中心副主
任、资深灯光设计师薄孝波带着
专业舞美团队和设备前来帮忙。
国家一级演员、戏曲梅花奖得主
张小君和舒锦霞，甬剧表演艺术
家 沃 幸 康 也 多 次 到 海 韵 艺 术 团
对 他 们 进 行 指 导 。 宁 波 市 甬 剧
团 、 鄞 州 区 小 百 花 越 剧 团 也 给
予 倾 力 支 持 ， 服 装 、 道 具 ， 只
要 海 韵 艺 术 团 开 口 相 借 ， 从 不
拒 绝 。 前 年 ， 他 们 准 备 创 排

《九斤姑娘》 时，浙江越剧团将版
权无偿授予他们。今年 7 月，在
创排 《祥林嫂》 时，浙江越剧团
国家一级演员张伟忠专程前来面
授机宜，对演员们进行了两天的
辅导。在两天的接触中，这位曾
7 次获浙江省戏剧节演出演员一
等奖的老艺术家感动得流下了眼
泪，回去后专门给艺术团有关负
责人写了一封信，说：“你们在
第一岗位的工作之余，又在第二
岗位 （戏曲艺术创作的岗位） 上
呈现了无私无畏的工作态度，令
我肃然起敬，不仅看到了你们高
超的艺术展现，更让我看到了你
们对越剧艺术积极进取的精神。
我由衷地为你们点赞，也为你们
呐喊！”

获得尊重 四方相助

《《九斤姑娘九斤姑娘》》剧照剧照
（（施丽娜施丽娜 摄摄））

《《祥林嫂祥林嫂》》剧照剧照
（（项时阳项时阳 摄摄））

《《守财奴守财奴》》剧照剧照（（海韵艺术团供图海韵艺术团供图））

业余演员们排练十分投入业余演员们排练十分投入（（项时阳项时阳 摄摄））


