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宁波外贸200强榜单昨日揭晓，同去年一样，宁波外贸的前三强依旧为中基、舜宇和台塑——

马太效应之外，谁在左右外贸沉浮
记者 单玉紫枫

昨天下午，宁波外贸 200 强榜单新鲜出炉，“外贸一哥”中
基宁波集团依然大步向前。

榜单显示，今年前三季度，中基实现进出口额 210.53亿元，
同比增长11.21%，以超出榜眼62亿余元的绝对优势，稳居榜首。

翻看去年的同期榜单，记者发现，宁波外贸的前三强依旧为
中基、舜宇和台塑，一一对应着大宗商品进出口、制造业细分领
域“小巨人”和石油化工等宁波开放型经济的优势领域。

宁波外贸的头部格局，强者愈强的马太效应有增无减。
在经历了海外疫情、复工复产、海运爆仓、汇率波动等多重

考验后，200强入围门槛依然出现小幅提高，从去年同期的4.7亿
元，升至今年的 4.8亿元，增长 2.32%。200强的进出口总额占到
了全市比重的48.4%，接近宁波外贸的半壁江山。

三强之外，200 强的顺位排名虽各有沉浮，但巨头位次排
好，大局已定，其间风云企业辈出，它们各有擅长的兵法、招数
和武器。有哪些企业脱颖而出，哪些动态值得关注？

这几天，位于宁波海晏北路的
阪急百货已经悄悄揭开了外立面

“面纱”。作为在华首个阪急百货店
直营店，此前官方宣布今年秋季即
可开业，然而，受疫情影响，如今
不得不延期到明年 4 月，这让不少
等着“逛吃逛吃”的市民心痒难
耐。

“ 好 饭 不 怕 晚 ！ 我 们 正 在 筹
备，明年要在宁波阪急百货开出 3
家进口商店铺。”宁兴优贝国际贸
易有限公司总经理施晨佳笑着说。
进博会一役，4.47 亿美元的拉面

“ 超 级 订 单 ” 让 宁 兴 优 贝 名 声 大
噪，也让企业加快了在其他领域的
布局。

“我们今年还与宫崎骏的 IP 线
下品牌‘橡子共和国’开展了合
作，跟日本 mikihouse 合资成立公
司，明年会先在宁波阪急百货试
水，进一步扩大进口的同时，也要
拓展国内市场。”施晨佳说，宁兴
优贝作为宁兴控股股份有限公司的
子公司，重点从事进口业务，今年
前 10 个月，进口额实现了 28%的
增长。反映到榜单中，宁兴控股继
续坐稳了第 13 名的位置。

从出口为主，到进出口并重，
宁波外贸人正在积极参与这一优化
全球资源配置的重要途径，让更多
外国生产的优质中间品通过扩大进
口进入中国市场，除了满足消费者
的需求，更能给中国经济引入活
水，从而优化产业链供应。

上海归来，宁波联邦昌运国际
贸易有限公司执行董事孙崇龙又开
始了新一轮的忙碌。几天前，他代
表企业与法国代而塔公司签订 5 亿
美元冷冻肉类订单的消息，登上了

11 月 8 日出版的 《人民日报》 第 3
版的头条位置。

“本月 20 日，我们和战略合作
伙伴万科集团合作的宁波最大的冷
链仓储中心将举行开幕式，到时还
有很多民生关联企业前来参加。”
孙崇龙告诉记者，今年，企业搭载

“宅经济”快车，冷冻肉类销售量
不降反增。与此同时，在一系列扩
大开放政策和金融帮扶的基础上，
企业也乘势而上，逐步布局，建设
分销体系，由大贸易商逐步分销到
个体私营企业乃至百姓餐桌。“即
将开业的冷链仓储中心，是这一链
条中的重要一环。”孙崇龙说。

“按照这样的节奏布局，相信
下一季的榜单，联邦昌运排名绝不
会止步于 90 名，还将大步向前。”
孙崇龙对此信心满满。

眼光向内，做大进口，新动能
也能协同联动。

几天前，中哲控股集团被省商
务厅授牌“浙江省重点进口平台”
企业。与宁波数量众多的外贸综合
服务平台不同，中哲侧重进口，注
重发挥平台的集成力量和支撑作
用，以协同效应推动进口业务高质
量发展，优化进出口贸易结构。

“最近，我们刚刚与印度信诚
公司签约了未来一年的大宗塑料原
料 采 购 ， 预 计 每 月 进 口 2500 吨 ，
共计 3 万吨。”中哲控股集团旗下
的中哲能源化工有限公司总经理王
晓峰告诉记者，这正是针对宁波制
造业的特点进行的专项采购，为扩
大进口注入新的动力。

榜单中，善于“借势”的中哲
果然表现亮眼，名列全市外贸 33
强。

从出口为主到进出口并重

刚刚过去的“双十一”，慈溪
家电馆的掌门人余雪辉有点闷闷不
乐。

“我们的主推款三明治机、早
餐机，之前在薇娅直播时提前卖断
了货，工厂供货来不及，新品到现
在还没上。”余雪辉叹了口气，“新
款电火锅要下个星期才能上市。不
过也不急，慢慢来，反正内销品牌
早就打响了知名度，市场培育好
了，商机到来只是时间问题。”

立足“双循环”，宁波外贸人
正重新定位自己与世界的关系。

半个月前，博威合金公布了自
己的三季报。前三季度公司实现主
营业务收入 56.32 亿元，同比增长
6.52%，实现归属于上市公司股东
的 净 利 润 35298 万 元 ， 同 比 增 长
7.14%。

“专精特新”，茁壮成长。身为
研发驱动型企业，博威合金的研发
费用已连续 6 个季度超过 4000 万
元，创新动力更为强劲。另一方
面，作为立足国内大循环产业链的
受益标的，太平洋证券研报指出：
在 5G 产业化大潮下，博威合金是
国内具备核心技术壁垒及较强进口
替代实力的合金材料龙头供应商，
未来将长期受益于技术自主可控的
模式。

从规模到质量，从“汗水型”
到“智慧型”，这是产业发展的内
在逻辑，也是发力国内国际双循环
时不变的发展课题。

令人玩味的是，对比去年榜
单，博威合金的位次非但没有提
前，反而从第 36 名下滑到了第 49
名。

“这应该说是榜单自身的‘局

限性’。”市商务局贸管处处长李旭
君笑道，由于企业的内销额并不会
计入进出口总额，所以就单个企业
而言，即便内销占比上升，带动企
业超均速增长，也很可能带来外贸
位次下降。

“看不见的”增速，正在大力
推动宁波外贸企业双向开放。

机 器 轰 鸣 ， 一 卷 卷 钢 板 被
“捏”成各种零部件；传接有序，
一条条生产线上工人们配合默契，
紧张地进行着产品装配⋯⋯位于杭
州湾新区的嘉乐电器厂区，工人们
干得热火朝天。

作为空气炸锅行业的“幕后大
佬”，嘉乐电器的全球空气炸锅市
场占有率在 35%以上，是全球最大
的 ODM 空气炸锅生产基地，拥有
300 多项核心专利技术，目前已获
ITS 实验室认证机构颁证认可，成
为 TMP 目击实验室，服务的客户
包括伊莱克斯、costco、松下、沃
尔玛、苏泊尔等国内外知名品牌。

去年 12 月，嘉乐电器为拓展
内销市场，设立互联网家电自主品
牌“悠伴”。借势当下热门社交媒
体，联动网红经济、社群经济，多
元化部署，矩阵推进，“悠伴”在
众多品牌中成功突围。今年 2 月才
注册的天猫店，在短短半年内，就售
出了 18 万台，并且获选为“2020 中
国厨电行业小家电先锋品牌”“2020
中 国 厨 电 行 业 小 家 电 智 选 产 品 ”

“2020 中国厨电行业小家电人气产
品”三个大奖，一次线上直播，在短
短数小时之内卖出 8.5 万台。

畅通双循环，共享新机遇。靠
外贸起家的宁波，正在以内外并拓
的决心和勇气走向未来。

从对外贸易到内外销齐步走

“ 出 口 额 9 亿 美 元 ， 进 口 额
5000 万美元，到年底预计实现进
出口总额 13.5 亿美元。”海田集团
副总经理刘飞龙连珠炮般报出一串
数据，接着略带懊恼地说，“我们
今年进口量太少，一条腿长一条腿
短。不过幸好，跨境电商增长非常
快，尤其是出口到美国的。现在部
分客户对产品的价格敏感度下降，
订单急如星火，我们只是担心交不
了货。”

今年，在所有外贸大佬的生意
叙事中，跨境电商是一个绕不开的
话题。当遨森、乐歌、豪雅等一大
批“身边的玩家”纷纷借助跨境电
商实现了业绩翻番甚至翻两番的增
长，人们更加坚信，一个万物互联
的时代即将来临。未来，我们销售
的产品、盈利的方式、公司的组织
结构都不可与今天同日而语。此时
此刻，我们要想的是如何抢先一
步。

“技术是一个慢变量，越是革
命性的技术，到你的身边越需要时
间。现在不是需要你马上学会技
术，而是当技术走到你身边时，你
能做好迎接它、对接它的准备。你
不需要学会电工原理，但你要学会
使用电器；你不需要学会云计算，
但一定要把自己的企业‘插’到技
术的接线板上。”本月初，在第二
届中国 （宁波） 跨境电子商务发展
大会暨宁波跨境电商产业融合大会
上，知名经济学家、上海交通大学
安泰经济与管理学院教授何帆如是

说。
如果套用到跨境电商的语境

中，或许可以理解为：中小企业不
一定需要拥有耗资昂贵的海外仓，
但是依旧可以借助跨境电商平台借
船出海。

在李旭君看来，以前谈外贸转
型升级，主要是产品升级、市场多
元化。如今，从贸易角度来看，核
心问题是如何准确地找到潜在的客
户。“以前，在这一过程中，需要
投入很高的人力物力时间成本，才
能打造境外营销渠道，现在借助跨
境电商，缩短了信息传递的距离，
可以更低成本更高效地完成对接。”

再看进口。昨天，“双十一”
跨境电商进口数据全新出炉，宁波
跨境电商再创佳绩，四次蝉联全国
第一。正正电商负责人胡杭波第一
时间截图转发：“年年第一，这就
是专业，并不是因为价格低！”

的 确 ， 521 万 票 ， 商 品 总 值
12.22 亿元，一个简单的除法，即
可得出单票均价约 235 元！

得益于宁波跨境电商的快速发
展，正正电商也从去年同期的第
134 名，一跃而至当下的第 89 名，
用数据为宁波跨境电商“正名”。

2020 年，无疑是外贸受到冲
击最多的一年。但当我们阅读过
往，尝试回顾并看清来路的脉络，
就会发现：当将冲击置于更广阔的
背景下，宁波外贸早已在不知不觉
中拓展边界，以更多的确定性应对
前路的茫茫未知。

从境外渠道到跨境电商布局
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宁波海关关员赴企业就宁波海关关员赴企业就““两步申报两步申报、、提前申报提前申报、、汇总申报汇总申报、、担保放担保放
行行””等多种模式快速通关开展业务指导等多种模式快速通关开展业务指导，，查看企业全自动生产线查看企业全自动生产线、、智能智能
化仓库化仓库。。 （（吴梦凯吴梦凯 摄摄））

签下签下 55 亿美元大亿美元大
单后单后，，宁波联邦昌运宁波联邦昌运
员工与法国客户来了员工与法国客户来了
张张““全家福全家福””。。

（（受访者供图受访者供图））
宁波进口商张鹏与捷克驻华大使佟宁波进口商张鹏与捷克驻华大使佟

福德把酒言欢福德把酒言欢。。张鹏所在的宁波亚昇祥张鹏所在的宁波亚昇祥
公司进口的捷克水晶公司进口的捷克水晶，，占到了全国进口占到了全国进口
份额的近份额的近77成成。。 （（受访者供图受访者供图））


