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记者手记

记 者 黄 程
通讯员 林嗣健 罗秋玲

她是个土生土长的农民，却热
爱 戏 剧 ， 从 14 岁 开 始 到 现 在 84
岁，她一直活跃在舞台上；她只读
过 3 年书，却创作了上百首老百姓
喜闻乐见的剧目。她叫乌月琴，家
住江北区甬江街道河东村，她被老
百姓亲切地称为女秀才和草根艺术
家。今年，她被评为“宁波市最美
文化礼堂人”。

以农村生活为素材，以文化礼
堂为舞台，80 多岁的乌月琴仍在
发挥余热。乌月琴的艺术路，一走
就是一生，用一生热爱艺术，热爱
戏剧，热爱每一次演出，也通过自
己的方式用艺术将快乐和欢笑带给
身边每一个人。

乌月琴出生在一个普通的农民
家庭。小时候，她一次不经意间听

到了广播上播放的甬剧，觉得很有
意思，就开始试着模仿，练习演
唱。从那以后，她对艺术追求的那
种渴望愈发强烈，经常跑到城隍庙
附近的民乐剧场去观看宁波甬剧团
的演出。14 岁那年，乌月琴通过
编写 《送夫参军十里亭》 成为一名
业余文宣队员。

之后，她还潜心自学越剧。有
时为了学好一段唱腔，要到民乐剧
场去反反复复看一出戏。正是靠着
这种韧劲和执着，她不仅将当时金
玉兰、徐秋霞演的 《卖草藤》《母
与子》 等节目搬上了农村的舞台，
还在工作之余先后学会了各种越剧
唱腔、甬剧和宁波走书等 40 余种
地方小调。

1996 年 6 月，甬江成立了中老
年文宣队，退休后的乌月琴被大家
推荐为队长。在文宣队成立初期，
她以传统戏剧为主，随着时间的推
移，创新的念头在她心里慢慢萌
生，目光也逐渐转向了身边的人和
事。

她写的剧本充满着时代的印
记。她记忆最深刻的是宣传计划生
育。上世纪 90 年代开始，她创作

了大量有关计划生育的剧本，专门
到外来务工人员集中的地方去演
唱、去宣传政策。“很多外来务工
人员，生了两个还要生第三个，我
就反复唱，告知政策，他们很愿意
接受。”乌月琴回忆说。

由于文化水平有限，乌月琴编
剧本经常写白字，不过这并不妨碍
她的演出。她走到哪就唱到哪，通
过通俗易懂的语言和惟妙惟肖的表
演，把党和政府的政策宣传得入脑
入心，深受老百姓喜欢。

“故事很实在，讲的都是身边
的事，这样的戏听着才有意思”。
这是听过乌月琴戏的老百姓一致的
感受。受到鼓舞后，乌月琴创作兴
致愈发高涨，通过和老百姓聊天、
读报纸、看新闻、听广播，先后编
排出 《干群情》《娘与娘》 等近百
部作品，带领队员们到周边街道和
广场义务演出 500 多场次，多次获
得市、区级文艺汇演的各类奖项。

乌月琴的老年文宣队原来一直
没 有 固 定 的 排 练 场 地 。 2013 年 ，
河东村建成了甬江街道首个农村文
化礼堂，自此，文化礼堂就是她的

“工作室”。

在接下来的几年，乌月琴结合
街道重点中心工作，以说唱的形式
宣讲政策，加上用方言演唱，更加
容易被百姓所接受。她先后编写了

《说唱甬江新面貌》《拆迁工作要抓
好》《美丽庭院喜人心》《十九大精

神喜人心》《同心协力治劣水》 等
作品。今年疫情期间，她创作了

《众志成城抗疫情》，以另一种形式
向村民宣传防疫抗疫工作，一大批
优秀作品给老百姓留下了深刻的印
象。

乌月琴：“田头女秀才”的草根艺术路

记 者 王 博
通讯员 周丽丽 鲍丹萍

这段时间，鄞州区云龙镇
长山江畔，龙舟队教练李金达
和 12 位队友每天像往常一样
汇合。在开始训练前，队员们
带着事先准备好的塑料桶、网
套、竹竿，分坐进三艘龙舟
里，缓缓地向河中央移动。

冬日暖阳里，在碧波荡漾
的河面上，三条巡河的龙舟成
为一道亮丽的风景线。飘落在
河面的树叶、细小的白色垃
圾，都逃不过队员们的“火眼
金睛”。

在云龙镇，像李金达他们
这样既是龙舟队队员，又“兼
职”护河志愿者的，共有 456
人。无论刮风下雨，每天几乎
都有龙舟训练，而每次龙舟训
练前一个小时，都有队员轮班
巡查河道、清理漂浮物。

说 起 为 何 龙 舟 队 员 “ 兼
职”护河志愿者，这其中有一
段故事。“我们龙舟队 2014 年
成立，当时每次训练能看到河
面上不时漂浮着垃圾甚至大面
积油污。训练之余，我就带领
几名龙舟队员清理河道垃圾，
但心有余而力不足，我们几个
人的力量太单薄了。”云龙镇
商会会长、龙舟队负责人郑海
康回忆。

2014 年 五 水 共 治 工 作 启
动后，随着“清三河”“剿灭
劣Ⅴ类水”“三改一拆”“污水
零直排区”等工作的大力推
进，长山江重现十里水乡风
采。

水更清了，河更美了，队
员们训练的心情也更加舒畅。

“我们龙舟队是五水共治工作
的直接受益者，深知水清岸绿
来之不易，更有责任和义务来
维护这条家门口的母亲河。”
郑海康说，自那以后队员们陆
陆续续报名参加护河志愿队。
每次训练前，大家会提前准备
好网兜和垃圾袋，先清理河面
的漂浮物再进行龙舟训练。

五年来，从最初的一支队
伍到 19 支龙舟队，从开始的
几个人到后来的 456 人，这群
志愿者一年差不多要巡河 300
余次。“我们在龙舟上，清理
河面垃圾更加容易。这两年最
直观的感受是，垃圾和漂浮物
少了，基本上巡逻一个来回只
能找到几个白色塑料袋，偶尔
会捞上一些小垃圾、网到矿泉
水瓶。”李金达笑着打趣，巡
河清理漂浮物已经成为队员们
的生活日常，最近大家的感受
是漂浮物少了，水面清洁了，
巡河的“生意”越来越惨淡
了。

获 评 宁 波 市 “ 美 丽 水
乡”，创建为市级“污水零直
排镇”，辖区内的沿山干河争
创省级美丽河湖⋯⋯这两年，
云龙举全镇之力加快治水步
伐，让家门口成了“诗和远
方”。在他们的带动下，越来
越多的云龙人参与到护河运动
中，碧波绿水环绕竞渡龙舟。

如今，走在云龙境内的长
山江、沿山干河畔，只见河道
自然弯曲，堤防稳固，水面宽
阔畅通。沿岸设有景观绿化
带，樟树、桂花树、水杉等郁
郁葱葱，美人蕉鲜艳夺目，与
周边田园风光融为一体。

“作为‘中国龙舟之乡’
的云龙镇，美丽河湖建设充分
挖掘河道周边文化古迹，实施
涉及沿线 8 个村、全长 10 公里
的滨水绿道，把端午文化、龙
舟文化、生态文化与航运文化
等 文 化 底 蕴 展 示 得 淋 漓 尽
致。”云龙镇相关负责人说，
接下来，他们还将投资 1.2 亿
元推进前塘河云龙段整治提升
工程，建设双向 15 公里贯通
绿道，提升滨水景观，让河道
成为居民休闲娱乐的好去处。

鄞州云龙
龙舟队队员开辟
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记者 陈朝霞 通讯员 王珏

从平面图到立体图的变身

记 者 见 到 38 岁 的 夏 友 谊 时 ，
他正聚精会神地对着电脑屏幕上的
一个可 720 度旋转的立体模型图思
索着，桌上摆放着一张布满各种数
据和线条的建筑设计平面图。

“电脑中的三维图由桌上这张
平面图转化而来，把平面图变成可
视化的立体三维模型，是 BIM 工
程师的基本工作。”夏友谊介绍，
以往是通过解读各专业的二维设计
图来施工，二维线条的信息表达和
交底存在死角，导致施工过程不时
返 工 ， 而 有 了 BIM 工 程 师 的 工
作，通过虚拟空间建立一个三维建
筑模型，工程参与各方能据此各司
其职：施工方无须往返设计院修改
图纸，材料供应商也不再随意更改
材料，避免了建设过程中受图纸平
面化局限所造成的方案修改、材料
浪费等，节省了大量的人、财、物
力和时间成本，也减少了粉尘污
染、安全问题，更绿色环保。

夏友谊指着电脑上的三维模型
图告诉记者，这是宁波恒一广场内
部改建机电安装工程模型。“10 月
底入场后，我在现场复测了两层楼
约 1.5 万平方米面积的管线拆除情
况，然后花了 3 天时间，建立了三
维模型图。”夏友谊介绍，建模时
要对原有管线进行避让，还要综合
考虑商场的各项功能，对新增管线
进行综合精准排布。

高效工作的背后，是夏友谊
20 年的勤学苦练。2001 年，夏友
谊高中毕业从温州老家入职浙江二
建时，只是一名普通的管道安装学
徒工。“那时网络技术并不发达，
家庭电脑也不普及，但是我看到有
人用计算机办公，很感兴趣，于是
花 3000 元‘巨款’买了一台笔记
本电脑，从施工统计数据录入开始

自 学 计 算 机 的 用 法 。” 夏 友 谊 回
忆，后来他又通过教学视频，自学
CAD (Computer Aided Design
计算机辅助设计)软件，“有一次无
意中将一个设计图旋转了一下，立
刻有了立体的感觉，于是，开始琢
磨三维软件应用。”

在一次公司组织的培训中，夏
友谊第一次接触 BIM 技术。“当时
看到设计方展示的运用 BIM 技术
排布的综合管线三维图，被图中精
准排布、合理优化、整齐有序的线
路方案震撼了，而且其报价比普通
施 工 高 出 50 万 元 。” 夏 友 谊 说 ，
BIM 技 术 贯 穿 于 建 筑 设 计 、 施
工、运维全生命周期，“我感到这
是一个具有生命力的技术，未来有
广阔的发展空间，加之自己对机电
安装技术熟门熟路，因此决定致力
于这一方面的 BIM 技术学习和探
索。”

精通施工技术让方案
不断优化

“精准建立三维模型是工程顺
利施工的基础，也是 BIM 技术的
难点。”夏友谊告诉记者，BIM 工
程师不仅要有计算机知识，更要有
一线丰富实践经验，“设计图纸和
实际施工存在差距的情况时有发
生，一位精通施工技术的 BIM 工
程师能游刃有余地面对这一问题。”

夏友谊以管线安装举例，“对
于管线安装的间距，设计师一般严
格按照规范要求进行设计，但在现
场管线安装过程中，需要避让卷帘
门、风口、设备、检修空间等，还
需要兼顾周边管线的实际位置、消
防功能等，如果按原有的设计方案
进行安装，有可能导致空间不够，
必须在允许范围内对设计方案进行
优化，或让管线移位，或进行合理
空间增减等。”

夏友谊举例说，有一次他发现
某疾控中心大厦的计算机中心在安

装机电时，空调系统的出风口正对
中央控制器，一旦风口的水汽凝结
滴下，将不可避免地影响计算机设
备，不仅造成经济损失，而且严重
影响工作效率。“如果有实际操作
经验，在用计算机建模时就能预判
类似可能出现的问题，做到万无一
失。”

多年熟练的机电安装工作经历
让夏友谊对施工现场可能遭遇的情
况了如指掌，因而建立三维图时得
心应手，由此也让 BIM 技术的优
越性得到充分体现——在施工前便
可精准确认每一条管线的间距、每
一个弯头和阀门等部件的位置，避
免了施工时因图纸漏排、标示不清
等出现返工的情况。

二建团队运用 BIM 技术展露
锋芒的是 2013 年富阳博物馆、美
术馆、档案馆“三馆合一”工程。
该技术运用到异形曲面清水混凝土
屋盖建模，助力建筑完美呈现了

《富春山居图》 的独特韵味。该工
程被其设计师、普利兹克建筑奖首
位中国籍得主王澍评价：“这是只
有在中国才能完成的作品”。夏友
谊与团队一起，完成曲形屋盖的管
线建模和套管定位安装工作。最
终，该工程获得 2016 中国安装工
程优质奖 （中国安装之星）、2018
年中国建筑工程鲁班奖。

此后，夏友谊还参与了浙江自
然博物馆 （安吉）、宁波银行数据
中心、宁波市高新区滨江绿带整治
工程五期、慈溪客运中心站等工程

的 BIM 项目，均在全国 BIM 大赛
中获奖。

技术创新永无止境

让夏友谊自豪的是，2010 年
他第一次领衔应用 BIM 技术到宁
波文化广场大剧院机电安装工程
时，就将这一技术应用提升到新的
高度，这一工程最终获得中国安装
工程优质奖 （中国安装之星）。

夏友谊介绍，基于防腐蚀的要
求，空调冷冻系统管道需要镀锌。
而按照传统施工方法，安装时需要
先将还没镀锌的钢管在现场安装一
遍以确认其长度，再拆卸运抵镀锌
厂完成镀锌工艺，然后运回现场进
行第二次安装，“我以宁波文化广
场大剧院工程的空调冷冻机房为试
点，建立三维模型来模拟安装，精
细到每个管段、配件、阀门、设备
的尺寸和编号，据此输出预制图，
这样让 1000 多平方米的大型机房
顺利完成，管路预制率 90%，减少
1 次管路拆装，仅此一项就节约了
7 万多元。”

凭借 BIM 技术的精准定位功
能，夏友谊还创新地为管道设计预
埋端板，“在大型支架的根部提前
预埋钢板，这样与以往施工时边安
装边打支架相比，更快捷可靠，整
个支架的受力也科学合理，外观更
加整齐美观。”

有了成功的经验，夏友谊“愈
战愈勇”。2013 年在负责慈溪客运
中心站安装工程项目时，他发现设
计图纸中为地下室综合管道预留的

空间估计不足，便运用 BIM 技术
调整了两处至关重要的参数，建立
了合理的空间结构，使得这一工程
地下室的 4000 多个喷淋头、2 万余
米管线以及 1000 余米的桥架均得
到了优化，避免了两处结构工程返
工。这一工程 BIM 成果获得全国
BIM 大赛——龙图杯三等奖。

至今，夏友谊所参建工程中，
获 鲁 班 奖 3 项 、 中 国 安 装 之 星 4
项、省级奖项 10 多个、BIM 技术
成果奖 10 多项。2018 年，浙江二
建成立了以夏友谊名字命名的技能
大师工作室和另一个以工匠名字命
名的李明明 BIM 工作室，还成立
了 BIM 中心，并以“导师带徒”、
不定期培训等方式，为 480 多名员
工培训 BIM 技术，让集团职工在
各类建筑业职业 BIM 技能大赛中
不断取得优异成绩。

如今，BIM 技术在浙江二建
承建的医院、大厦、博物馆等综合
体上已经 100%得到运用。在浙江
二 建 BIM 中 心 主 任 丁 峰 看 来 ，
BIM 技 术 以 其 可 视 化 、 模 拟 性 、
协调性和优化性的特点，打破了各
软件的信息孤岛，以简洁明了的三
维立体图的方式，让建筑工程的设
计、施工、监理等各方有序运转，提
升了建筑全生命周期效率，“这无疑
为建筑产业插上了智慧的翅膀，是
未来建筑产业发展的大势所趋。”
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乌月琴在家排练。（王秋红 黄程 摄）

BIM 技术的提出始于 20 世
纪末的美国，近年来在欧美及日
本等国家和地区发展迅速。2011
年 5 月 ， 住 建 部 发 布 《2011-
2015 年 建 筑 业 信 息 化 发 展 纲
要》，正式拉开了 BIM 技术在中
国应用的序幕。近年来，随着国
家及地方 BIM 政策文件的相继
出台，BIM技术已经被广泛运用
到建筑产业中。随之，BIM工程
师这一全新职业也崭露头角。

虽然目前国内各大高等院校
没有 BIM 专业，BIM 技术工程
师一般从土建、机电、给排水等
专业人才中转化而来，但是，国

家邮电通信人才交流中心 2018
年 12 月就启动了 BIM 专业技术
等级考试制度，为经培训并考核
合格的学员颁发 BIM 应用工程
师初、中、高级三个层次专业技
术证书。上海今年还将 BIM 工
程师纳入工程系列高级职称评审
范围。这无疑照亮了这一职业的
未来发展前景。

目前全国各地都在建设智慧
城市，期待 BIM 工程师能通过
建筑这一载体，为提升城市管理
成效和改善市民生活质量助一臂
之力。

（陈朝霞）

在中国古代，建筑被誉为“凝固的诗、立体的画”，
凝聚着设计师的匠人匠心。如今，走在现代化都市中，高
楼大厦鳞次栉比，各具特色的建筑风格同样吸引着人们的
目光。

鲜为大众所知的是，这些凸显都市气派的建筑背后，
日益离不开 BIM （Building Information Modeling 建筑
信息模型） 工程师的智慧和奉献。2019年 4月，人社部、
市场监管总局、统计局联合发布了13个新职业，其中BIM
工程师位列其中。

近日，记者走进浙江省二建建设集团，采访了该集团
BIM工程师、全国青年岗位能手夏友谊，探寻这一新职业
在建筑产业发展中的贡献。

新群体基层

夏友谊在建立三维建筑模型图夏友谊在建立三维建筑模型图。。（（陈朝霞陈朝霞 摄摄））

夏友谊夏友谊 （（右右）） 运用三维建筑模型图进行现场施工运用三维建筑模型图进行现场施工。。
（（浙江省二建建设集团供图浙江省二建建设集团供图））

龙舟队队员正在巡河清理
漂浮物。（鲍丹萍 王博 摄）


