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初中是学生成长的关键时期，在整个基础教育中起着承上启下的重

要作用。初中学校，尤其是公办初中的办学水平和教育质量能否得到有

效提升，直接关系到公平而有质量的教育能否实现。

去年，中共中央、国务院连续下发文件，对基础教育改革发展作出重大部署，

也标志着我国基础教育迈入全面提高育人质量的新阶段。要完成新时代赋予基础教

育的新任务，就必须破解初中，尤其是公办初中的发展难题。

鄞州区委、区政府始终高度重视初中教育优质、均衡发展。3年来，鄞州区优

先保障初中学校教育经费投入，全面改善学校办学条件，建设高素质干部队伍和师

资队伍，深化教育领域改革，推进教育现代化，初中教育教学质量和办学水平都得

到稳步提升。今年，鄞州中考关键指标居于全市领先水平。

今年教师节，云龙镇中
学校橱窗上张贴的一封感谢
信引来各级媒体的关注和报
道。

送来感谢信的孩子是该
校王保义老师的学生小倩

（化名）。两年前，小倩家里
发生大火，哥嫂一家三口全
部烧伤住院。面对突如其来
的灾祸，小倩想辍学去打工，
以减轻家里的经济负担。

在了解事情缘由后，王
保义老师立即将此事向学校
汇报，学校领导也在第一时
间发动师生捐款，组织心理
老师对小倩进行心理疏导。
云龙镇中学还成立了爱心教
育基金，用于补助小倩在生
活、学习方面的一些支出。
此外，王保义老师几乎每周

末都会给小倩辅导功课。
去年，小倩成功考上心

仪的高中——效实中学。她
在信中写道：“感谢学校师
生在我家突遭大灾时的雪中
送炭 ...... 我一定铭记母校的
期望、班主任的叮咛，用正
直与善良，用刻苦与勤奋书
写我的人生，来回报母校、
回报社会！”

比起成绩和升学，鄞州
教育人更加注重学生的身心
健康和生命成长。

2015 年 ， 鄞 州 区 出 台
《关于全面推进鄞州区中小
学德育导师制工作的实施意

见》，改革传统班主任工作
模 式 ， 全 面 推 进 “1 ＋ X”
模式的导师制工作，在中小
学每个班级配备 1 名首席导
师和若干名导师，每名导师
与若干名学生结对，关注每
个学生的全面成长。

2019 年 ， 鄞 州 区 教 育
局联合卫生健康、慈善部门
成立中小学生视力健康促进
中心和心理健康促进中心，
设立“健康成长护航工程”
基金，推进三级学生心理健
康促进服务体系建设，建立
心理干预的应急响应队伍，
完 善 、 升 级 “ 彩 虹 标 尺 ”

“灯光照明”“可调节座椅”
“热成像测温仪”等各项硬
件设施设备，为辖区中小学
生身心健康筑牢防护屏障。

今年，鄞州区正式启动
“学生生命成长共同体”项
目建设，将学生心理健康教
育工作纳入鄞州德育大体
系，联动学校、学生、家长
三方力量，组织专业心理医
生、学校德育骨干、名班主
任、家长等力量成为“学生
生命成长共同体”建设导
师，实践探索家校社协同育
人的有效模式。该模式在

“信息化时代的德育创新发
展”第三届长三角地区创新
论 坛 上 荣 获 “ 优 秀 成 果 ”
奖，这也是宁波市义务教育
段唯一获此殊荣的项目。

“学校＋家庭”合力育人

促进学生全面成长

初中教学的关键在于提
高教师自身的能力。

在鄞州外国语中学，学
校教师团队平均年龄只有
34 岁，“80 后”“90 后”占
比超过 60%。

为了让年轻教师尽快适
应教学工作，该校实行学科
导师负责制，每一名年轻教
师都要担任首导或副导工
作，负责本年段本学科所有
教学指 导 和 管 理 工 作 ， 更
多地接触学生，深入了解
初中学生在青春期的变化，
更 多 地 接 触 家 长 ， 使 教
育、管理、沟通更有效。该
校还通过业务比赛和参与大
型的教研活动来提高青年教
师对教材、课堂的把控和自
信，并聘请部分退休名师担
任学科教学的顾问，分享教
学经验。

根 据 “80 后 ”“90 后 ”
年轻群体注重“仪式感”的

特性，鄞州外国语中学每年
举办一场师徒结对仪式；每
学期开学给教师送一本书；
每年给教师订三本杂志；定
期开展读书活动，写心得、
写教学反思，形成良好的学
习氛围。今年，学校还针对
年轻教师开设了 《上好课的
十条策略》《特级教师的 50
条建议》《教学常规解读》
等讲座，让他们能尽早独当
一面。

经过 2 年培养，该学校
青年教师成绩喜人：1 名教
师获省级教坛新秀称号，5
名教师获市教坛新秀称号，
5 名教师在青年教师教学竞
赛等业务比赛中获市一等
奖，22 名青年教师在优质
课等区级各类教学业务比赛

中获奖。
不 只 是 鄞 州 外 国 语 中

学，今年，在第三届浙江省
中小学青年教师教学技能
竞赛和浙江省初中科学教
师实验技能大赛上，参赛
的鄞州教师全部斩获佳绩；
在市班主任基本功大赛上，
参 赛 的 4 名 鄞 州 教 师 全 部
斩 获佳绩，特别是初中组
一等奖仅三席，鄞州占两
席。

优秀成绩的背后，是该
区把初中教师队伍建设作为
重中之重来抓。鄞州依托

“三名培养工程”“名师工作
室”等载体，通过高端培
训、师徒结对、校本研训等
措施，提高骨干教师专业水
平和教学能力；制定出台

《加 强 全 区 中 小 学 班 主 任
（导师） 队伍建设的实施意
见》，构建“新秀班主任”

“骨干班主任”“名班主任”
的发展梯队，建立“名班主
任”工作室，培养优秀班
主 任 ； 构 建 “ 教 坛 新 秀 ”

“骨干教师”“名教师”的发
展梯队，实施区校两级分
层 分 类培训，聘请知名专
家 作 导 师 ， 在 专 业 研 修 、
学 术研讨等方面为学员全
面指导。

数据显示，近 3 年，鄞
州培养初中市教坛新秀一等
奖获得者 13 人、市学科骨
干 2 人、省教坛新秀 5 人，
并囊括省教学论文 （基本
功） 评比一等奖 8 个、全国
各类竞赛评比一等奖 20 余
个。培养初中学段市名教师
3 人、省特级教师 3 人、正
高级教师 3 人，数量均居全
市首位。

“高端培养＋梯队建设”培育教师

建设初中教育铁军
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站在教育改革的“风口”，
怎样在竞争激烈的“强基”
赛道上突出重围？教育管理
创新势在必行。

今年中考，曙光中学交
上了一张不错的成绩单。校
长周建立坦言，这得益于学
校 3 年前推行的分层走班，
让每个孩子都得到适性生长。

初一时实行相邻班级背
靠背均衡分班，初二时组建
促基 A 班 （提高班） 和厚基
B 班 （夯实基础班），突出

科学、数学两门理科走班。
AB 班根据单元考试和作业
情况确定分层名单，根据平
时表现再做动态调整。

分层教育过程中，学校
充分尊重学生的意愿，允许学
生在这两个班间灵活进出。
AB班共享一套师资，走班中，
老师准备两套课的方案，预
设两场不同课堂，确定适合
不同层次的教学起点、重点
和目标，在授课过程中讲解
方法、课堂推进速度、互动
交流方式上都有不同准备。

A 班课堂，教师完成基
础教学后，投入更多时间讲
解知识难点和拓展点，让学
生有更多机会深入研讨“最
后一题”；B 班课堂，老师

则更专注于基础知识，更
加 细致地呈现知识生成过
程，引导学生一步步思考的
过程，帮助提升信心和学习
兴趣。

为 进 一 步 深 化 课 程 改
革、构建学校个性化的课程
体系，鄞州在全省范围内首
创以“总量控制”“科学分
层”“晚十点不作业”为原
则的“分层作业”改革。

宋诏桥中学是鄞州“分
层 作 业 ” 改 革 的 “ 先 行
者”。该校遵循学生“跳一
跳、摘到桃”的“最近发展
区”教学原理，把课外作业
设计成三个层次：面向所有
学生的基础性作业；面向程
度较好学生的拓展性作业；

面向学科成绩较优异学生的
探究性作业。学生可以根据
自己的学习水平自主选择三
个层次的作业，“自助餐式”
作业的命名也由此而来。

在管理体系不断创新、
分层教育逐年深入的环境
下，3 年来，鄞州 2 所学校
成为宁波市课程改革样本学
校，2 所学校成为教育部基
础教育课程改革实验学校，
5 所学校课程获评市精品课
程。在全省教育教学质量监
测的 24 个指标中，4 个指标
位列全省第一，19 个指标
明显高于全省平均水平。

目前，鄞州已拥有民办
蓝青学校、赫德实验学校，
公办鄞州实验中学、宁波七
中、宋诏桥中学、鄞州外国
语中学等一批优质资源，优
质基础教育的体量处于全市
前列。

“分类发展＋深化改革”优化内涵

提升初中办学质量

2017 年 9 月，鄞州率全
省之先出台 《关于进一步加
强初中学校建设的工作意
见》，提出资源扩充、教育
质量、管理品质、师资队伍
四大提升工程，着力加强保
障、深化改革。

同年 10 月，鄞州制发
了 《关于推进基础教育集团
化办学实施意见》，明确以

“优质学校＋普通学校”和
城乡结对的形式，组建首批
联盟式初中教育集团 6 个。

集团成立后，农村
相对薄弱学校的教

师通过顶岗交流
模式，到城区

优质学校顶
岗 学 习 先
进 的 教 学
方法和优
秀的教育
理念；城

区 优 质 学
校 派 遣 骨

干教师、优
秀教师到农村

相对薄弱的学校
支 教 交 流 ， 实 现 优

秀师资的共享，促进城乡
教育一体化融合发展。

2018 年 ， 钟 公 庙 中 学
英语组教师何许萍主动报名
到钟公庙中学教育集团下的
塘溪中学交流。何许萍根据
钟公庙中学的教研组建设方

案，为学生创造各种提升英
语基础的条件，如每堂课前
5 分钟英语小故事演讲、英
语对话表演、英语歌曲表演
等。坚持了一年之后，学生
的英语口语水平明显提高，
在人机对话考试中，班级平
均分提升 15%。

今年 11 月，鄞州首次
扩容宁波市第七中学教育集
团、曙光中学教育集团、鄞
州实验中学教育集团、钟公
庙中学教育集团，至此，鄞
州区所有农村初中与城区
优质初中实现“组团”，集
团化办学规模在全省位居
前列。

在经费保障上，鄞州初
中生均公用经费标准每年增
长 100 元，预计到 2022 年，
鄞州初中生均公用经费标准
可达 2000 元。鄞州每年对
36 班规模及以下的学校安
排 50 万元、36 班规模以上
的学校安排 80 万元的内涵
发展经费，专项用于初中课
程改革和特色文化建设。

不仅如此，该区在确保
教育系统教师编制总量逐年
增加的基础上，重点增加初
中学校教师编制，连续 2 年
招聘初中教师 101 名，不断
提高初中教师中高级职称比
例，提高初中教师绩效工资
总量和公积金缴存比例以及
初中教师人均收入。

“战略筹划＋大增投入”硬核保障

落实初中优先发展

曙光中学教师曙光中学教师
针对不同学生开展针对不同学生开展
个性辅导个性辅导。。

鄞州大力实践鄞州大力实践““领头雁领头雁++群雁飞群雁飞””工程扶持工程扶持
校长校长、、教师专业成长教师专业成长，，打造教育铁军打造教育铁军。。

▲鄞州投入大
量经费完善各项教
育硬件设备。
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◀表彰获省市
区荣誉的教师。
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