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“攻坚”助力发展 “攀高”贡献力量

砥砺奋进的宁波国企

三年来，宁波市属国资国企紧密围绕“六争攻坚、三年
攀高”行动部署，按照突出主业、完善治理、强化激励、提
高效益的总要求，以《宁波市全面深化国有企业改革推进国
有企业高质量发展实施方案》落实落地为抓手，精准对标攻
坚任务，统筹推进攀高工作，不断做强做优做大国资国企，
为宁波经济社会高质量发展提供了有力支撑。

截至 2020 年 11 月底，市国资委出资企业资产总额
6125.72 亿 元，净资产 2755.13 亿 元，资产负债率
55.02%，分别较2017年底增长27.11%、35.44%，下降
2.77 个百分点；实现营业收入 963.64 亿元，利润总额
96.87亿元，分别较2017年增长74.29%、109.00%。

下一步，市属国资国企系统将始终坚持以习近平新时代
中国特色社会主义思想为指导，总结用好“六争攻坚、三年
攀高”行动成果经验，以国企改革三年行动方案为发力点，
面向未来前沿，强化党建引领，抓重点、补短板、强弱项，
主动适应新发展新变化，不断提升市属国资国企系统高质量
发展水平，为服务全市大局和重大战略实施贡献更大力量。

2019 年 12 月 18 日，宁波通商
集团挂牌成立，作为“全市唯一集多
领域于一体的国有资本投资运营平
台”，集团紧紧围绕市委市政府决策
部署，努力建设战略投资、资产管
理、资源保障、风控合规、统筹支撑
五大平台。

一年来，集团获评中诚信主体
与债项 AAA 信用评级，50 亿中期票
据刷新省双创债单笔注册金额最高
纪录，获批银行流贷授信逾 180 亿
元，为 3 家产业集团提供增信服务，
大融资布局初显成效。高起点推进
与大基金、大平台、大企业合作，先

后布局数字经济、医疗健康、新能源
等重点产业。统筹管理市产业基金，
组建规模 500 亿元的市国资国企改
革发展基金、通商创投基金。

完成 48 家企业统一监管，健全
出资企业分类管控体系，助力国资
监管向“管资本”转变，大运营格局逐
步构建。截至2020年12月，集团合并
资产总额 2329 亿元，净资产 1019 亿
元，营收393亿元，净利润22亿。

通商集团 打造一流国有资本投资运营平台

翻开宁波轨道交通的线网图，
会发现一张大网正渐渐铺就宁波城
市交通主动脉，“轨道上的宁波”飞
驰而来。随着 4 号线投入运营，宁波
轨 道 交 通 运 营 里 程 已 达 到 155 公
里，沿途站点 103 个，串联起大量居

民生活小区，医疗、教育、体育等公
共设施，公共交通枢纽，商业街区和
CBD，实现了市六区全覆盖。

2018 年至 2020 年，宁波轨道交
通新开通运营里程 80 公里，基本建
成第二期规划建设项目，第三期建

设规划即将获批。集团坚持“轨道+
物业”模式，积极探索大区块 TOD
开；围绕高质量发展目标，不断提升
乘客绿色出行“幸福指数”；持续完
善轨道与公交接驳换乘网络，解决
市民出行“最后一公里”问题。三年
来，地铁运营总里程数达到 16688
万车公里。现在，地铁已经成为宁波
市民公共交通出行的首选。

轨道集团 铺就城市交通大动脉

宁兴公司坚持稳中求进工作总
基调，积极推进“一线两化三平台”
发展战略，在服务全市开放型经济
发展中发挥积极作用，切实履行好
经济责任和社会责任。截至 2020 年
底，集团公司总资产达到 167.88 亿
港元，净资产达到 106 亿港元。

公司与香港宁波同乡会、甬港
联谊会、香港世界中华宁波总商会

等社团组织联系紧密，与境外“宁
波帮”和工商界人士及其相关企业
开展对外投资合作，积极做好海外
招商引资 （智） 工作。近年来先后
协助举办甬港经济合作论坛、“香
约港城”宁波经贸文化周、世界

“宁波帮·帮宁波”发展大会、海
外“宁波周”等重大会议和活动，
为宁波市扩大对外开放和国有资产

保值增值做出了积极贡献。
坚持做精会展业、做大国贸平

台，推动会展中心与国贸中心互动
发展、整体提升。推进国贸中心总
部基地建设，着力打造国际贸易和
会展企业集聚区，国贸平台综合实
力明显增强，力争新引进商贸服务
类企业 200 家，总数达到 1600 家。
积极打造中国与中东欧 16 国经贸
合作与交流的首选平台，推进“中
国-中东欧国家贸易便利化国检试
验区”会展中心片区的建设。

宁兴公司 搭建全市开放型经济发展的“桥梁”

工投集团立足“工投姓工”，
积极融入“246”产业集群战略，
着眼发展突破性、引领性、平台性
产业项目，三年累计完成有效投资
超 65 亿元。截至 2020 年底，集团
总资产 110 亿元，净资产 76 亿元，
营收规模 46 亿元，利润总额 4.2 亿

元，主要经济指标均完成或超额完
成“十三五”规划目标。

推动高端智造，牵头推进宁波
市制造业创新中心建设，中芯宁
波、氢阳能源、UVC 等高端制造
项目相继落地，海螺新材料、万华
氯碱项目陆续投产。

发力股权投资，以工投母基金
平台为基础，与国投、深创投、毅
达等头部创投机构合作组建子基
金，并参与三大国家级大基金组
建，发挥好引导基金产业引领作
用，推动国有资本向战略性新兴产
业、产业链关键环节集中。

拓展产业平台，积极实施“和
丰 2.0”提升、模具园二期项目，
启动建设鲲鹏产业生态园。

工投集团 引领战略性新兴产业发展

开投集团坚决贯彻市委市政府
“ 六 争 攻 坚 、 三 年 攀 高 ” 行 动 部
署，拉高标杆，攻坚克难，各项工
作取得积极成效。

规模效益平稳增长。2019 年
底，集团提前完成“十三五”各项
目标任务，预计到 2020 年底，集
团总资产、净资产分别达到 775.2
亿元、328.9 亿元，全年营收达到

268 亿元，实现利润总额 18 亿元，
主要经营指标同比均实现两位数增
长。部分指标达到地方国有投资性
企业优秀值。

重大项目扎实推进。奥体中心
项目一期、中东欧会馆相继建成投
用。国际会议中心项目全面开工建
设，甬江实验室项目前期工作取得
积极进展，城市更新改造项目有序

推进。
主营业务加快拓展。先后取得

证券、保险两块牌照，实控两家金
融企业，特别是甬兴证券获批设立
标志着我市时隔 13 年再次拥有本
土券商。

企业改革持续深化。积极探索
推进竞争类子企业混合所有制改
革、经理层契约化管理，因地制宜
推广实施共增、共担、共享激励模
式，改革后的企业活力与效率有效
提升，经营业绩持续向上向好。

开投集团 对标一流迈上新台阶

城投公司以“二次创业再出发：
奋战 400 天、打赢攻坚战”专项行动
为抓手，争当宁波高质量发展和城
市建设主力军，尽心竭力让城市更
美好。2020 年，公司利润总额、有效
投资均创历史新高，发展质效显著
提升。

积极拓新产业布局。与海康威
视合作组建浙江城市数字技术有限

公司；助推“无废城市”建设，组建生
态环保产业集团；成立宁波市公共
工程建设中心。

全力拼抢重点工程。公司承建
的全省首条盾构法施工通途路综合
管廊圆满收官，亚运会沙滩排球项
目结顶，环城南路东段、东外环路和
北环东路大型交通组合项目完成综
合验收，我市口字型快速路实现闭

环。
聚力攻坚遗留问题。推进解决

市政道路、土地纠纷、燃气进小区等
老大难历史遗留问题。奋战 272 天
完成维拉一期市政整修全部工程。

强化先锋模范引领。推进“亮明
身份、争做先锋”党建品牌创建，992
名志愿者支援 17 个镇乡街道疫情
防控，组建市国资国企系统第一支
党员突击队——城投医废收运党员
突击队，获评全市首批战“疫”先锋
集体。

城投公司 倾力当好城市建设主力军

交投公司抢抓长三角一体化和
交通强国等国家战略实施契机，夯
实“争”的责任，践行“争”的行动，有
效投资累计完成约 330 亿元，超额
完成预定目标。

项目建设提速。慈余高速、三门
湾大桥及接线顺利建成通车，杭甬

高速复线、石浦连接线、象山湾疏港
等重大交通项目建设提速增效。杭
绍甬智慧高速、智慧大桥等一系列
智慧交通标志性项目加速推进。

混改持续深化。2019 年，公司
成功收购控股上市公司宁波建工；子
公司交通检测列入国务院国资委“双

百行动”试点，由市属国企全资子公
司转变为地方国企、央企和员工持股
平台共同持股的混合所有制企业，为
全市国企改革积累了宝贵经验。

资质更加过硬。公司所属交工
集团、宁波建工先后获得公路工程、
房屋建筑、市政工程 3 个特级资质
和公路行业甲级设计资质，加快打
造成为基础设施建设领域国内第一
方阵综合建筑商。

交投公司“争”创改革新样板

集团始终围绕群众诉求谋划统
筹重大项目，推进“两桥一路一
浦”发展框架落实落地。

新冠肺炎疫情期间，集团始终
坚守民生为本、稳价保供，落实蔬
菜储备共计 4.6 万余吨，所属市场
全时营业，有力支撑了全市抗疫。
蔬批市场党支部被评为“省级先进

基层党组织”“省级抗击新冠肺炎
疫情先进集体”。

2020 年 ， 集 团 所 属 果 品 市
场、蔬批市场、肉禽蛋市场先后从
主城区搬迁至奉化方桥和海曙洞
桥，为中心城区品质提升腾挪空
间，各市场场地面积较以往分别增
长 132%、130%、29%，硬件条件

大幅改善，脏乱差问题彻底扭转，
市民购物环境更加倾心舒畅。

当前，集团正围绕市委市政府
“打造百亿保供龙头企业”的目标要
求，全力推进农副产品物流中心 20
万吨冷库项目和梅山冷链项目等重
点工程，打造宁波市民“大冰箱”和省
内最大冷链物流中心，同时以专业市
场为中心，打造全产业链的食品产业
集团，致力成为宁波“菜篮子”“米袋
子”供应保障的“压舱石”。

商贸集团 打造百亿保供龙头企业

2020 年 6 月 11 日，市文旅集
团挂牌成立，以打造“大平台、大
产业、大项目、大企业”为出发
点，努力将集团培育成国内一流上
市企业和优质百亿领军企业。集团
秉持“开门办文旅”发展理念，围
绕“文化、旅游、体育、教育”四

大产业，重点打造文旅体投资、文
化金融资本、教育和文化娱乐、会
展旅业、交通产业运营、酒店物业
六大产业板块。

近年来，会同中信出版集团，
联合业内核心企业及金融机构组建
20 亿 规 模 的 宁 波 文 旅 产 业 基 金 ，

为宁波创建“国家文化与金融合作
示范区”提供资本助力。精心打造
雁苍山和梁皇山项目，为宁波旅游
目的地增添新去处。推出文旅生活
年卡与宁波公园年票，惠民利民的
同时，进一步促进全市各产业消费
回补和潜力释放。承办中国—中东
欧博览会、中国 （宁波） 食品博览
会等国家级展会，为提升宁波城市
形象贡献力量。

文旅集团 加快全市文旅产业融合发展

“争速”三年，全国最大规模浸
没式超滤膜水厂——桃源水厂建成
投产；境外引水标志性工程——钦
寸水库向宁波供水；11 座大中型水
库实现联网联调，全国首创！供水保
障能力显著提升。

“争先”三年，居民饮用水水库
直供比例实现100%，日制水能力达
250万吨，污水处理能力达86万吨/日，
再生水生产能力提升至26.2万吨/日，
为城市发展提供优质充足“水动力”。

“争投”三年，全省首个供水行
业博士后工作站落户集团，为我市
供水水质向更高水平过渡提供强有
力的技术支撑。

“争效”三年，推出“1000”供水服

务专项提升等举措，供水营商环境走
在全省前列。姚江工业水厂累计供水
超 8亿吨，“分质供水”模式为企业节
省用水成本近14亿元，领跑全国。

“争优”三年，超 150 万农村居
民与城市居民共享“同网同质同价
同服务”，供水城乡一体化走在全国
前列。

“争强”三年，荣获全国文明单
位、全国五一劳动奖状等多项重大
荣誉称号，集团形象显著提升。

水务环境集团 为城市发展提供“水动力”

演艺集团深入贯彻全国文艺工
作座谈会精神,坚持以人民为中心
的创作导向，始终把社会效益放在
首位，通过整合全市乃至全国艺术
力量，深挖本土资源，打造了歌剧

《呦呦鹿鸣》、舞剧《花木兰》、话剧
《守护》等一大批主题突出、特色鲜

明、集思想性艺术性观赏性于一体
的文艺精品，获国家级奖项 2 个，省
级奖项 4 个，剧目数量、质量位于全
国副省级城市和计划单列市之首，
稳居全国前列，宁波成为全国舞台
艺术精品创排对标城市。

遵循“文艺为人民服务”的宗旨，

集团一方面积极承担文化惠民、戏曲进
校园及中东欧博览会、宁波帮大会、市
民文化艺术节等政府重大文化项目，一
方面还携舞台精品巡演海内外，三年6
个国家30余城市，年均演出500场以
上，充分发挥国有艺术院团优秀文化传
播推广引领作用，为宁波高质量发展提
供强有力的精神动能和文化支撑。

演艺集团 精品创演“宁波样本”树立全国标杆
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