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■■1 第一梯队，毋庸置疑

“总说跨境电商看广深，我觉
得这是业界的一个小小的错觉。做
跨境电商，宁波不但有自身的优势
和氛围，而且供应链端比较给力，
政府和政策层面极为重视，产教融
合、人才培养、基础设施等各类平
台齐头并进、错位发展，条条都是
实现突围的硬核力量。”虽然是第
一次到宁波就跨境电商全产业链进
行考察，山东产研金融科技研究院
高级顾问纪合申却不吝溢美。

跳出宁波看宁波。在他看来，
宁波的跨境电商产业，依托于强大
的传统外贸基础，经过业内人士多
年深耕，早已跻身全国“第一梯
队”。

面对当前国际国内贸易新形势
及外贸新业态新前景，宁波充分依
托“港口、产业、开放”综合优
势，全力推动跨境电商创新发展，
据宁波跨境综试区线上平台统计，
2016 年至 2020 年累计实现跨境电
商进出口额 4769 亿元，年均复合
增长率高达 53.2%。

而 作 为 中 国 外 贸 出 口 5 强 城
市、首批跨境电子商务综合试验区
试点城市，宁波有出口实绩的外贸
企业达 21413 家，千万美元级别外
贸企业 1982 家，形成了“千军万
马做外贸”的格局。其中，“海外
仓模式”作为宁波跨境电商发展的
强力助推，为新业态发展提供了重要

支撑，截至 2020 年底，全市共有 60
余家企业在 20 个国家 （地区） 建
设经营海外仓超 200 个，总面积突
破 200 万平方米，海外仓数量和面
积分别约占全国的 1/9 和 1/6。

“宁波跨境电商一直是我们的
学习榜样。”背着大包小包，在每
个摊位前驻足停留，青岛跨境电商
协会秘书长苏静，看起来更像是前
来选品的买家。她告诉记者，其实
从跨境电商协会成立时间来看，青
岛是 2015 年成立的，早于宁波的
2018 年。两地无论从港口、产业
带，还是从城市级别来看，相似度
都非常高。此前，两地的互动也十
分频繁，比如展会上的这些服务
商，一大半她认识，许多在青岛搞
过活动。比如宁波国际物流、中基
宁波集团、广博集团，都做过相应
对接。但宁波这几年以肉眼可见的
速度进行链条式布局、落地，跨境
电商得到了长足发展。“我们也要
奋起直追！”

■■2 强强联手，同场竞合

“其实，早上 8 点我就赶到会
场了。”开幕式时间定在 5 月 18 日
的上午 9 点半，苏静是特邀嘉宾。
她特地提前一个多小时“踩点”。
对于展会本身，她坦言来之前就有
期待，但是到了现场，“还是被震
撼到了，没想到聚集了这么多有实
力 的 企 业 ！” 苏 静 透 露 ，“ 下 一
步，青岛也打算在 7 月 15 日至 17
日举办跨境电商博览会，这次是
专程来取经的。”

连日来，在展会现场，记者
发现，亮相跨博会的各大跨境电
商龙头工厂、综合平台、物流服
务商，都把宁波的此次盛会作为
跨境电商的“阅兵场”。全国 7 大
产业带、600 多家高性价比的外贸
和电商代工厂，还有亚马逊、易
贝、新蛋、沃尔玛等跨境电商大
平 台 ， 中 信 银 行 、 易 网 数 字 物
流、中基集团、乐歌等一线服务
品牌纷纷亮相。

今 年 3 月 刚 在 美 股 上 市 的
“涂鸦智能”与组委会强强联手，
在展会第二天推出首届“全球智
能家居跨境电商选品大会”。双方
携手推出由大数据筛选出的、目
前全球跨境平台热卖的“电工照
明”“智能安防”“运动健康”“大
小家电”四大品类的智能家居产
品，并在大会上邀请资深智能产
品专家分享智能产品的热卖经验。

在 涂 鸦 的 技 术 “ 加 持 ” 下 ，
宁波在跨境领域已经拥有了中国
智能壁炉第一品牌“丽辰”、智能
发光镜第一品牌“格立光电”等
隐形冠军企业。

强强联合，宁波“首发”，正
成为宁波跨境电商的一大特色。

全球最大的电商平台之一的易
贝 选 择 在 跨 博 会 现 场 举 办 首 届

“eBay 大家居卖家大会”，并长期
落户宁波；美国最大家居垂直电商
Wayfair 的首届卖家峰会也在跨博
会闪亮登场，围绕开店、选品、物
流、供应链金融四大热点展开头脑
风暴；而就在展会开幕的一个多月
前，素有“美国版京东”之称的新
蛋网提前布局，也联合宁波“外贸
一哥”中基，在宁波设立了全国首
个运营中心⋯⋯

“ 这 个 就 是 宁 波 的 ‘ 广 交
会’，下一步要争取办成华东地区

‘ 跨 境 电 商 第 一 展 ’！” 在 开 幕 式
上，面对从全国各地赶来参展的
嘉宾，市领导亮出了全面布局跨
境 电 商 版 图 的 决 心 。 此 次 不 到 2
万平方米的展区，不过是宁波的

“牛刀小试”，他透露，“下一步，
宁波有望开出 5 万平方米的跨境
电商展区。希望各位再赴 10 月的

‘宁波之约’！”

■■3 华东跨境第一展，
宁波未来可期

如今，“外贸数字化”的概念
越来越多被提及，甚至成为当下
带 动 国 内 出 口 的 重 要 渠 道 。 5 月

18 日，网经社电子商务研究中心
与网经社跨境电商平台共同发布

《2020 年度中国跨境电商市场数据
报告》。报告显示，2020 年中国跨
境 电 商 市 场 规 模 达 12.5 万 亿 元 ，
同比增长 19.04%，预计 2021 年市
场规模可达 14.6 万亿元。

火爆行情带给从业者的，是
卖家的迅速扎堆。天眼查 App 统
计显示，仅 2020 年前 10 个月，全
国 就 新 增 跨 境 电 商 相 关 企 业 9.5
万家。

大量竞争者的涌入，也在深
刻改变着跨境电商的内在肌理。

“ 最 明 显 的 变 化 是 ， 今 年 跨
境 电 商 ， 再 不 是 拿 上 来 就 能 卖 ，
拿上来就大卖了，必须在做好选
品 的 基 础 上 ， 布 局 弹 性 供 应
链 。” 苏 静 告 诉 记 者 ， 尤 其 是 新
的入局者，必须沉下心来，找准
选品，好好打造“小而美”跨境
店铺。

与此同时，进入 2021 年，随
着生产要素成本飞涨，小微代工
厂 抗 风 险 能 力 差 的 弊 病 显 露 无
遗。有远见的卖家也愿意拿出更
高 的 供 货 价 ， 锁 定 更 具 研 发 能
力、更高质量的亿元级大厂。

跨 境 电 商 链 条 上 下 游 各 方 ，
对 精 准 对 接 的 需 求 变 得 无 比 热
切。这也使得首届跨博会承载了
更多的指向性意义。

“宁波跨博会的举办为跨境电
商企业提供了强大动力，为中国
产 品 走 向 全 球 市 场 提 供 无 限 商
机，同时也为世贸通等跨境电商
服务企业提供了一个广阔舞台。”
世贸通副总经理孔泽昊表示：世
贸通也将不断整合产业链优质资
源，对世贸通跨境电商综合服务
平台进行“再升级”，携手更多合
作伙伴一起实现“货通全球”。

“宁波跨境，未来可期！”浙江
省省级直播电商孵化基地、宁波西
舟数字科技有限公司创始人吴向进
信心满满。在他看来，此次展会，
不仅是对宁波跨境电商成就的一个
阶段性总结，更是对未来高速增长
前景的提前布局。

吴向进指出，展会其实就是一
个物理空间，可以把平台、供应
链、人才、卖家、金融、物流等各
生态方集聚，宁波可以此为契机，
扩大影响力，出台更多跨境电商政
策，吸引更多的传统企业向跨境转
型，开展各类活动，把宁波跨博会
办成华东跨境第一展，让宁波成为
中国跨境电商的引领者！

一个展会，如何撬动一座城市的跨境电商？

“朋友们，你们去展会的话给我发消息，明天我会在8020展台乖乖等着的。”深夜朋友圈里，中基宁波
集团销售经理褚春燕提前报备起了行踪。昨天，首届中国（宁波）出口跨境电商博览会（下称：跨博会）圆
满结束。3天展期，日均人流量超1.5万人次。

很久没见到这么热闹的展会了！但经历了诸多逆袭的2020年，跨境电商圈早已习惯了应付业绩的随时暴
涨。这一年，宁波卖家业绩全线飘红，其中以豪雅、遨森、赛尔、乐歌为代表的大家居跨境电商公司，产值
最高的已经突破百亿元。

海关总署统计数据显示，2020年通过海关跨境电子商务管理平台验放进出口清单24.5亿票，同比增长
63.3%。今年一季度，跨境电商延续了去年良好的发展态势，进出口额高达4195亿元，同比增长46.5%。由于
中国率先控制住疫情，让“世界工厂”生产恢复的速度领先于世界。

于是，宁波的政府部门与卖家开始规划，接下来，如何将“热得发烫”的跨境电商做得更大。

近日，国家统计局对外发布了
4 月份统计数据。4 月份，全国社
会消费品零售总额 33153 亿元，同
比增长 17.7%；比 2019 年 4 月份增
长 8.8% ， 两 年 平 均 增 速 为 4.3% 。
其中，除汽车以外的消费品零售额
29468 亿元，增长 17.9%。从环比
看，4 月份社会消费品零售总额增
长 0.32%。

市场销售同比增速有所回落。
4 月份，社会消费品零售总额同比
增 长 17.7% ， 增 速 比 3 月 份 回 落
16.5 个百分点。据国家统计局贸易
外经司统计师张敏分析，月度增速
回落主要受同期基数变动、前期部
分消费需求在 3 月份释放等因素影
响。从上年基数看，2020 年 4 月
份，社会消费品零售总额同比下降
7.5%，降幅比 3 月份收窄 8.3 个百
分点。今年 4 月份市场销售的基数
明显高于 3 月份，是月度增速回落
较大的重要原因。

消费市场复苏态势延续。与
2019 年同期相比，4 月份社会消费
品零售总额增长 8.8%，增速比一
季度加快 0.3 个百分点；从环比数
据看，4 月份社会消费品零售总额
增长 0.32%。总体来看，消费市场
恢复态势仍在延续。

餐饮、旅游等服务消费保持复
苏 。 4 月 份 ， 餐 饮 收 入 同 比 增 长
46.4%，增速比 3 月份回落 45.2 个
百分点，主要是受同期基数变化影
响。与疫情前 2019 年同期相比，4
月份餐饮收入增长 0.8%，而一季
度餐饮收入下降 2%。总体来看，
餐饮消费持续恢复。旅游消费方
面，清明节假期，国内旅游出游人

次超过 1 亿，按可比口径同比增长
144.6% ， 恢 复 至 疫 情 前 同 期 的
94.5%，旅游需求明显释放。

基本生活类商品持续增长，升
级类商品增势良好。从商品类别
看，4 月份，限额以上单位各类商
品零售额均实现同比正增长，有
13 类 商 品 零 售 额 同 比 增 速 超 过
10%。其中，食品类和日用品类等
基本生活类商品零售额在上年同
期增长的基础上，分别增长 11.4%
和 17.2%，继续保持较快增长。升
级类商品恢复较好，4 月份通信器
材类、金银珠宝类和体育娱乐用
品类等消费升级类商品零售额两
年 平 均 分 别 增 长 13.2%、 14.2%和
17.4%。

网 络 购 物 较 快 增 长 。 1 至 4
月，全国实物商品网上零售额同比
增 长 23.1% 。 两 年 平 均 增 长
15.6%，比一季度两年平均增速加
快 0.2 个百分点。

实体店零售持续回升。在实体
店零售中，1 至 4 月，限额以上超
市、专业店和百货店两年平均增速
分别比一季度加快 0.1 个、0.6 个和
0.8 个百分点。

“总体来看，4 月份消费市场
保持稳定恢复态势。”张敏表示，
下阶段，随着国民经济持续稳定恢
复、疫情防控更加精准有效、扩内
需促消费政策效应不断显现，消费
市场将延续稳定复苏态势。但同时
也要看到，消费市场仍处在恢复进
程中，增长水平尚未完全恢复，部
分领域复苏程度偏低，复苏基础仍
有待进一步夯实。

（据国家统计局官网）

国家统计局专家称——
消费市场延续复苏态势

陈浩

麦肯锡全球研究院发布的
《转型中的全球化：贸易和价值
链的未来》 提出，当前全球贸
易趋势正在发生五个方面的转
变：一是全球贸易的强度 （总出
口占全球总产出的比例） 下降；
二是服务贸易占全球贸易的比重
上升；三是劳动密集型商品占比
下降，低劳动力成本的优势有所
削弱；四是研发投入和无形资产

（商标、软件和知识产权等） 支
出的比重上升；五是跨区域贸易
比重下降，区域内贸易比重上
升。

该报告分析上述趋势发生背
后有三大成因：一是新兴经济体
的消费需求上升，越来越多的商
品被内部消化；二是中国等新兴
经济体的国内供应链逐步完善；
三是新技术对全球供应链的作用
正在凸显，信息技术的进步导致
跨境服务贸易成本下降，而自动
化和智能制造的发展削弱了低劳
动力成本国家在服装鞋帽、玩具
家具等劳动力密集型产业上的成
本优势。

从中国来看，除了报告提到
的全球贸易趋势，还面临市场规
模扩大、进口替代进程加速以及
劳动力成本优势被技术进步削弱
等产业链变革大趋势。宁波要积
极把握上述趋势，在以下三方面
采取有效措施。

一要更加重视挖掘国内市场
的强大潜力。随着中国市场成为
全球第一大消费市场并逐渐与其
他国家拉开规模上的差距，手机
行业已经得到印证的“得中国
者得天下”这一规律将逐步扩
散到更多行业。而美国的贸易
战、印度对电子产业设置关税
壁垒等事件，也在加速产业链
的 本 地 化 或 区 域 化 趋 势 。 因
此，对于宁波的众多外向型企
业来说，加快在国内市场的布

局和拓展已是迫在眉睫，而相
关主管部门也需要对企业做好
引导和辅导工作。

二要更加重视国内重点行
业龙头企业的招商引进。特别
是 在 集 成 电 路 、 汽 车 及 零 配
件、医药、液晶显示面板等进
口替代快速推进的行业，未来
成长空间非常可观，而相关行
业的国内领军企业更是具有长
期 复 合 式 、 两 位 数 增 长 的 潜
力，加之国产品牌对上游国产
产业链的显著带动作用，更是
应该将华为海思、京东方、华
星光电、恒瑞医药、复星医药
等国内龙头企业的引入作为招
商工作的重中之重。同时，做
好已引进的或本土培育的龙头
企业如中芯国际、吉利、均胜
等上下游补链配套工作，加速
本地企业与其产业链的对接，
让龙头企业的带动作用发挥得
更明显，也增加相关企业对宁
波的依存度。

三要更加重视智能制造及
相关产业链的布局推进。诚如
麦肯锡报告所言，自动化和智
能制造技术的发展一定程度上
削弱了劳动力密集型企业在生
产选址中对于低劳动力成本的
倚重，对于宁波这样的纺织服
装大市而言，更应加快相关行
业内智能制造的推进，减轻劳
动力成本上升给企业带来的冲
击，缓解劳动密集型企业外迁
压力。同时，着眼于全国范围内
智能制造的大规模推广应用，加
快培育和壮大本土的智能制造
综合解决方案提供商，推动现有
已引进研究机构与本土产业的
对接融合，以宁波市场为起点，
加快抢占全国乃至全球市场份
额，争取在这一前景广阔、发展
迅速的新行业中打造出属于宁
波的龙头企业。

（作者单位：市政府发展
研究中心）
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