
决策管理层，且公司党员中股东人
数占比超过半数。

与此同时，舜宇集团长期注重
把生产经营技术骨干培养成党员，
把党员培养成生产经营技术骨干，
把优秀党员培养成党组织带头人，
把党员生产经营技术骨干推荐为中
基层管理人员，把党员中层管理骨
干推荐为管理决策人员，不断提升党
员在公司管理层、决策层中的占比，
持续增强决策管理层中党的力量。

70%党员进入各级管理层、各
党组织书记 100%进入决策管理层，
党组织全面参与经营方针、发展战
略、薪酬福利、人事安排等 6 方面重
大决策事项，牵头实施 2400 余项技
术研发、生产攻坚、项目攻关等急难
险重任务，有效增强党组织参与决

策的影响力和渗透力，有力帮助引
领企业发展驶入了快车道。

在部门或者车间班组，许多党
员骨干既是负责人又是支部书记

（委员），兼具双重身份，也就自然
承担起了推动生产经营和发挥党员
作用的双重责任，用心用劲助力企
业整体跃升发展。他们连续 15 年
组织开展“先锋岗、示范项”，累
计开辟先锋岗 1200 余个，完成急
难险重任务 2400 余项，直接帮助
企业获得经济效益 30 多亿元。

如今，曾经依靠 6 万元贷款、4
间厂房和 8 名高中毕业生起步创业
的小公司，已发展成拥有员工 2.4
万余名，营收超 380 亿元的综合光
学上市企业，正引领企业向千亿级
目标稳步迈进。
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以红色信仰驱动红色能量以红色信仰驱动红色能量
——四张图看宁波两新组织党建特色亮点

排查、巡防、自救、帮扶、抢险……上周，面对来势
汹汹的台风“烟花”，全市两新党组织闻令而动，4.58万
余名党员组建突击队6320余个，战风斗雨坚守防台抢
险第一线，累计服务群众数十万余人次，挽回经济损失
数亿元。

其实，和机关、村社党组织不同，两新党组织点多
面广，分布在各个行业特别是新兴领域，呈现出各自鲜
明的特点和色彩。在这个过程中，如何做好政治引领、
文化建设、制度建设，加强其引领社会治理、服务企业
发展的作用？历来是两新组织党建发展的重要课题。

今天，我们走进4家宁波典
型两新组织党组织，通过它们结
合实际富有成效的探索，展示宁
波两新组织工作多年来累积的
品牌和成果，希望对更多的两新
组织党建工作有所启发。

关键词 社会治理

编 者 按

都说两新组织党建工作不好
做，在“红领之家”却全然不是
这样。

不 过 9 年 时 间 ，“ 红 领 之
家”的“雪球”越滚越大，累计
志愿服务 3485 次、7 万多小时，
累计服务群众超 60 万人次，一
路乘风破浪，不断向外输出经
验。

究其原因，不仅仅因为一开
始“红领之家”亮出的就是“红
色”元素，还因为在这个品牌越
做越大的过程中，党员始终是最
坚实和最可靠的冲锋军。

数 据 显 示 ， 截 至 今 年 6 月
底，“红领之家”共有成员 1750
多名，其中党员 （含预备党员）
970 余名、入党积极分子 200 余
名、其他志愿者 580 余名——换
言之，他们之中党员和入党积极
分子占比 66.7%，是绝对的骨干
和主力。

“成立之初，我们街道党工
委要求街道入党积极分子在培养
考察期间、预备党员在预备期
内，必须参加 24 小时的义工服
务，增强他们为社会服务的意
识。没想到，一开始为了‘攒积
分’的他们，在志愿服务过程中
收获了存在感，也增强了党性意
识，大部分都选择继续留在‘红
领之家’。”“红领之家”党支部
书记陈军浩说。

以红色信仰撬动红色能量。
“红领之家”创新打破党员所在
区域、单位、行业党组织的壁

垒，在不改变组织隶属关系的前提
下，组建功能型党组织对党员教育
管理，将党员尤其是在职党员从“8
小时管理”转向“24 小时服务”，从

“单位人”还原为“社会人”。
以 专 业 特 长 投 入 社 会 治 理 。

“红领之家”还着力发掘党员在法
律、心理、社工等方面的专业特
长，组建专业服务队伍，建立服务
清单、资源清单、项目清单，完善
一系列规范化制度，定期开展专业
服务，有效提高了社会治理专业化
水平。

尤其值得一提的是，2014 年
“红领之家”主动承接社区矫正项
目。面对社区矫正对象被“标签
化”的困境，陈军浩引入现代矫正
理念，建立起 75 人的矫正“专家
库 ”， 为 每 名 矫 正 对 象 安 排 1 名

“ 红 领 ” 帮 带 ， 帮 助 他 们 止 恶 扬
善、重回社会，“红领矫正”模式
也向全国提供了治理范例。

社会治理，光靠政府“大包大
揽”，难免力有不逮。具有红色基
因的“红领之家”，不仅解决了普
通党员群众平时组织动员的问题，
也借助党建引领让志愿服务文化不
断向外辐射，日趋规范化、品牌
化、常态化。

目前，“红领之家”服务范围
从 1 个网格辐射到 85 个片区，服务
内容从 1 个志愿项目延伸到信访代
办、社区矫正、环境治理、脱贫攻
坚等十大专业治理，推动治理主体
从政府包揽向政府主导、社会共治
转变。

“红领之家”：党员、入党积极分子占比近七成

在一般人眼里，奥克斯是家
年营收数百亿元的中国 500 强企
业，但其实它同样也是坐拥 34
个党支部、950 名党员的两新组
织的党建“旗舰”,曾先后荣获
浙江省非公企业党建工作示范
点、先进基层党组织、“双强百
佳”企业党组织等荣誉。

“人对了，企业就对了！”创
办于 1986 年的奥克斯集团深入
实践人本党建品牌，坚持“经世
之道，人才为先”的发展理念，
积极发挥党员先锋、人才创新的
引领作用，集团从一家负债 20

多万元的乡办钟表零件厂发展成为
全国著名的大型民营企业。

“党员功过簿”，是奥克斯立下
的竞标争先导向。

奥克斯集团党委明确功和过两
大类 17 项标准，功过记录与党员
奖惩考评挂钩，近 10 年来，共对
2200 多名党员记功 3000 余次。党
员李维晴因主导 EHR 项目、指标
库项目等成功上线，搭建了指标一
键取数的基础架构，为奥克斯数字
化 2.0 建设作出了积极贡献被记一
等功，成为全集团科技创新的表
率。

奥克斯：党员提出合理化建议1.5万余人次

“锋领绩效 e 点通”，则是激
发员工内生动力的抓手。

奥克斯集团党委制定 《合理
化建议奖励条例》 等系列党员职
工技术创新管理制度，依托数字
化平台，在公司 OA 系统中专门
开辟模块，发动党员职工针对企
业运行、生产、管理等环节提出
合理化建议，实行闭环式管理，
有效助力企业提质增效。近年
来，党员累计参与有效合理化建
议 1.5 万余人次，获得总额超过
2500 万元的奖励。电力研发部
门党员唐小波提出物料“五定七
要”新管控流程，集团试行后新
增物料量降幅 70％，每年创造
价值 3000 万元以上。

不仅如此，聚焦啃下“硬骨
头”的“党员突击队”，更是企
业不断在科研攻关道路上的急先
锋。

奥克斯投入 10 亿元建成国

家级企业技术中心和博士后科研工
作站，围绕科研攻关项目设立党员
责任岗，组建党员突击队。近年
来，集团完成国家级科技项目十余
个，制定国家及行业标准上百项，
获得科技专利授权上万项，先后获
评国家级技术创新示范企业、国家
级知识产权示范企业。

特别是针对选人难、育人难和
用人难等问题，奥克斯集团党委直
接参与企业决策管理和团队建设，
制定系统的引才规划、培育体系与
用人机制，全方位激发党员职工的
活力，使“人”成为奥克斯跨越发
展的制胜法宝。

实践证明，企业党建必须坚持
“党管人才”，把党的组织优势转化
为企业的发展优势，着力打造“让
企业发展，让员工成长，让社会和
谐”的“三位一体”命运共同体，
才能画好各方和谐共进的美丽画
卷。

“双向进入、交叉兼职”——
2004 年，《关于加强和改进中央企
业党建工作的意见》 中首次提出这
一概念，刚好也和舜宇集团党委多
年来的实践不谋而合。

甚至可以说，早在 20 世纪 80
年代余姚第二光学仪器厂 （舜宇集
团前身） 成立之后不久，便埋下了

“双向进入、交叉兼职”的种子。
1987年6月，余姚第二光学仪器

厂成立党支部，党支部 7名党员中无
一人进入决策管理层。时任厂长王文
鉴发现这一情况后，认为企业党组织
需要有企业管理层加入才能更好开
展党建工作，于是引导叶辽宁、张国

贤、楼国军（三人目前均为舜宇集团
党委班子成员）等一批决策管理人
员、业务骨干积极向党组织靠拢。

一晃数十年过去了，舜宇党组织
伴随着舜宇集团的壮大而不断成
长，“双向进入、交叉兼职”模式更是
推广运用于党委下属的党总支、党
支部，推动党总支、党支部班子成员
和总公司副部以上级别干部交叉兼
职，最大限度扩大延伸范围。

数据显示，目前舜宇集团拥有
决策话语权的副部以上干部共 350
人 ， 其 中 党 员 170 多 人 ， 占 比 近
50%；公司党委 50 余名党委委员及
所属党组织负责人全部为企业中高

舜宇：
“双向进入”，党组织负责人全部为企业中高决策层

在方太集团，红色元素体现在
企业文化的点滴之中。

在现任方太总裁、党委书记茅
忠群看来，企业党建是中国特色的
新型人力资源管理模式，党建文化
是真正让中国企业发展的“核武
器”。

25 年的跨越式发展中，新老
两代企业掌舵人始终坚持党建引领
企业文化建设，创造性地吸收以儒
家文化为代表的中国优秀传统文化
精髓，塑造独具特色、独具效力的

“仁义”“礼智”“诚信”企业文化
底蕴，将党建工作深深嵌入企业日
常管理和生产经营，推动企业持续
高质量发展。

企业党建的核心目标是推动企
业发展，党建引领文化建设的核心
目标也是如此。在党建引领过程
中，方太集团无论是文化理念的提
出，还是具体工作举措的落地，都
紧紧聚焦推动企业高质量发展，才
使得方太文化建设之路走得稳、走
得远。

在方太集团，流传着一个关于
四明山的红色故事。

1996 年，方太集团成立初期
就面临战略选择，是守着曾经的打
火机行当，还是转型做油烟机项
目？社会各界议论纷纷，质疑不
断。

就在这一年，身为企业负责人
的茅理翔亲自带领 22 名党员和技
术骨干，来到四明山革命老区——
浙东抗日根据地寻找初心、宣誓明
志。

面对巍巍群山，面对烈士纪念
碑，茅理翔以红军二万五千里长征
为例子，现场上了一堂 《二次创
业，共产党员应该怎么办》 的党
课，鼓励全体党员员工不怕困难、
坚定信念，统一思想、凝聚人心。

这一次上四明山，被称为方太
的“遵义会议”。至今，它都留在
每个方太人的心里，提醒自己永远
不要忘记精神和信仰的力量：越是
到困难时刻，越是碰到发展瓶颈，
就更加需要坚定自己的信念。

不仅如此，方太也是慈溪首个
推行党员积分制管理的非公企业。
结合企业生产经营目标，确定学习
提高、争创佳绩、遵纪守法、服务
群众等“四个维度·十四项细则”
的积分管理内容。每个党员的基数
为 100 分，采取双面激励，党员作
用表现好的，在基数上加分，表现
较差或群众不认可的，在基数上直
接扣分。

从 2019 年开始，考虑到“90
后”员工的实际需要，方太集团党
委引入企业管理概念，创新推出

“顾客净推荐值”(NPS)，邀请党员
员工就党课的形式、质量、深度等
指标进行打分，倒逼党日活动更接
地气，更得人心。

现在，党课的 NPS 从过去的
60%上升至 98%，各支部“三会一
课”党员平均参与率从 85%提升到
95%，党员公益活动参与率从不到
80%跃升到 98%，看似又红又专的

“三会一课”却受到了年轻党员的
欢迎。

方太：“三会一课”党员平均参与率95%

记者 黄合 通讯员 勇祖轩
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锋领红帮联企助企锋领红帮联企助企 （（市委组织部供图市委组织部供图））


