
汪金友

《南方周末》 刊登过一个真实
的故事：有一名小学四年级的学
生，喜欢逆向思维。有一次，老师
出了一道作文题目 《早起的鸟儿有
虫吃》，全班所有同学，都按照老
师的思路，讲早起，讲勤劳，讲有
付出才能有回报。

而这名学生别出新裁，写了一
篇 《早起的虫子被鸟吃》。说哪个
虫子如果早起了，就很可能被鸟吃
掉。老师对这个学生进行了严厉的
批评，说他脱离主题，立意消极，
哗众取宠。这个学生不服，当场站
起来激烈地反驳老师。老师怒不可
遏，让这个学生当着全班同学的

面，连续说一百遍“我是全班最没
出息的人”。

这个学生觉得太没面子，自己
说自己“全班最没出息”，这不等
于打自己嘴巴吗？于是他偷偷拿出
身上藏着的拉炮，两只手在桌子底
下悄悄一拉，只听“砰”地一声，
把全班同学都吓得惊恐万分。为
此，这个学生被学校开除了，尽管
他的爸爸让他写了一份深刻的检
查，带他到学校，给每个老师都鞠
了三个躬，但老师们还是一致通
过，坚决开除他。

没想到的是，30 多年后，这
个连小学也没读完的学生，成为闻
名全国的童话大王。他就是郑渊
洁。

当然，郑渊洁的成功，也有很
多“碰巧”的成分。“碰巧”辍学
后就参了军，“碰巧”写了一篇童

话就得以发表，“碰巧”在创作的
道路上顺风顺水，于是就成功了、
出名了、厉害了，让当初贬损他的
老师“打脸”。

反思郑渊洁的经历，给我们提
出了一个很有趣的问题。不是所有
的早起都有收获。一大早，所有的鸟
儿都开始觅食。如果这时候虫子早
早起来散步，那不是主动送入鸟口？

笔者也干过这样的“傻事”。
有一位副职领导，带人 写 了 一 份
发 言 材 料 ， 送 给 主 要 领 导 审 定 。
主要领导看了不太满意，就把笔
者叫过去让笔者重写。笔者利用
两天的时间，把稿子写好。结果
主要领导很满意，在全省大会发
言后，得到了很高的评价。可是
那位副职领导，从此处处给我小
鞋穿。

由此明白了一个道理，有时

候，干一件事需要智慧，在一些特
定环境下，多干不行，能干也不
行。这时候，成功的秘诀，恰是避
让和巧思。避过鸟儿，让过对手，
才会有自己的生存空间。

世界是有分工的，犬守夜，鸡
司晨；蚕吐丝，蜂酿蜜。骏马能历
险，犁田不如牛，坚车能载重，渡
河不如舟。各有各的方式，各有各
的能力。不是每个人都能当领导，
也不是每个人都能成大事。所以，
我们不用学习不睡的犬，也不用羡
慕早起的鸡。做好自己，做适合自
己的事，说不定也会成为下一个郑
渊洁。

作文可以统一题目，但思维不
能统一定式，人生更不能统一途
径。各扬其长，各避其短，各尽其
力，各显其能，才能百花盛开，各
自坦然。

从“早起的虫子被鸟吃”说起
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世象管见

随思录

温 故
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于海林 绘顶住

王 真 绘抓 周

吴启钱

美国政治家本杰明·富兰克林
说过一句话：“在这个世界上，只
有死亡和税收是不可避免的。”其
实，对我们来说，还有一件事无法
避免，那就是求人。

我们生老病死，工作生活，有
大量的事要求人。求人的队伍中，
有民也有官，有富人更有穷人；被
求的人里面，有权力机构的官员，
也有事业单位的职员，甚至可能是
某个单位的门卫师傅。某个场景
下，你是被求者，换个场景，你可
能成了求人者。

求人，成为一种像似无法避免
的生存状态。最近，笔者正好看到
一个案例，可以从反面证明，求人
这件事，已是“泛滥成灾”。

《人民法院报》 报道，近日，
黑龙江省高级人民法院经委托社会
第三方评估，从全省 158 个中级、
基层法院中，评定出佳木斯市中级
人民法院、穆棱市法院等首批 20
家法院，作为 2019-2021 年度全省

“打官司不求人”示范法院。
受传统观念和习惯影响，一般

情况下，有矛盾纠纷，人们总是先
托人找关系，在求人亦无解的时

候，才会去打官司。因为法院的公
正和权威，法定程序的规范，审案
过程的公开，当事双方法律地位的
平等，故打官司是最不需要也最不
应该求人的。

可是，一个省高级法院，却作
出了“努力让老百姓在全省法院打
官司不求人”的承诺，还正儿八经
地搞起了“打官司不求人”示范法
院创建，推出了“制度规范一体遵
行”等“十个一体”抓手。有点讽
刺，也有点荒唐，却恰恰反映出无
处不求人的无奈现实。

这种求人现象的普遍化，大致
有三个原因。

一是个人能力不足。每个人所
拥有的资源不同，生存能力也天差
地别。但能力最强的人，也有力所
不能及之时，有自己干不了干不好
的事。理发师水平再高，自己的头
发，也得别人帮他理。而且，社会
分工越细，专业化程度越高，人的
本领可能就会减少，很多时候免不
了求人，或者说得依赖别人为自己
提供服务。

第二个原因是优质公共产品供
给不足，不能满足人民日益增长的
需要。生孩子要求人，孩子上学要
求人，生病要去好医院，托好医
生，都得求人，甚至死后火化，家
属还得求人。在人情社会中，公共
产品的分配即便有规则，很多时候
都不如“可以说了算”的人的一句

话，一个电话，一个批示，甚至一
个暗示。这种情况下，即使是公
事，也不一定能公办。在剧场效应
的作用下，求人不一定能满足需
求，但几乎不会有人选择不求人而
单凭运气。

第三个也是更重要的原因是，
公权力的行使不规范。公权力的行
使，一方面有严格规范的程序约
束，以堵塞“人治”的漏洞，减少
求人的情形，最大可能排除人为因
素对公平公正的影响；另一方面，
又留有自由裁量空间，以利公权力
机关方便行事。但因为有“规定是
死的，人是活的”这个“窗口”，
规范的程序很容易被“变通”，正
常情况下靠制度靠规则应办能办的
事，也变得不得不转而求人。

自 由 裁 量 权 更 使 一 些 掌 权
者 ， 把 它 变 成 交 易 的 工 具 。 比
如，《广告法》 规定的罚款额度是

“20 万元以上 100 万元以下”，中
间有五倍的自由裁量空间。这么
大 的 自 由 裁 量 权 ， 中 间 有 多 少

“想象空间”，就会有多少寻租的
“求人空间”。

求人最伤人。因为身体条件、
自然状况和个人能力等“尺短寸
长”的原因，因为公共产品的供给
不足和公权力行使的任意任性，导
致的不得不求人，则无论对于求人
者个人，还是整个社会的风气，都
是巨大的伤害。

求人求人，背后也有面子问
题。所以，求人的时候态度必十分
谦卑，姿态必十分低调，语气必十
分诚恳，礼节必十分到位，低三下
四，点头哈腰，求人一次就是一
次对自尊的伤害。同时，开口求
人 时 ， 总 得 有 份 像 样 的 “ 伴 手
礼 ”， 办 成 事 后 ， 总 的 以 钱 物 相
谢，不然第一次白帮了，第二次
则不灵了。很多时候耗费的钱财
与精力，比正常程序下办事要多
得多。即使不要当场“兑付”，求
人而欠下的人情，也会是久久累人
的负债。

对社会来说，求人成了常态，
潜 规 则 出 现 了 ， 钱 权 交 易 产 生
了，人身依附形成了，简单的人
际关系变得复杂，交易成本成倍
增加，既损失了效率，更损失了公
平正义。

求人现象的普遍化，是必须整
治的顽疾。整治的最好办法是改
革。曾几何时，开一个小店要求
人，七证八证去年检要求人，开一
张“我妈是我妈”的证明，还得求
人。现在这种情况，已经随着“放
管服”和“最多跑一次”改革，一
去不复返了。同样，解决打官司不
求人的问题，最根本的是以让人民
群众在每一个司法案件中感受到公
平正义为目标，推进司法责任制改
革。如此，方可让国人有可以免于
求人的自由。

追求一种“免于求人”的自由

张 麒

中国古典名著 《红楼梦》 里，
作为荣国府和宁国府两府大管家的
王熙凤，其网罗和使用人才的事
迹，堪称经典。

书中第二十七回，记述了她发
现贾宝玉身边小丫鬟红玉的情节。
书中写道：“ （红玉） 到了李氏房
中，果见凤姐儿在这里和李氏说话
儿 呢 。 红 玉 上 来 回 道 ：‘ 平 姐 姐
说，奶奶刚出来了，他就把银子收
了起来，才张材家的来讨，当面称
了给他拿去了。’又道：‘平姐姐叫
我回奶奶，才旺儿进来讨奶奶的示
下，好往那家子去’。”

这段引文，我看了几遍都没看
明 白 。 那 么 多 “ 奶 奶 ”， 到 底 指
谁？王熙凤身边就需要一个伶牙俐
齿、记性好、反应敏捷的助手，这
么巧，她偶然发现贾宝玉身边的
红玉最适合。因为她是听到红玉
说了这么一段七绕八结的话。贾
府 有 许 多 人 、 好 多 种 人 物 关 系 、
好多层辈分，叫这个小女子讲得
一清二楚。王熙凤刹那间动了“挖
人”之心。

从这里，我们发现封建府邸经
济的展开不在于经济规律本身，而
在于其繁杂的人与人之间的关系。
红玉后来改名叫小红，因为重了

“宝玉”的“玉”字。她的父母是
谁，是老佣人林之孝两口子，一对

“天聋地哑”的人，可这么多年来
王熙凤身边当差的就是这样的人。
王熙凤急需要有能力的管理人才，
可到哪里去找？贾府及当时偌大的
中国都是很难找的，一个府邸、一
个国家整天都在做“八股文章”，
唯独不谈商业、不讲商业文化。

王熙凤是没读过什么书的，也
没进行过多少女红的修炼，她似乎
只为管理和挣钱而生，自入贾府的
大门就驭人理事，从普通的管理人
员做到两府的大管家。贾府后来进
行大规模的“经济改革”，重点是
选人、用人，我们能在书中的好多
情节中得悉。林之孝家是贾府饭堂
的负责人，当饭堂缺人手时，她上
下串通，准备录用秦显家的。秦显
家的都准备来上班了，可临门一脚
却“黄了”。虽然书中未写具体的
原因，却给了亿万读者对王熙凤新
的用人标准、用人方针以无尽的联
想。

还有贾探春承包经营大观园。
王熙凤对贾府三小姐探春承包经营
大观园的举措都是同意的、赞赏
的，同意、赞赏的理由就是她坚持
了朴素的“物用原则”，即凡物都
值钱，必善待物。贾探春把大观园
全部开辟、利用起来，叫荒废的园
子披红挂绿，硕果累累，而且将园
子里莲藕、果木、花草承包给有专
长的佣人们。贾府嬷嬷、佣奴们，
各有所长，各有特色禀赋，是贾探
春仔细地给盘点了一番，使他们各
得其所，各展所长。贾探春和王熙
凤的用人术是相近的，这是因为她
们的物用观、分配观是相一致的。
王熙凤在贾府治理的后期也做过，
但限于封建体制、封建人情，做得
不到位、不彻底，想不到府里还有

“同声气”的人，王熙凤感到由衷
的欣慰。

有“欧洲文明之子”之誉、百
科全书式的著名学者马克斯·韦伯
在其著作 《经济与社会》里一针见
血地指出：“人的行动背后的制度原
因才是决定的因素。”王熙凤们苦苦
探寻的改变府邸经济的做法，正基
于此。而改变这一切，首先需要改变
的是人，首先改变的也是人。

王熙凤的用人术

陈定远 绘左右逢源

张 辉

余姚自古多水多桥，老桥历
经风雨，历史悠久。石拱桥、石
梁桥、廊桥、水泥桥，不少座桥
开 创 了 历 史 ， 不 少 桥 名 带 着 数
字，留下了岁月见证，是一笔宝
贵的财富。

独一专属的老桥。《光绪余
姚 县 志》 记 载 有 姚 江 西 界 第 一
桥 ， 眉 山 第 一 桥 ， 浒 山 第 一
桥 。 如 今 ， 现 存 老 桥 除 了 浙 东
第 一 桥 —— 通 济 桥 之 外 ， 还 有

位 于 今 牟 山 镇 魏 家 村 吴 昂 头 自
然 村 的 牟 山 第 一 桥 —— 登 仕
桥。

带“二 （两） ”的老桥。位
于牟山镇新东吴村的双邑桥，昔
日一桥连着余姚、上虞两县，桥
名“双邑”由此而来。位于梨洲

街道金冠村冠佩自然村村口的双
喜桥是一单孔石拱桥，南北向横
跨冠佩溪。

带“三”的老桥。有三闸石
桥、三朋桥、三益桥、三郎桥、
三 多 桥 、 三 径 桥 。 位 于 黄 家 埠
镇 华 家 村 老 蒋 自 然 村 的 三 径
桥 ， 是 一 座 单 孔 石 梁 桥 ， 桥 名
三 径 桥 ， 源 自 于 蒋 姓 的 堂 号

“三径堂”。
带 “ 四 ” 的 老 桥 。 有 四 板

桥、四恩桥、四福桥。位于黄家
埠 镇 黄 家 埠 村 干 墩 自 然 村 的 四
福 桥 ， 横 跨 念 五 坝 江 ， 是 一 座
双 孔 石 梁 桥 ， 桥 板 一 面 镌 刻

“四福桥”，一面镌刻“彩映长
虹”。

带“五 （伍） ”的老
桥 。 有 五 丰 桥 、 五 公

桥 、 五 福 桥 、 伍 家
桥、五福桥、池五
娘桥。《天启慈溪
县 志》 记 载 ， 五
马桥，县西三十
里 ， 永 乐 年 间

建 。 位 于 今 三 七
市镇胜利村五马桥

自 然 村 的 五 马 桥 ，
为单孔石拱桥，桥栏

两侧刻有“五马桥”大
字 ， 旁 有 “ 道 光 辛 卯 年

(1831 年) ”“一阳月建”两列
小字。

带“六 （陆） ”的老桥。有
六浦桥、陆家埠桥、陆家桥。位
于阳明街道龙泉社区老西门路的
六浦桥为单孔斗拱石桥，桥栏北
侧书“迎恩旧迹”四字，南侧书

“六浦桥”三字。该桥往西半公
里左右，原有接官亭和祭坛。

带“七”的老桥。《光绪余

姚 县 志》 记 载 有 七 星 桥 。 七 星
桥，清道光年间孙式鑑修，位于
今慈溪市横河镇的七星桥为三孔
石拱桥，桥柱东西有两联“明镜
高悬辉腾两夹，长虹斜锁气吐三
环”“七曜横波南镜北镇，三台
锁浪左川右泉”。

带 “ 八 ” 的 老 桥 。 有 八 字
桥、八分桥、八仕桥。位于黄家
埠镇回龙村八仕桥自然村的八仕
桥，是余姚西北保存最为完好的
清代单孔石拱桥，桥南面桥额为
桥名“八仕桥”，落款为 “康
熙四十二年重建”。

带“九”的老桥。位于今牟
山镇牟山湖里弄村的九洞桥，南
北 跨 环 湖 江 ， 原 为 九 孔 石 砌 拱
桥，因桥洞狭小，来往船只经常
发生事故，1981 年在原址进行改
建，改九洞为七洞。

带“十”和“千”的老桥，
《光绪余姚县志》 没有记载。带
“百”字的老桥，则记载有百年
桥、百岁桥、百两桥。

带“万”的老桥，可谓数量
众多。《光绪余姚县志》 记载就有
二十余座，而今余姚保存的万字
桥还有不少 ， 其 中 同 名 同 姓 的

“万安桥”就有三座。在陆埠镇
洪 山 村 赵 岙 ， 有 座 民 国 水 泥 桥
—— 万 年 桥 ， 南 北 横 跨 赵 岙
溪 ， 系 单 孔 水 泥 桥 ， 桥 堍 南 ，
建 有 桥 头 凉 亭 ， 凉 亭 石 刻 写 着

“ 民 国 乙 丑 （1925 年） 岁 月 建
立”，作为民国时期保留至今的
山区水泥桥，见证和诉说着百年
往事。

这些“数字老桥”，诉说着百年往事

▲八仕桥，余姚
西北地区现存最早的
石拱桥

▶万年桥，建于
民国时期的水泥桥
（图片均为作者所摄）


