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大幕开启，一束强光照亮乐池，澎湃旋律激情响起。乐池缓缓升起，天地之间，冼
星海指挥着生命乐章，光影辉映着他伟岸的背影，衣角飘然飞舞，雕塑感油然而生。

12 月 16 日晚，当代舞剧《冼星海》在国家大剧院首演，以现代的、国际的舞蹈语
汇，引领观众重新认识冼星海。

《冼星海》是宁波市演艺集团联手国家大剧院最新创作的精品剧目。宁波市演艺
集团成立十年来，在文化体制改革的大势下乘风而上，充分整合全国创作资源，挖掘
本土素材，共创作演出了75部剧目。这其中有原创剧目40部，涌现了舞剧《花木兰》、
民族歌剧《呦呦鹿鸣》、话剧《大江东去》等一大批在全国“叫得响”的剧目，荣获国家级
奖项5个，省级奖项33个，创作剧目数量、质量均位于全国副省级城市和计划单列市
之首，走在全国前列。 甬
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2011 年 12 月，宁波市演艺集
团成立之初，就充分整合内部资
源推动剧目创排。汇集越剧团、
甬剧团、歌舞团三团力量的儿童
剧 《神奇的田螺壳》 在“全国儿
童剧优秀剧目展演”中获得三项
大奖，音乐剧 《告诉海》 获得全
国“五个一工程”优秀作品奖。

作为全国文化体制改革的先
试先行者，宁波市演艺集团成立
伊始，便从内部机制入手，大刀
阔 斧 开 展 改 革 ， 实 施 “ 以 岗 定
薪、聘评分离”“高职低聘、低职
高聘”的岗位聘任制度，真正形
成“按劳分配、多劳多得、优劳
优酬”的分配机制，并推行闯市
场与控成本相结合的管理层目标
考 核 体 系 ， 充 分 激 发 了 院 团 活

力，拉动了营收增速。
2014 年 10 月，习近平总书记

主持召开文艺工作座谈会并发表
重要讲话后，宁波市演艺集团进
一步树立以人民为中心的创作导
向，牢固树立精品意识，将工作
重心转到原创剧目精品创作与市
场培育开发并举。

2016 年，浙江省第十三届戏
剧节上，宁波市演艺集团 3 台剧
目 入 围 决 赛 ， 最 终 ， 甬 剧 《筑
梦》 和话剧 《大江东去》 占得十
台“新剧目大奖”中的两席，同
时获优秀编剧奖、优秀表演奖、
优秀作曲奖、优秀舞美设计奖 4
个单项奖，一举摘得戏剧节 27 个
奖项中近四分之一奖项，牢牢地
巩固了宁波在全省舞台艺术阵营

中的排头兵地位。
一路高歌猛进的演艺集团没

有停止前行的脚步，为助力宁波
早日跻身全国大城市第一方阵，
演艺集团再攀高峰。2018 年，舞
剧 《花木兰》 捧回“荷花奖”，这
是 中 国 舞 蹈 领 域 的 最 高 奖 项 。
2019 年，由演艺集团整合全市艺
术资源创排的浙江省第一部民族
歌剧 《呦呦鹿鸣》，荣获第十五届
全 国 精 神 文 明 建 设 “ 五 个 一 工
程”奖，这也是继舞剧 《十里红
妆 · 女 儿 梦》、 音 乐 剧 《告 诉
海》、歌剧 《红帮裁缝》 之后，宁
波在舞台艺术领域十年内第四次
获得全国“五个一工程”奖。地
方演艺集团能获得如此佳绩，令
全国演艺界瞩目。

改革创新激发活力
十年树起同行业舞台精品创排标杆

庆祝建党百年主题晚会、庆
祝新中国成立 70 周年主题晚会、
中东欧博览会、“东亚文化之都·
2016 宁波”活动年闭幕式、“宁波
帮·帮宁波”发展大会⋯⋯近年
来的全市重大活动中，都留下了
宁波市演艺集团的身影。

十年间，演艺集团充分遵循
“文艺为人民服务”的宗旨，发挥
国有艺术院团在文化服务中的功
能 和 宣 传 思 想 战 线 主 阵 地 的 作
用，年均演出 500 场以上，承担
各类主题晚会和重大文化项目，
深入全国各大城市及乡镇，以优
秀文艺作品服务人民，提升城市
品质。

位于甬港南路 245 号的天然
舞台于 2017 年改建后，不仅有演
艺集团自有剧目的演出，还广泛
引进国内外优秀剧目以及明星剧
目，满足和提升宁波市民的高雅
艺术欣赏需求和水准。

为弘扬和传承中华优秀戏曲
文化，演艺集团积极开展“戏曲
进 校 园 ” 活 动 ， 以 精 品 剧 目 演
出、课本剧创演、名家讲座、社
团培育等多种方式，引领和熏陶
学生。该集团下属宁歌少儿艺术

培训学校还通过与义务教育学校
合作，创新培育机制，成功探索让

“越剧成为必修课”的教学模式。
十年筚路蓝缕，十年甬艺匠

心。宁波市演艺集团立足于本土
题材，讲好宁波故事。越剧 《明
州女子尽封王》《藏书楼》、甬剧

《筑梦》《红杜鹃》、话剧 《大江东
去》《张人亚》、儿童剧 《三字经
传奇》 等反映地域历史文化的作
品层出不穷。

舞剧 《花木兰》、甬剧《筑梦》、
越 剧《明 州 女 子 尽 封 王》、 话 剧

《大江东去》《张人亚》、歌剧 《呦
呦鹿鸣》 先后到北京、上海、广
州演出数十次，国家大剧院、北
京保利剧院、上海大剧院等主流
剧场多次成为展示宁波城市文化
形象的“窗口”。尤其是歌剧 《呦
呦鹿鸣》，足迹遍及杭州、上海、
南京、北京、成都和重庆等全国
12 个城市，演出近 60 场。

2019 年 4 月至 5 月，歌剧 《呦
呦鹿鸣》 剧组 200 余人从余姚四
明山革命老区出发，赴贵州黔西
南、吉林延边等偏远和对口帮扶
省份城市开展全国巡演。所到之
处，当地百姓的鲜花和泪水见证

了演出成功，该剧充分发挥了文
艺精品在脱贫攻坚工作中的“扶
志”“扶智”作用。

舞剧 《花木兰》 三度巡演全
国，足迹遍布 10 个省份 20 余个城
市，所到之处一票难求，几次出
现门票提前售罄、场次加演等情
况，成为近年来全国闻名的“爆
款”舞剧之一，有效提升了宁波
文化影响力。

“海路遗风·越剧万里行”曾
赴全国 15 个城市巡演，有效传播
了这一起源于浙江的传统戏曲艺
术。

十年中，演艺集团 33 次携优
秀精品节目出访美国、法国、英
国、澳大利亚、新西兰、捷克、
保加利亚、日本、韩国、泰国等
国以及中国香港、台湾地区。其
中，取材于江南传统婚嫁风俗和
宁 波 商 帮 走 南 闯 北 历 史 的 舞 剧

《十 里 红 妆 · 女 儿 梦》， 横 跨 亚
洲 、 欧 洲 、 北 美 洲 、 大 洋 洲 巡
演，迄今演出超 200 场，赢得了
全世界观众的青睐。2014 年，此
剧成为第三部登上纽约林肯艺术
中 心 大 卫 · 寇 克 剧 院 的 中 国 剧
目，演出期间，场场爆满。

以优秀作品服务人民
讲好“中国故事”，传播宁波文化

12 月 16 日起，当代舞剧 《冼
星海》 在国家大剧院连演六场，来
自宁波市歌舞剧院的这支年轻的团
队再次吸引了全国观众与媒体的关
注，在文艺界掀起了不小的波澜，
被观众誉为 2021 年度成功出圈的
爆款剧目。

“宁波市演艺集团是国内著名
的地方院团之一，其制作的多部剧
目在业界广受好评。此次是国家大
剧院与宁波市演艺集团继第十轮舞
剧 《天路》 后的又一次成功合作，
也是双方共同出品、联合制作的首
部原创作品，可谓强强联合，进一
步整合了艺术资源，充分发挥双方
的资源优势，以艺术精品弘扬民族
精 神 、 凝 聚 时 代 正 能 量 。” 12 月
初，在北京举行的舞剧 《冼星海》
新闻发布会上，国家大剧院副院长
赵铁春这样说。

宁波市演艺集团成立后，走出
了一条“创作在北京、制作在宁
波、市场在全国”的精品创作之
路。“筑巢引凤”创新性发展的模
式，推动了宁波文化人才队伍整体
提高。

演艺集团与中央歌剧院的合作
起 步 于 2015 年 的 歌 剧 《红 帮 裁
缝》。舞剧 《花木兰》 则是双方联
合湖北黄陂区政府的深度合作，实
现了多方优势互补、资源共享、合
作共赢的目标。

“央地合作”模式创新了文化
工作机制，地方院团借助国家级的
艺术平台“借船出海”，使地方文
化工作有机融入国家整体文化工
作 ， 宁 波 演 艺 的 品 牌 更 加 靓 丽 。

《冼星海》 的成功创排、演出，是
央地实现深度合作的重要标志，同
时也是地方艺术团体走进国内一线
剧场、走上全国乃至世界舞台的一
种新的探索。

“在刚刚召开的中国文学艺术

界联合会第十一次全国代表大会
上，习总书记对广大文艺工作者提
出了 5 点希望，希望广大文艺工作
者坚持守正创新，用跟上时代的精
品力作开拓文艺新境界，希望广大
文艺工作者用情用力讲好中国故
事，向世界展现可信、可爱、可敬
的中国形象。当代舞剧 《冼星海》
正是这样一部有血有肉、有灵魂的
作品，无论是艺术表达还是思想传
播，舞剧 《冼星海》 都被赋予了更
持久的生命力。”宁波市演艺集团
党委书记、董事长林红表示，演艺
集团的干部职工第一时间学习了习
近平总书记的重要讲话精神，作为
文艺工作者，要牢记总书记的嘱
托，守正创新，为人民抒情，为时
代讴歌，创作经久流传的文艺作
品，让文艺的百花园香飘千里。林
红表示，当代舞剧 《冼星海》 展示
了中国共产党拼搏奋斗的群像，书
写了文化之美、山河之美，用艺术
的力量，奏奋起之歌，铸奋斗之
魂，形象地表达了人民音乐家的执
著，永不放弃信念和理想的精神及
对祖国最深沉的爱，而这也是当代
文艺作品需要表达的最核心的文化
内涵。

值得一提的是，作为“庆祝中
国共产党成立 100 周年舞台艺术精
品创作工程”重点扶持剧目，12
月 18 日晚当代舞剧 《冼星海》 正
式通过了“百年百部”舞台艺术精
品创作工程的验收，评审专家们一
致认为这是一部引领、突破、不落俗
套的当代舞剧，颠覆了传统舞剧的
表达方式，赋予了冼星海这个人物
更加丰富的色彩，有深度、有内涵，
激发了观众无限的艺术联想。这也
是继民族歌剧《呦呦鹿鸣》、舞剧《天
路》 之后，宁波市演艺集团一年内
第三部入选并顺利通过“百年百
部”验收专家评审的剧目。

央地合作借船出海
“宁波演艺”品牌频频亮相国家级舞台

今年 8 月，省委文化工作会议
明确提出“打造新时代文化高地，
为高质量发展建设共同富裕示范区
注入强大文化力量”。面对新形势
新使命，宁波市演艺集团做好了再
度出发的准备。

9 月，宁波市演艺集团和杭州
演艺集团达成战略合作，双方将在
剧场合作、经营演出、资源联动、
艺术活动、售票小程序合作等方面
深度融合，将携手为我省高质量发
展建设共同富裕示范区、打造新时
代文化高地注入强大动力。

9 月 4 日、5 日，以呈现世界各
国不同风格音乐曲目为主题的 《金
秋音乐会》 在宁波、杭州两地上
演，从“单打独斗”到“联动发
展”，双方分摊成本，共同运营，
实现了双赢。

在宁波，一种全新的沉浸式互
动演艺模式正在悄然走红——拿到
完全陌生的人物身份，穿上戏服，
走进老外滩李宅，把自己重置在另
一个剧情时空，与戏中人共同探索
剧情走向⋯⋯这已经成为年轻的宁
波市民最潮的生活方式之一。从今
年国庆期间首演以来，在每场控制
人数的情况下，仅仅两个月，就有
超 过 5000 位 观 众 走 进 李 宅 。《入
戏·老外滩》 是宁波市演艺集团在
探索文旅新演艺上的“试水”，也
成了演艺集团打造的现代都市文化
品牌符号。

11 月 18 日，宁波市首个“甬
剧创新实践展示基地”在老外滩北
岸婵那艺公馆挂牌成立，这是宁波
市甬剧团尝试传统戏曲与文化创新
深度融合，以“点+面”结合的方
式打造甬城传统文化展示窗口，也
是继 《入戏·老外滩》 之后，宁波
市演艺集团在老外滩孵化的第二个
演艺空间多元化发展项目。

在宁波市演艺集团的“十四
五”规划里，对未来有两个重要的

目标。
——继续坚持以人民为中心的

创作导向，依托宁波深厚的地域人
文艺术根基，优化创作机制、搭建
生产平台、加强人才支撑，持续推
动舞台精品生产，重点推出 《东方
大港》《冼星海》《渔光曲》《宋韵
九章》 等优秀舞台艺术作品。

——进一步打造舞台艺术精品
生产高地，围绕滨海大都市、最美
艺术海岸线建设，创新推出以 《入
戏·老外滩》 品牌为核心的沉浸式
演艺文旅剧场。围绕新空间新演
绎，推出系列音乐剧、歌舞秀、都
市话剧、亲子剧等青春剧场；推动
传统戏剧甬剧、越剧的创新性发
展，设立系列戏剧创新展示演出基
地，形成宁波舞台艺术的多样性矩
阵。

林红表示，宁波市演艺集团将
努力通过深化改革，在新时代新征
程上不断守正创新，将“宁波演
艺”打造成宁波城市文化最靓丽的
一张名片，为加快建设现代化滨海
大都市提供文化支撑。

（宁波市演艺集团供图）

守正创新再度出发
文旅融合形成舞台艺术多样性矩阵

歌剧歌剧《《呦呦鹿鸣呦呦鹿鸣》》巡演全国巡演全国 越剧越剧《《走马御史走马御史》》 舞剧舞剧《《花木兰花木兰》》
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舞剧舞剧〈〈十里红妆十里红妆··女儿梦女儿梦〉〉赴美演出赴美演出

沉浸式演出《入戏·老外滩》

甬剧甬剧《《红杜鹃红杜鹃》》


