
华东物资城王家弄市场（钢材）价格行情
物资名称
冷轧薄板
不锈钢板

镀锌板

镀锌板

热板

规格型号
ST12 1.0×1250×2500
304 0.5×1000×C

2.0mm

0.5mm

5.75mm

产地
本钢
太钢

江苏

江苏

宁钢

价格
5600
21000

5900

6100

5220

联系电话
87801090
87808547
13906682187
87403456
13906682187
87403456
13906682187
87403456

地址：宁波市鄞州区金达路789号
电话：87403188 2022年1月6日

角钢
钢轨
工字钢
角钢
槽钢
圆钢
方管
因行情变化，以当日报价为准

125×80×10
50 公斤
10＃
160×100×12
40# Q235
A3，直径 12
100×50×4

济钢
鞍山
唐钢
鞍钢
包钢
富钢
无锡

5350
5750
5000
5350
4950
5200
5500

87805217
87805217
87805217
87805217
87805217
87805217
87805217
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朱秋城

去年 10 月 19 日，第 130 届广交
会在广州落下帷幕，这是后疫情时
代全球恢复的首个最大的线下全球
性展会。这届展会亮点颇多，其中最
重要的一点是首次引入了跨境电商
的海外仓服务商等模式。

海外仓服务商首次出现在“中
国第一展”，代表着海外仓这样一种
新的外贸模式已经成为未来外贸最
重要的趋势之一。去年，中国外贸企
业真正见识到了市场环境的严酷，
尤其是在经历了国际物流成本暴涨
10倍以后，越来越多的外贸企业开
始意识到海外仓的重要性，纷纷躬
身入局。

海外仓，顾名思义，就是位于海
外的仓库。其最大的价值在于压缩
运输周期，可以根据全球预测自主
备货，直接从海外仓发货，满足海外
市场的差异化需求。目前物流成本
暴涨，公司通过向自己拥有的海外
仓备足货物的方式，能在一定程度
上缓解物流成本的压力。同时，公司
自主经营的海外仓又具备产品维
修、退款换货等辅助功能，可以更好
地提升分销商和终端客户的体验
感。

那么，外贸人一定要选择海外
仓吗？

所谓海外仓模式，就是跨境电
商卖家根据一般贸易的方式，通过
海运、陆运、空运，将商品批量出口
到海外的仓库，海外买家通过跨境
电商平台下单购买商品，跨境电商
卖家根据订单情况，从海外的仓库
直接分拣、包装、配送。

海外仓模式的优点是什么？为
什么说海外仓模式是未来外贸的趋
势？

首先，海外仓模式能降低国际
物流成本。目前跨境电商的物流模
式一般分为直邮模式和海外仓模式
两种。海外仓模式大多采用集装箱
海运批量模式出海，相对于单个直

邮出海模式，国际物流成本大大降
低。

其次，海外仓模式提高了发货
效率，改善了客户体验。海外仓是在
海外本土直接发货，海外消费者的
体验与在国内购物大体相同，相对
于从中国国内发货，这样的消费体
验是最佳的。而且海外仓还提供了
售后、维修、退换货等服务，这些服
务是直邮卖家无法提供的。

第三，海外仓错开了物流高峰、
价格高峰。对于很多跨境电商卖家
来说，每年圣诞节、新年都会遇到发
货高峰期，物流贵，发货效率受到严
重影响。通过海外仓模式，特别是有
些头部企业自己拥有海外仓，卖家
可以根据自己的实际需求，提前备
货到海外仓，错开高峰期。

说到跨境电商的未来目的国，
我认为本土化是核心、海外仓是基
础。如果以 5年为周期，未来跨境电
商的发展趋势很有可能是目的国本
土化，头部企业会越来越多地去海
外设立自己的跨境电商团队、运营
团队，而海外仓的权重会越来越多
地体现出来。海外仓模式兼顾存储、
运营、售后功能，能全面提升卖家的
运营能力，甚至是经营能力。

文章的最后，让我们来畅想一
下中国海外仓的未来趋势。其实，
中国制造、外贸出口的未来一定是
往更高层级走，实现终端的控制、
品质和品牌的提升，而海外仓就是
我们在海外实现本土化的最佳方式
之一。当前，虽然海外仓仍面临着
这样那样的问题，但是跨境电商未
来的趋势之一一定是海外仓。继续
加油，中国的海外仓行业！

作者简介：朱秋城，财经作
家，畅销书 《跨境电商 3.0 时代》
《直面危机：跨境电商创业》的作
者，宁波新东方工贸有限公司总经
理，从事外贸、跨境电商一线业务
近 20 年，是亿邦动力、网经社、
雨果网等跨境电商市场研究机构的
特邀专家。

海外仓的变革与未来趋势

本版图片由市商务局提供

去年1月至11月，宁波实现跨境电商出口海外仓货值
34.9亿元，是前年总和的3.2倍多，位居全国第一——

记者 单玉紫枫 通讯员 王凉

跨年夜当晚，宁波佳
景供应链CEO孙喆的案头，静静摆

放着一份美国洛杉矶安大略市的租约合
同。再过几个小时，大洋彼岸，公司的第 12个

海外仓即将正式投入运作，迎接来自逾 100家跨境
电商企业的“中国制造”。

“最新的这个海外仓面积 1.12 万平方米。除了它以
外，我们公司在美国已经布局了 12.1 万平方米的海外仓，
分布在洛杉矶、亚特兰大、新泽西以及德州的休斯顿，以满
足跨境电商卖家就近发货需求。”对着眼前的美国地图，孙
喆频频“指点江山”。

去年，宁波的跨境电商进口额突破千亿元大关，成为全
国跨境进口千亿首城。你可能不知道，阿拉的跨境电商出
口同样可圈可点，去年1月至11月，宁波实现跨境电商出
口海外仓货值 34.9 亿元，是前年总和的 3.2 倍多，位居
全国第一。

跨境电商尤其是海外仓模式，无疑已经成为
一门“显学”。它能否跳出传统外贸的固有

逻辑，带来新的商业模式？宁波实
践，又为全国提供了怎样的经

验？
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制图 毛雪娇

宁波良仓供应链
管理有限公司位于美
国加州安大略仓库，
占地2.1万平方米。

在甬企布局的海外仓中，“中国
制造”摆得满满当当。

外贸“轻骑兵”也需要大量资
金投入。

看到佳景海外仓资料的那一
刻，市商务局的工作人员就觉得它

“妥了”，但没有想到，在最后参评
2021 年 度 浙 江 省 级 公 共 海 外 仓
时 ， 还 是 棋 差 一 着 ， 憾 失 大 奖 。

“这只能说明在这条赛道上，大伙
都已经铆足了劲！”

翻看省级公共海外仓的榜单，
不难发现，仅有的 13 个席位中，
宁波独占 7 席。其中，除数次获李
克强总理点赞的乐歌之外，还有美
航、遨森、豪雅、中基、捷时及八
爪鱼供应链等一众跨境“领头羊”。

业内人士指出，宁波占比过
半，说明我市跨境电商产业链新生
态体系完备，在世界贸易增速趋缓
的当下，海外仓模式可以带领广大
中小微企业借船出海，为浙江制造
乃至更多的中国制造“货通全球”
提供强大的推动力。反过来，宁波
也需要进一步加大对海外仓的支持
力度，带动外贸高质量发展。这与
几天前国务院常务会议最新提出的

“按照市场化方式加大对建设使用

海外仓的支持”不谋而合。
数据显示，近 5 年来我国跨境

电商规模增长近 10 倍，有力地促
进了外贸转型升级，尤其在疫情冲
击下为稳外贸发挥了重要作用。

回想疫情初期，欧美大量线下
实体店倒闭，中小卖家人心惶惶。与
此同时，海外市场“宅经济”迅速崛
起，以豪雅、遨森为代表的一批宁波
跨境电商企业，及时将海外需求侧
转向国内的供给侧，通过全球化的
海外仓配置资源快速下单，并根据
部分工厂的产能加大订单的补给，
解了很多工厂的燃眉之急，实现了

“保就业”“保生存”和“促发展”。
拿豪雅来说，通过及时优化信

息化物流管理系统，提升货物上架
和发货效率，缓解海外仓运转压
力。宁波制造的各类冰箱、洗衣
机、厨电及健身器材，通过豪雅的
海外仓畅销全球。2020 年，该公
司海外仓发货量增长了 80%以上。
去年，在高基数背景下，进一步实
现了两位数增长。

新赛道不“新”
有人已经铆足了劲

在去年 6 月 22 日召开的国务院
常务会议上，李克强总理敏锐地指
出：“10 年前大家提起跨境电商，
还认为它是一个外贸的补充手段，
但通过这些年的发展，我国跨境电
商无论是出口还是进口都高于外贸
的平均增长，而且占比不断提高，
可以说有很大的发展空间。”

这一判断，在宁波已经得到了
反复验证。

“跨境电商，我们业内原来叫
‘恐龙蛋’。看着是个蛋，但孵出来
就是恐龙！”遨森电商董事长严光
耀已经习惯了这样的开场白。

作为一家跨境出口电商头部企
业，遨森电商自成立起就格外重视
以数据创新能力助力转型，构建全
球营销、仓储、物流网络和客服智
能体系。2018 年 11 月公司成功挂
牌新三板，正式走上资本市场之
路。2020 年公司实现全球营业收
入 34.57 亿元，同比增长 109%。

去年，该企业继续抢抓数字变
革机遇，建立自主的海外网络营销
平台和渠道，整合生产端销售端资
源，深度对接本土制造工厂，持续
扩大自主品牌出口，业务量实现高
位攀升。截至目前，遨森已在美

国、加拿大、英国、德国等 7 个国
家设立子公司，拥有 20 余个自营
海外仓，约占全市海外仓面积的十
分之一。

“去年，宁波重点跨境电商企
业增长均在 50%以上，部分头部企
业 增 长 甚 至 超 过 100% 。 究 其 原
因 ， 海 外 仓 是 个 绕 不 开 的 ‘ 助
攻’。”市商务局跨境处处长林维忠
表示，由于龙头企业普遍设有海外
仓，将商品运往海外仓库，通过海
外提前备货的形式，以物流信息系
统远程操控仓储货物管理库存，同
时提供完善的售后服务，实现退换
货与本地维修，极大提升了海外买
家的购物体验。即便疫情一度导致
出口不畅，但海外仓却在很大程度
上保证了业绩增长。

与此同时，在疫情的持续催化
下，欧美消费者购物习惯也开始向
线上迁移，海外电商渗透率大幅提
升，越来越多的传统外贸企业也希
望登上跨境电商这条船。

市商务局统计显示，去年，我
市新增传统企业转型跨境电商 425
家。截至去年 11 月份，宁波跨境
综 试 区 平 台 备 案 试 点 企 业 累 计
3424 家，其中出口 1980 家。

对话2021
补充手段“唱大戏”

行业之风已经吹起，宁波只是
为海外仓模式响起了前哨。

昨天傍晚 6 时多，宁波商务公
众号推送了一份最新榜单，2021
年度浙江跨境电商出口知名品牌出
炉。记者发现，在 89 个入选品牌
中，共有来自宁波 14 家企业的 16
个品牌获此殊荣，其中遨森电商与
浙江威路越野汽车用品有限公司双
双梅开二度，旗下均有两大品牌上
榜。

而这些企业无一例外是跨境电
商领域的“老司机”，喝到了新外
贸红利的“头口水”。

不过，一个不容忽视的事实
是，海外仓有较高的资金和技术壁
垒，暂时还没有太多有能力的玩家
入局。大多数传统外贸企业最多只
是成为亚马逊卖家，租用了 FBA，
或者是租用一些头部企业的公共海
外仓。

对于跨境电商卖家，众所周知
的一些“高门槛”是：海外仓运营
成本高、货物流转压力大、投资周
期长资金周转不便、海外政策可控
性差、受第三方海外仓服务商运营
能力影响大、选品要求高以及仓库
监测难度大。

“以美国为例，跨境物流的费
用主要有三块，海运费、美国清关
拖 车 费 用 以 及 库 内 操 作 和 快 递
费。”孙喆告诉记者，从公共海外
仓服务提供商的角度来说，长账期
是吸引客户的一个主要因素。但去
年以来，海运费翻倍地往上涨，即
使是一些头部企业，也面临很大的
垫资压力，只能通过银行融资缓
解。更不用说很多工贸一体的企
业，需要批量备货至海外仓，备货
的资金、物流的资金、仓储的资金
等大批量投入，资金回流周期长，
很容易造成资金链脱节。

其实，在外贸圈，跨境电商还
有另一个雅号——“轻骑兵”，既
言其增长迅速，又言其轻资产、轻比
重。然而这二者却存在本质矛盾，因
为如果要背靠海外仓，那么资金就
是跨境电商的核心发展动力。

“2020 年，乐歌光是购买 6 个
核心港口地区海外仓就耗资 1 亿美
元。去年，乐歌又增加了宾夕法尼
亚州、田纳西州以及加州的新仓，
目前共有 17 个海外仓。”乐歌海外
仓负责人季晓峰说，既然选择做平
台型跨境电商公司，就需要持续的
资本投入。

天下大势，浩浩汤汤。虽然大
多数传统外贸企业还在做着“小马
过河”的尝试，海外仓壁垒没有被
根本性地打破，但外贸新模式的火
爆已经让商业先行。一周前，在国
新办举行的新闻发布会上，商务部
对外贸易司司长李兴乾表示，海外
仓是跨境电商重要的境外节点，是
新型的外贸基础设施，也是带动外
贸高质量发展的重要平台。今年，
商务部将从五项政策举措入手，促
进海外仓的高质量发展，加快已经
立项标准的制定工作，推动制定一
批国家、行业与团体新标准。

在新一轮的政策风口下，宁波
的公共海外仓期待一场新的风云际
会。

轻骑兵不“轻”
但商业化潜力明显


