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连点成线连点成线，，织网成片织网成片，，串起油气串起油气资源配置全产业链资源配置全产业链————

以以““大宗商品之王大宗商品之王””为名为名，，宁波打造能源服务网宁波打造能源服务网

记者 单玉紫枫 北仑区委报道组 金鑫星 陈旻茗

近期，国际油价大幅震荡。石油作为“大宗商品
之王”，其价格波动影响全球市场，也让宁波作为中
转、储备基地以及产业基地的地位进一步凸显。

自2020年 9月挂牌起，浙江自贸区宁波片区的
一大任务就是打造国际油气资源配置中心，通过串联
场景式应用链条，提升大宗商品的中国话语权。如
今，一年半过去了，“大宗商品之王”的宁波实践，
进展如何？

“宁波是通过连续做加法，吸引更多能源上下游
企业，如运输、贸易及金融保险等服务业集聚，在石
化生产之外，进一步做大做强能源产业配套，不断织
密服务国家战略的一张网。”浙江自贸区宁波片区管
委会相关负责人介绍。

数年来，这张网不仅连通上下，也牵引四方。一
条条的宁波举措像是“绣花针”，沿着市场需求的
“针脚”，通过产业链、供应链的系统改革创新，将政
策穿进“针眼”，让件件实事落地生根，逐渐兜起一
张以“大宗商品之王”为名的能源服务网。

天下难事，必作于易；天下大
事，必作于细。

盘点“大宗商品之王”最初的
宁波“针脚”，还得从几年前的一
件小事说起。

2019 年初，中石油、中石化等
成品油经销商以及多家大型物流企
业负责人一起来到小峡江畔的北仑
区政府大楼，大伙儿开了个碰头会
——会后，北仑宣布在全国率先试
点，推出“共享加油”模式。

北仑区作为宁波舟山港的腹
地，有注册集卡车逾 2.2 万辆，还
有近万辆区外“户籍”的集卡车，
全区年用柴油 60 万吨以上。和很
多临港物流发达地区一样，集卡车

“扎堆”引发的加油难、加油贵、
非法加油突出等一系列问题，曾经
像一块巨石一样，沉沉地压在人们
心头。

“共享加油”模式推出后短短
2 个月，第一批“吃螃蟹”的人就
尝到了甜头——同年 3 月，北仑区
霞浦街道临港一路上，出现了第一
个共享式撬装加油站，这个外形酷
似集装箱的大家伙，肚子里最多可
储 存 50 吨 柴 油 ， 由 物 流 企 业 自
营，油品由中石油、中石化等成品
油经销商直供，享受大客户批发
价。

宁波霞辉集装箱运输有限公司
负责人程金辉算过一笔账，当时公
司有集卡车 43 辆，每车每月需消

耗柴油 2.5 吨以上。“共享加油”模
式推行以后，公司以批发价购进柴
油，每升可比市场零售价低 1.3 元
左右，仅此一项，每月可为公司节
省开支近 14 万元。

这背后，当然离不开政府的穿
针引线。2020 年，浙江自贸区宁
波片区获批后，作为核心承载区的
北仑，肩负着“国际油气资源配置
中心”的国家使命，希望取得更多
从“0”到“1”的突破。

制度性的突破首先被提上日
程。北仑区印发 《运输企业自备加
油装置专项整治工作方案》，允许
中小集卡运输车队与有资质的物流
企业合作，通过“合作加油”模式
批发进油，全面扩大“吃螃蟹”的
范围，并出台配套措施，实施挂牌
监管。

紧接着，浙江自贸区宁波片区
在全国率先搭建备案撬装加油装置
监管平台，创新开展政企合作建设
运营模式，并引进第三方平台，归
集备案企业信息、撬装加油站点视
频 监 控 、 RFID 电 子 标 签 锁 定 识
别、企业用油信息等数据。

用数字“软手段”去啃加油
“硬骨头”，宁波一路领跑，并在全
国 率 先 闯 入 “ 无 人 区 ”。 去 年 10
月，宁波首创的“撬装加油+数字
化监管”模式，被认定为第二批中
国 （浙江） 自由贸易试验区宁波片
区最佳制度创新案例。

从“0”到“1”
油+车的破冰之举

“无中生有”的创新模式形
成后，下一步要解决的问题是：
如何破解中小集卡企业的融资需
求，继而提升运输效率？

黄宇峰是物流行业的“创二
代”，于 2019 年创办了自己的公
司——宁波巨丰物流有限公司。
目睹过父辈融资的艰辛，他一直
憧憬着突破资金瓶颈，让公司再
上一个台阶。

然而，市场竞争的白热化，
令他的目标越来越不确定。

几年间，港区的货运车辆成
倍增长。运力过剩、压价严重，
大大挤压了企业的利润空间。更
令黄宇峰头痛的是，物流业内有
个不成文的规矩，运费账期通常
为 3 个月，按每辆集卡车每月 5
万元的产值计算，仅一辆车企业
就需要垫付 15 万元。巨丰物流
当时有几十辆车，日常运营已捉
襟见肘，遑论扩大规模。

融资难，困扰着像巨丰物流
这样的宁波 1800 多家中小货运
企业。

2020年8月14日，宁波经济技
术开发区物流发展有限公司联合
富邦物流、云港供应链等，共同成立
宁波云港物联科技有限公司，从源
头创新开始，破解企业融资难。

“你看日期，我们的生日跟
浙江自贸区宁波片区的生日只差
17 天。”云港物联负责人祝敏辉
说，这意味着融资只是第一步，
接下来公司还希望结合宁波片区

的发展定位，继续延伸大数据管
理、对接油品资源等。

一个月后，北仑区政府与阿里
巴巴签署协议，约定以云港物联为
主体，运用区块链技术和大数据采
集，为集卡车行业提供供应链金融
服务，进一步降低物流企业的融资
成本。同时，通过绑定金融服务，
将集卡车驾驶员纳入大数据管理，
进一步规范物流运输。

去年起，这项业务开始在物流
企业间口口相传。

黄宇峰主动找了过来。在云港
物联的指导下，他将驾驶员、车辆
及合同信息数字化，结合货车行驶
轨迹及车辆状态信息，将相关数据
全部接入云港物联平台。平台通过
业务闭环和多方交叉验证，核定了
巨丰物流业务的真实性及完成度，
并与银行进行了对接。

一周后，黄宇峰顺利拿到了银
行支付的 20 万元运费。“资金周转
时间一下子从 90 天缩短到 7 天，效
率提高了十几倍，利息也降低了
50%以上，而且催款、税务提醒都
由第三方代为解决。”黄宇峰喜不
自胜，“最重要的是，云港物联还对
接了北仑区撬装加油数字化监管平
台，车+油+钱，一整个链条走下来，
车队还能省下一大笔用油费。”

数据齐全，平台作保，越来越
多的银行开始加入“延伸”序列。
目前北仑当地的农商行、建行、兴
业银行等相继推出了油品贷、车品
贷，精准破解融资难。

从“1”延伸开去
车+钱的精准对接

如今，每天停靠在宁波舟山
港大榭港区的超级油轮有近百
艘，每年输送原油超过 2200 万
吨。从相关工厂炼化出来的成品
油及石油衍生品，成为长三角地
区至关重要的“工业血液”。

放眼整个宁波舟山港，全球
最 大 的 45 万 吨/年 原 油 接 卸 泊
位 ， 45 个 万 吨 级 以 上 原 油 、
LNG、液化品泊位，1.5 亿吨/年
的设计吞吐能力，曾令城市研究
专家、智谷趋势合伙人黄汉城惊
叹：“没有宁波作为原油、铁矿
石、煤炭、液化石油气的仓储中
转基地，很难想象长三角这台庞

大复杂的机器，能够保持多年高速
运转而不停滞。”

立足于服务国家能源安全，更
多的供应链痛点正被一一破解。

去年 7 月，中化集团旗下的石
化供应链数字设施——六六云链数
字仓单平台宣布落户浙江自贸区宁
波片区。短短几天后，平台完成了
全国首单区块链数字仓单质押融资
业务：宁波港鑫东方燃供仓储有限
公司为存货客户——大榭某石油化
工贸易企业开立了 2000 吨化工品
的区块链数字仓单。随后，该企业
在平台提交了仓单质押申请，经过
在线审核、质押登记等流程，中信

串珠成链
油+单的紧密结合

银行北仑支行当日就发放了 455 万
元低息贷款。

“大宗商品的交易属性，决定
了贸易商往往是轻资产、重资金，
这就导致其在向银行申请贷款时，
常常因没有抵押物而处于弱势。如
果按传统做法，只能通过中间商

‘托盘操作’，但这样一来，财务成
本和时间成本都上去了。”宁波经
济技术开发区营商环境改革局副局
长范鲲告诉记者，六六云链的引
入，很大程度上破解了大宗商品作
为动产的产权确认问题。

在这样的场景下，数字仓单变
成了一份实实在在的抵押物，也让
资金流、信息流、物流和单据合同
之间，因为一种全新的“数字信
用”，实现了精准匹配，较好地控
制了行业交易风险。

六六云链负责人孙黎明介绍，
目前，企业已连接起 20 余家液体
化工品库区、近千家危险品运输车
队、14 家商检公司，可查询 6000
余艘内贸液货危险品运输船舶、1
万多家危险品运输公司和近 40 万
辆危险品运输车辆的信息，构建起
目前国内唯一覆盖仓储、车船运输
的石化供应链数字基础设施。

越来越多的创新，开始在浙江
自贸区宁波片区汇聚、延伸。去年

10 月，中化能源联合中联油、中远
海运等公司，在宁波成立大宗易行
科技 （宁波） 有限公司，正式搭建
了基于区块链技术的大宗商品国际
贸易数字化服务平台。

“如果说六六云链是面向国内
的物流数字化，大宗易行则是链接了
国外，既解决了国际贸易提单的真实
性核验和传输效率难题，为客户破解
融资难，也为船公司解决了无单放货
的问题。”大宗易行科技（宁波）有限
公司总经理于瀛蛟介绍，除此之外，
企业通过该产品链接国际贸易的原
始单据，形成一个以保证客户隐私为
前提、国际提单与离岸仓单交互、可
以为仓单确权赋能、激活离岸仓单的
金融属性和交易属性、盘活离岸现货
及中远期市场的基础设施。“这是一
套以区块链为技术路线的国际贸易
单据传输系统，是未来全球贸易的数
字基础设施，全球数十家同行对比已
形成共识。”

从“0”到“1”的破冰，到“1”的不
断延伸，再到连点成线、织网成片，
浙江自贸区宁波片区服务“大宗商
品之王”的“针脚”越织越密，并不断
以全国首创之举，打通堵点、难点，
强化高端产业引领功能，为打造“油
气资源配置中心”的国家使命绘出
了一张宁波路线图。
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和很多临港物流发达地区一样和很多临港物流发达地区一样，，集卡车集卡车““扎堆扎堆””引发的加油难引发的加油难、、加油贵加油贵、、非法加油突出等问题一度困扰北仑非法加油突出等问题一度困扰北仑。。 （（受访者供图受访者供图））

宁波片区油气资源配置中心核心区。 （受访者供图）


